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SUNUS

Kaynaklarin etkin kullanimi; girisimciligin tes-
viki, seffaf, planli ve uzun vadeli stratejik bakis
acisinin gelistirilmesi gibi hususlar giinimiz
ekonomilerinde giderek daha fazla one cik-
maktadir. Kuresel rekabet, teknolojik devrim,
yonetim ve kitle yonetimi sivil toplum kurulus-
larinin da dikkat etmesi gereken onemli faktor-
lerdir. Planlama, tasarlama ve pazarlama sek-
linde licli bir sacayagina dayali bu yeni yonetim
tarzinda en dikkat edilmesi gereken hususlarin
basinda stratejik planlama gelmektedir. Gele-
cege yonelik simiilasyonlar yardimiyla mikro ve
makro olcekle belirlenen hedeflerin basariya
ulasabilmesi icin kurumsal hedeflerin onemi
gozardi edilemez. Nitekim kurumsal hedefler
ancak ciddi bir stratejik planin varligi ve disip-
linli bir programla hayat bulmaktadir. Bundan
dolayr Kamu ve kamu kurulusu niteligine sahip
organizasyonlar da bu tir bir yapinin olusturul-
masi guniimuzde bir zorunluluk halini almistir.

Karabiik Ticaret ve Sanayi Odasi Yonetim Ku-
rulu olarak yukaridaki bilinc ve farkindalik
belirlenmektedir. Bu kapsamda kurulusundan
itibaren sahip oldugu resmi yetki ve sorumlu-
luklarin bilincinde olarak Karabuk’in ekono-
mik gelismisligine katki sunmaya gayret etmis-
tir. Bu cercevede il ekonomisini gelistirmye ve
uyelerini desteklemeye yonelik bircok faaliyet
gerceklesmistir. Bu noktada, kurumsal kimlik
gelisimini tamamlayan ve Karabiik ekonomisini
tescil, temsil ve koordine eden kurulus olarak
Odamiz, uzun vadeli stratejik planlama calis-

malarina gecmistir.

Odamizin Stratejik plani lyelerimizden teda-
rikcilerimize, STK’lardan kamu kurumlarina
ve personelimize kadar ilgili tim katilimcilarin
gorusleriyle sekillenmistir. Karabiik Ticaret ve
Sanayi Odasi Yonetimi yeni cagin kiiresel reka-
bet kosullarinin bilincinde bir davranisla gele-
cek yillar1 kapsayan stratejik planinda; egitimi,
danismanligi, arastirma ve gelistirmeyi, giri-
simciligi ve yenilikciligi on plana cikarmaya ca-
Lismistir.

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi teknik deste-
gi sayesinde, MB Egitim Danismanlik Firmasi
ile ortaklasa yiritilen ve 3 ay siiren calisma
sonucunda hazirlanmis olan bu stratejik plan,
Odamizin 2019-2022 yillari arasinda izleyecegi
yol haritasidir. Yapmis olduklari katkilar nede-
niyle Stratejik Planlama Calisma Grubu Uyele-
rine ve katki saglayan diger kisi ve kuruluslara
tesekkir ederim.

Blyik bir ozveriyle hazirlanan bu calismanin
ortaya cikmasinda emegi gecen herkese sik-
ranlarimi sunar, 2019-2022 yili Stratejik Planin
calisanlarimiza, lyelerimize ve memleketimize
hayirli olmasini dilerim.

Mehmet MESCIER
Karabiik Ticaret ve Sanayi Odasi
Yonetim Kurulu Baskani
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x BATI KARADENIZ KALKINMA AJANSI
WESTERN BLACK SEA DEVELOPMENT AGENCY

Karabiik Ticaret ve Sanayi Odasi 2019-2022 Stratejik plan ¢aligmalari Bati Karadeniz
Kalkinma Ajansi 2019 Yili Teknik Destek Programi TR /18/TD/0036 kapsaminda
hazirlanmistir. igerik ile ilgili tek sorumluluk MB Egitim, Danismanlik ve
Tasarim’a aittir ve Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin goriiglerini yansitmaz.”
Bu Plan Tim Maddeleri ve Biitgesi ile
27.08.2018 tarih ve 2018/18 sayili Yonetim Kurulu
Karari ile Oy Birligi ile kabul edilmis olup Odamiz Kalite Yonetim ve
TOBB Akreditasyon Sisteminin bir pargasi ve en 6nemli
ana dokiimani konumundadir.

Yonetim Kurulu Uyelerimiz tarafindan yayinlanmasina
Oy Birligi ile Karar Verilmistir.

Mehmet MESCIER
Yonetim Kurulu Baskani
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1. STRATEJIK PLAN SURECI
1.1. Stratejik Plan Esaslari
1.1.1 Stratejik Planlama Cercevesi

2019-2022 yillarini kapsayan Karabiik TSO (Karabiik Ticaret Ve Sanayi Odasi) stratejik planinin
hazirlanmasinda TOBB, Odalar ve Borsalar icin Akreditasyon Kilavuzu esas alinmistir. Stratejik
Planin olusturulmasi asamasinda MB Egitim ve Danismanlik firmasi danismanlari ile isbirligi
yapilmistir.

Karabuk Ticaret Ve Sanayi Odasi Stratejik Plan hazirlama calismalari sirasinda asagidaki kay-
naklar girdi olarak kullanilmistir.

TOBB Calismalari

TOBB Akreditasyon Kurulu Yayinlari

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi Calismalari

Karabuk Valiligi Analiz ve Raporlari

Karabiik Ticaret Ve Sanayi Odasi Yayinlari

Karabuk Ticaret Ve Sanayi Odasi Organizasyon ELl Kitabi

Karabiik Ticaret Ve Sanayi Odasi ic Yonergesi

Karabuk Ticaret Ve Sanayi Odasi Meclisi, Yonetim Kurulu, Meslek Komitesi ve Personeli

Karabtik Ticaret Ve Sanayi Odasi Paydaslari




1.1.2. Stratejik Planlama Siireci

Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi’'nda uygulanan Stratejik Planlama calismasinin asamalari sira-
siyla asagidaki gibidir:

e Stratejik Planlama Egitimi,

e Stratejik Planda kullanilacak dokimanlarin olusturulmasi,

e cve dis paydaslarin belirlenmesi, goriis ve onerilerin alinmasi,

e 0Oda GZFT (Gucli Yanlar, Zayif Yanlar, Firsatlar, Tehditler) analizinin yapilmasi,
e Stratejik amac ve hedeflerin belirlenmesi,

Kurumsal Performans Sistemi'nin Olusturulmasi,

Stratejik Planlama surecinin ilk asamasinda; Karabuk Ticaret Ve Sanayi Odasi'nin Stratejik Plan-
lama ekibine “Stratejik Planlamada Temel Kavramlar” egitimi, ikinci asamasinda; Odada calisan
tim personele “Stratejik Planlama Siireclerine Yonelik Farkindalik Egitimi” verilmistir. Uciincii
asamada, tiim Oda personeline, Meclis Uyelerine, Yonetim Kurulu Uyelerine, “Stratejik Planla-
ma Egitimi” verilmistir ve son asamasinda ise diger iiyelerine “Uye Memnuniyet Anketi” yaparak
elde ettigi sonuclari stratejik amaclarla dogrulayarak plana aktarmistir.

Stratejik Planin en onemli unsurlarindan biri olan katiimciligin saglanmasi icin, 6nce Yonetim
Kurulu Uyeleri, Meclis Uyeleri ve calisanlarin katilimi ile “GZFT Analizi” gerceklestirilmistir.

Katilimcilara Odanin gucli ve zayif yonleri, daha sonra ise gelecekte Odamizin onundeki firsat ve
tehditlerin neler olabilecegi sorulmustur. Katiimcilarin cevaplari beyin firtinasi yontemiyle tes-
pit edilmistir. Alinan cevaplarin 6nem siralamasi kapali bir sekilde tim katilimcilar tarafindan
yapilmis ve aciklanan sonuclar katiimcilar tarafindan tartisilarak ortak cnem derecesi sirala-
masi yapilmistir.

Bununla birlikte Oda disindaki paydaslarin Odayi nasil gordigi ve Odadan neler beklediginin
belirlenmesi ve stratejiler olusturulurken bu gérislerden faydalanilmasi icin “Dis Paydas Go-
rusleri” tespit edilmistir. Ayni sekilde hem dis paydaslara hem de ic paydaslara da revize edilen
“Ic Paydas Anketi” ve “Dis Paydas Anketi” uygulanmistir. Elde edilen sonuclar degerlendirilerek
Stratejik Plana dahil edilmistir.

Stratejik amaclarin belirlenmesi amaciyla, basta Odamiz Baskani olmak uzere Stratejik Planla-
ma Ekibi yogun toplantilar gerceklestirmistir. Baskanimizin énciiliigiinde Yénetim Kurulu Uyele-
rimiz yaptiklari “Ortak Akil” toplantilariile Stratejik Amaclar ve Hedefler belirlenmistir.

Son bolimde ise, olusturulan Stratejik Amaclara yonelik performans gostergeleri olusturul-
mustur. Performans gostergelerin olusturulmasinda dlcme ve degerlendirme kolayligina 6zel-
likle dikkat edilmistir. Bunun yaninda amaclarin gerceklestirilme sireci ile ilgili tarihsel strec-
lerde ele alinmistir. Oda Baskanimiz, Genel Sekreterlik ve ilgili birimlerin katilimiyla amaclarin
gerceklestirilmesine iliskin tarihler belirlenmistir.
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2-KARABUK HAKKINDA

2.1 Tarihce

Karabuk adini, Uzerinde yasadigi cografi ortamdan al-
mistir. “Kara” ve "Bik” sozctikleri, karacalilik yer anla-
minda, Karabuik adinin olusumuna kaynaklik yapmistir.

Tarih Oncesi Donemde Karabiik ve Cevresi

Karabik ve cevresinde, yorenin yazisiz kultur done-
mini aydinlatacak cok sayida hoyuk ve tumdlis olma-
sina karsin, bilimsel anlamda herhangi bir arkeolojik
kaziya konu olmamasi bu konudaki aciklamalarda bir
bilgi boslugu yaratmaktadir. Ancak, Ovacik ve Eskipa-
zar ilcelerinde yapilan arkeolojik ylizey arastirmalarina
bakilacak olursa, Karabuk ve cevresinin en eski yerles-
mesi Eskipazar ilcesindeki “Yaziboy” kéyiidiir. Burada bulunan bir héyiigiin, ilk Tunc Devri (M.0.
2500) olarak yerlesmeye konu olmasi, il sinirlari icinde Eskipazar'in 6nemini artirmaktadir.

Sekil 1 Karabiik gegmisinden bir resim

Ilkcag’da Karabiik ve Cevresi

llkcag'da Karabiik, Hititlerden baslamak iizere Frig, Helenistik Kralliklar ve Roma déneminde
genis capli olarak yerlesmeye konu olmustur. Karabuk'un, Hititler doneminde yerlesmeye konu
olan ilcesi; Eflani’dir. Hitit metinlerinde kentin en eski adinin Haluna (Yiin) olarak gectigi bilin-
mektedir. Ovacik’'in Kisla koyu Frigler doneminde yerlesmeye konu olmustur. Burada bulunan
Hesem Degirmeninin kapisindaki yapitasinin Frigler donemine ait oldugu sanilmaktadir. Hele-
nistik Kralliklar doneminde o6zellikle Eflani, yerlesmeye konu olmustur. Helenistik Kralliklardan
Bitinler, Roma’'nin Bati Karadeniz Bolgesini (Paflagonya) ele gecirmesini 6nlemek icin Eflani'de
iis olusturulmus ve bélgenin savunmasini buradan gerceklestirmislerdir (M.0. 70). Eflani'nin
tarihte bilinen ikinci adi Bitinya Krali Nikomedes'in oglu Phylomenes'ten dolayi, “Phylomenes
Yurdu” olarak bilinmektedir.

‘ ilkcagin son Devleti olan Roma, M.0. 1. yiizyilda Anadolu’ya girince
' onem verdigi yerlerden birisi de Bati Karadeniz Bolgesi olmus, bdlgenin
. ormanlari ve madenlerini emperyalist bir politika izleyerek kendi ¢ikar-
. » lari dogrultusunda kullanmay bilmistir. Roma'nin bu amaclarla Kara-
bik Ili sinirlart icinde kurdugu en onemli kentler Eskipazar sinirlari
¢ arasindayer almaktadir. Bunlar, Hadrianapolis ve Kimistene adi ile ani-
lan yerlesme alanlaridir. Bunun yani sira Karabiik'te Biirniik Kéyi, Uc-
bas Koy, Bulak Koyl; Ovacik’'ta Purciikoren Koyld, Roma Donemi kalin-
tilari ile adeta tarihi taniklik yapmaktadirlar.

Sekil 2 Karabiik'ten Roma
Donemi kalintilar1

Malazgirt Savasi Oncesi Tiirk Yerlesmesi

Turkler, 1071 Malazgirt Savasi oncesinde de Anadolu’ya degisik amaclari gozeterek gelmisler ve
yerlesmislerdir. Ozellikle, Kuzey Tiirkligii olarak tarihte bilinen bu Tiirk kitleleri icinde Oguzlar
oldugu gibi Kipcak, Pecenek gibi diger Turk kavimleri yer almaktadir. Daha sonra cesitli neden-
lerle Bizans'in emrine giren bu Turk kavimleri, bu devletin izledigi iskan siyaseti, Anadolu'nun
cesitli kisimlarina yerlestirilmislerdir.




Yer adlarindan (Toponimi) yola cikarak yapilan yorumlamalar sonucunda Eskipazar'da Tamis-
lar Koyu'ne adini veren Tamis, Bizans'in emrinde bir Oguz Beyi olup, saptamalara gore, Malaz-
girt Savasi’'nda Selcuklu ordusuna karsi savasirken, giysilerde kullanilan renk ve dil benzerlik-
lerinden dolayi kisa zamanda saf degistirmis, Selcuklularin tarafina gecmistir.

Malazgirt Savasi oncesinde yoremizde gorinen ve yerlesen ikinci Turk kavimi Kipcaklar oldu.
Kipcaklar kitleler halinde Safranbolu ile Eflani arasindaki topraklara yerlesmislerdir. Fatih
Sultan Mehmet, XV. Yuzyilin ikinci yarisinda Amasra’yi fethedince, kentte bulunan Cenevizlile-
ri istanbul’a gonderirken, Eflani’de yasayan Kipcaklari da Amasra kentine siirmiistiir. Bugiin
Amasra’da ozellikle agac islemeciliginde cok Unli olan bu insanlar, Kipcak Turklerinin to-
runlaridir. Kipcak lehcesi ile ilgili arastirma yapacaklar icin Eflani-Bartin arasi ve Amasra bu
acidan onemli arastirma malzemesi sunmaktadir.
(https://www.karabuk.bel.tr/icerik.asp?i_id=38).

2.2 KARABUK iDARI YAPISI

Karabiik, 1937 yilina kadar, Safranbolu’ya bagli Oglebeli Koyii'niin 13 hanelik bir mahalle-
siydi. 1935 yilinda acilan Ankara-Zonguldak demiryolunun uzerinde yer aliyordu. Demiryolu
ile tasima imkaninin varligi ve komur yataklarinin yakinligr nedeniyle, burada bir demir celik
fabrikasi kurulmasi kararlastirildi. 3 Nisan 1937 de Ataturk’un talimatiyla, Ismet Inond, hala
Karabuk'in en onemli gecim kaynagi olan Karabik Demir Celik Fabrikasi'nin temellerini atti.

Nufus yogunlugunun artmaya basladigi Karabik’'te 25 Haziran 1939°da belediye teskilati ku-
rulmustur. 1941 yilinda Safranbolu ilcesine bagli bucak olan Karabik 3 Mart 1953 tarihinde
6068 sayili kanunla Zonguldak iline bagli bir ilce haline gelmistir.

Karabuk, 6 Haziran 1995 gin ve 22305 sayili Resmi Gazete'de yayinlanan 550 sayili Kanun
Hikminde Kararname ile Cankiri'dan; Ovacik ve Eskipazar ilceleri ile Zonguldak’tan; Eflani,

Safranbolu ve Yenice ilcelerinin birlestirilmesiyle Turkiye'nin 78. ili olmustur.

Tablo 1 - Karabiik ili idari Yapi ve Niifus istatistikleri

ilce Sayisi 6

Koy Sayisi 275
N K

il Ntfusu 236978

ilin Yazél¢tima (km?) 4.109

Kirsal Niifus Orani (%) 27

Niifus Yogunlugu

Ortalama Hane Halki Biyuklagi 5,56
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Tablo 2 — Karabiik ili ve ilgeleri Yillara Gére Niifus istatistikleri

ilce 2015 2014 2013 2012 2011 2010 2007 2000
EFLANi
Toplam: 8.499 8.918 9.333 8.618 8.758 9.673  10.187 9.592  12.270
Erkek: 4.088 4.297 4.472 4.095 4.152 4.582 4.830 4.497 5.561
Kadin: 4.411 4.621 4.861 4.523 4.606 5.091 5.357 5.095 6.709
ilce Merkezi: 2.115 2.235 2.312 2.159 2.117 2.243 2.367 2.506 3.897
Koy: 6.384 6.683 7.021 6.459 6.641 7.430 7.820 7.086 8.373
ESKIPAZAR

Toplam: 12.493 12.544 12.717 12.220 12.214 12.556 12.583 13.011 13.217 16.365
Erkek: 6.401 6.339 6.429 6.167 6.118 6.265 6.250 6.413 6.507 7.960
Kadin: 6.092 6.205 6.288 6.053 6.096 6.291 6.333 6.598 6.710 8.405

ilce Merkezi: 7.083 6.965 7.062 7.211 7.044 6.966 6.916 7.091 7.357 8.457
Koy: 5.410 5.579 5.655 5.009 5.170 5.590 5.667 5.920 5.860 7.908
MERKEZ

Toplam: 132.658 127.658 124.711 12.220 12.214 12.556 12.583 13.011 13.217 16.365
Erkek: 68.338 66.120 64.089 6.167 6.118 6.265 6.250 6.413 6.507 7.960
Kadin: 64.320 61.538  60.622 6.053 6.096 6.291 6.333 6.598 6.710 8.405

ilge Merkezi: 117.537 113.277 110.338 7.211 7.044 6.966 6.916 7.091 7.357 8.457
Kdy: 15.101 14.381 14.373 5.009 5.170 5.590 5.667 5.920 5.860 7.908

OVACIK

Toplam: 3.107 3.168 3.446 2.896 2.964 3.321
Erkek: 1.569 1.585 1.733 1.444 1.496 1.670
Kadin: 1.538 1.583 1.713 1.452 1.468 1.651

ilge Merkezi: 630 621 673 671 731 755
Koy: 2.477 2.547 2.773 2.225 2.233 2.566
SAFRANBOLU

Toplam: 59.800 58.295 58.373 54.129 52.111 3.321 51.088 48.814  49.821 47.257
Erkek: 28.940 28.981 29.710 26.969 26.799 1.670  26.099 23.990 25.312 23.342
Kadin: 30.860 29.314 28.663 27.160 25.312 1.651 24.989  24.824  24.509 23.915

ilce Merkezi: 46.360 43.975 42.813 45.049 43.862 755 39.669 37.092 38.334 31.697
K8y: 13.440 14.320 15.560 9.080 8.249 2.566 11.419 11.722 11.487 15.560
YENICE

Toplam: 20.421 20.750 21.671 19.829  20.346 3.321 23.009 23.744  23.342  47.257
Erkek: 9.996 10.128 10.642 9.632 9.877 1.670 11.231 11.614 11.314  23.342
Kadin: 10.425 10.622 11.029 10.197 10.469 1.651 11.778 12.130 12.028 23.915

ilce Merkezi:  11.084 9.350 9.558 11.005 11.219 755 9.772 9.884 9.897 31.697
Koy: 9.337 11.400 12.113 8.824 9.127 2.566 13.237 13.860 13.445 15.560

SAFRANBOLU

Safranbolu evlerinin en onemli yerleri oda-
laridir. Bu odalarda oturulur, yatilir, yikanilir,
yemek pisirilir ve yenilir. Bu nitelikler butin
Safranbolu evlerinde birbirinin esidir. Odala-
rin olculeri degisse de nitelikleri degismez.
Oda yukseklikleri orta katlarda 2.30-3.00 m.,
ust katlarda da 3 m’'den daha fazladir. Evlerin
icindeki odalarda oturma duzeni, bir hiyerar-
siye baglidir ve sedirin en uygun yeri, ailenin
en blyuglne ya da gelen misafire terk edilir.
Safranbolu evlerinde dis gorinimler de cok
gorkemlidir.




M Safran bitkisinin Grin olarak kullanilan kismi
#% valnizca ortasindaki lifler oldugundan yetisti-
Y rilmesi ve bakimi cok emek isteyen bir bitkidir.
Bu yuzden altin kadar degerlidir. 1 kilogram
kuru safran elde etmek icin ortalama 150 bin
safran cicegi gerekmektedir. Kendi agirliginin
yliz bin kati kadar siviyi sariya boyayabilme
ozelligi bulunan safran; ilac, gida, kozmetik
sanayinde kullanilmaktadir.
Soganli bir bitki olan Safran ciceginin dikimi Agustos-Eylil aylarinda yapilir. Kasim sonu -Aralik
basinda acmaya baslayan cicegin hasadi hizli bir sekilde yapilmak durumundadir. Cinkd; gin
agarirken acan cicekler giin ilerledikce solmaya baslar ve 1-2 haftalik cok kisa bir donem icinde
ciceklenir.

Sekil 4 Safran bitkisi

OVACIK

; ilcemizde Eti, Lidya, Paflogonyalilar, Galatlar,
2% Roma, sonraki dénemlerde Bizans, Selcuklu ve Os-
manli donemlerinin etkileri gorulur. Purcikoren
8 Koyl Karakoyunlu mahallesinde bulunan Gerdek
% Bogazi ve Karasin kaya mezarlari Paflagonya done-
* mini yansitmaktadir. 1350 tarihinde Osmanli ege-
menligine giren Ovacik, 1416 yilinda Celebi Sultan
Mehmet tarafindan Cankiri Sancak beyligi, Cerkes
Kazasina baglanmistir. Osmanli tarihcileri Semseddin SAMi ve Ali CEVAT'in arastirmalarina gére
1869 tarihli Kastamonu salnamesinde ilcemizin ismi ULAK (SEHBETTTUN) olarak belirtilerek,
25 koyu, 2145 hanesi ve 7381 nifusu ile Cerkes ilcesine bagli bir nahiye oldugu bilgileri yer al-
maktadir. Ayrica o dénemlerde Amasra Limani-Cankiri-ic Anadolu ticaret yolunu kullanan katir-
ci ve kervancilarin Cerkes-Ovacik-Safranbolu-Bartin glizergahini izledikleri de tespit edilmistir.
Cumbhuriyetin itk doneminde Ovacik,Cankiri ili Cerkes ilcesine bagli bir bucak iken,1957 yilinda
ilce olarak kurulmasi ongorilmus 01.04.1959 tarihinde kurulusunu tamamlayarak Cankiri ilinin
ilcesi olmustur. 1995 yilinda Karabik'in il statlisi kazanmasiyla Ovacik ilcesi Karabik iline bagli
bir ilce olarak belirtilmistir.

EFLANI

Eflani ilk ve ortacaglarda Amasra kolonisinin ic Anadolu ile baglanti-
sini saglamak amaciyla bir savunma satosu olarak kurulmustur. Bu
tarihi baslangictan konuyu ele aldigimizda Eflani'nin itk caglardan bu
yana cok onemli bir merkez oldugunu gorebiliriz. Semsettin Yaman
Candar, bolgenin en mistahkem satolarindan biri olan Eflani’yi 1292
yiinda Candarogullari Beyliginin merkezi yapmistir. Konuyu ozetler-
sek,Eflani; Bizans, Cenevizliler, Selcuklular ve Osmanli medeniyetle-
rine besiklik etmis tarihi bir beldedir. Bu genis zaman icinde ilcenin
cesitli yorelerinde bircok tarihi yapitlar meydana getirilmis bu tari-
hi yapitlardan bugline pek azi kalmistir. Bunlar da tarihi ozellikleri-

Sekil 6 Karabiik - Eflani ) - S . . o
llcesinden Bir Gériiniis ni kaybetmek Uzeredir. llce merkezindeki tarihi yapitlardan Tashan,
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Evliya Hani ve Refikdayiogullari Oteli ile Tabaklar Koprusu kismen ozelliklerini muhafaza et-
mektedirler. Ayrica Gelicek ve Karacapinar koylerindeki bircok ev tespit edilerek koruma altina
alinmistir. Bunlara ilaveten hemen her koyde tarihi izler tasiyan benzeri eserler mevcuttur.Tarihi
eserler arasinda bugtn kalintilarina rastladigimiz su yollari, manastir yikintilari, kaya mezarlari,
tumuldsler ve hoylkler ile magaralar mevcuttur. Ancak, bu tarihi eserlere ulasmak icin gerekli
altyapi henuz olusturulmamistir. Bu nedenle bu tarihi eserleri gormek icin turlar dizenlemek
mumkun olmamaktadir.

Eflani 1953 yilinda ilce olmus, 1995 yilina kadar Zonguldak’a bagli kalmistir. ilcenin Karabiik ili-
ne uzakligi 47 km dir. Yiksek daglar ve vadiler arasinda yer alan Eflani'nin 5 mahallesi 54 koyu
vardir. Yizolcimi 536 km?'dir Denizden yiiksekligi 930 metre'dir. Toplam niifusu 12.000’dir Sehir
merkezinde 3885 kisi yasamakta olup niifusun kalan kismi kdylerde yasamaktadir. ilcenin en
onemli ylkseltisi Tepedag (1043m)’dir.

ESKIPAZAR

Karabuk’'iun gineyinde, il Merkezine 36 km
uzaklikta bulunan Eskipazar'da Proto-Hi-
titler'den kalma cevrede pek cok kaya me-
zari ve tumulus bulunmaktadir. Bu donem-
4! denkalma, ilceye 3 km. uzaklikta kalintilari
. bulunan antik kent, en az 4 medeniyete ev
sahipligi yapmistir.

Uzerinde pek cok tapinak ve yazitlarin bu-
lundugu Asar Kalesi, Asar Tepesindeki
Kaya tinelleri, Roma Doneminden kalma kaya mezarlari, ormanlari ve soguk suyu ile tnlu Ce-
tioren Mesire Yeri, Bayindir icmecesi ve Soganli cayinda yetisen tatli su baligi, Eskipazar’in ilgi
ceken degerleridir.

Sekil 7 Karabiik Eskipazar flcesinden Bir Gériintii

YENICE

1461 yiinda Fatih Sultan Mehmet tarafindan Cenevizlilerden alinan Yenice, Selcuklu donemin-
den itibaren, bolgenin onemli bir yerlesim ve gecim yeridir. Osmanli doneminde 15. Yizyilda
Bolu'ya bagli bir nahiye idi. Cumhuriyet'ten sonra Devrek’e bagli nahiye iken, 1953 Yilinda Ka-
rabik’in Zonguldak vilayetine bagli ilce olusuyla Yenice Karabik’e baglanmis, 1987 yilinda da
Zonguldak iline bagli ilce olmustur. Karabiik'iin 1995 yilinda vilayet olmasi neticesinde Yenice
bu tarihten itibaren Karabuk'un ilceleri arasinda yerini almistir. Karabik’'in en batidaki ilcesi
konumunda olan Yenice, il Merkezine 35 km mesafededir. Toplam 1150 km2lik bir alana sahip
olan Yenice yuzolcimunin % 85'i verimli ormanlarla kaplidir. Arazi yapisi Bati Karadeniz Bolge-
sinin karakteristik ozelliklerini tasir. Diz ve ova niteliginde arazi yok denecek kadar azdir. Deniz
seviyesinden 130 metre ylkseklige konumlanan ilcenin dogal yapisi, 6zgin bitki ortlisu ve yaban
hayat acisindan 6nemli bir cesitlilik iceriyor. ilceye hayat veren Yenice Irmadgi, yerlesim merke-
zinin icinden gecerek, ilce topraklarini iki parcaya boler. Arac ve Soganli Caylarinin birlesmesiy-
le olusan Yenice Irmagi, Zonguldak ili sinirlari icinde Filyos Irmagi adiyla Karadeniz’'e dokiilir.
(http://karabuk.csb.gov.tr/ilimiz-hakkinda-i-3786).




2.3 Cografik - Kiiltiirel Yapi

Yuzolcimi 4.145 km? olan ve Karadeniz Bolgesi'nin Bati Karadeniz Bolimi’'nde yer alan Kara-
buk ili, 40° 57" ve 41° 34" kuzey enlemleriyle 32° 04" ve 33° 06" dogu boylamlari arasinda yer al-
maktadir. Yizolcimi 4.145 km? olup, kuzeyde Bartin (80 km.), kuzeydogu ve doguda Kastamonu
(120 km.), glineydoguda Cankiri (195 km.), glineybatida Bolu (130 km.], batida Zonguldak (170
km.) illeriyle komsudur. Ankara’ya 230 km., istanbul'a 400 km. uzakliktadir.

En onemli akarsuyu Filyos Cayi olan Karabuk'in diger onemli akarsulari ise Arac, Soganli ve
Eskipazar Caylari’dir. il merkezinin rakimi 278 metre, merkez ilcenin yiizélcimii ise 704 km? dir.
ilde cografi yapi engebeli olup bilyiik diizliikler goriilmemektedir. Vadi tabanlari da genis ol-
mamakla birlikte tarima musait araziler bulunmaktadir. Niufusun buyuk kismi vadi tabanlarina
yakin alanlarda kiimelenmistir.

ilceler itibariyle en nemli yiikseltiler; Merkez ilcede Keltepe (2.000 m.), Eskipazar'da Hodulca
Dagi (1.700 m.), Eflani’de Tepe Dag (1.043 m.), Ovacik’ta Kirac Tepesi (1.400 m.), Safranbolu’da
Saricicek Tepesi (1.750 m.) ve Yenice'de Kecikiran Tepesi (1.400 m.)'dir.

i in Cografi Koordinatlari Enlem

Bati (Danacisayyam Tepe]) 41° 08" 320 04"
Kuzey (Bakircilar Koyd) 410 34" 33° 00"
Dogu (Kiloglu Koy 410227 33° 06"
Giiney (Bulduk ) 40° 57" 320 52"

Karabik'in toplam alaninin 93.020 hektarini tarim topraklari, 271.403 hektarini ormanlar, kalan
kismini ise mera, yerlesim yeri ve diger alanlar olusturmaktadir. Bu verilere gore il'in % 65.48"i
ormanlarla kaplidir.

Jeoloji

Karabiik'te Ill. Jeolojik zamanda olusan, kalkerli (kirectasi) araziler genis yer kaplar. Kirectaslari
arasinda killi ve kumlu tabakalar da bulunmaktadir. IV. Jeolojik zamanda (Kuvaterner), Ovacik
cevresindeki traverten alani olusmustur. Vadiler, kuvaternerde akarsularin gelisip, plato ylzey-
lerini yarmasiyla olusmustur. Safranbolu ve Eflani cevresindeki kalkerli arazi, metamorfizmaya
(baskalasim) zengin mermer yataklari olusmustur. Eflani'de mermer disinda, cakmak tasi ve
komur yataklari da bulunmaktadir. Ovacik’ta bol miktarda alci tasi bulunmakta, ara ara gnays ve
bazaltlara da rastlanmaktadir. Yenice'de dolomit ve kuvarsit, Eflani'de kuvarsit yataklari bulun-
maktadir.

Yer sekilleri

Karabuk, etrafi yiksek tepelerle cevrili, havza karakteri gosterir. Ortalama, 250-500 m yuksek-
lige sahiptir. Kuzeyde daglik alanlardan kaynaklanan tali dereler, sehre dogru tasidiklari madde
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lerle alivyal dolgu olusturulmustur. Doguda Safranbolu’ya dogru yikselti artarak 600 m'yi bulur.
Daglar, Kuzey Anadolu Daglari'nin bir parcasi oldugundan kivrimli yapidadir ve 2000 m yuksekli-
gi gecmezler. Kuzeydeki, Saricicek Tepesi (1750 m), glineybatidaki Aladaglar (1040 m) dogudaki
Blrnik Tepesi (1143 m) baslica yiiksekliklerdir. Eflani cevresi, kiiclik akarsularla parcalanmis
plato gorinimiuindedir. Ortalama ytiksekligi 1130 m. olan Ovacik da vadilerle parcalanmis plato
ve duzlukler Gzerinde bulunur. Yenice cevresinde ise duzlik ve ovalik alan bulunmayip, engebeli
ve yuksek bir araziye sahiptir. Karabuk’te biytk dizlik ve ovalar yoktur. Arac ve Soganli Cayla-
ri'nin kenarinda kucuk duzlikler yer alir. Baslicalari Eskipazar Cayi'nin Sogan Cayi'na karistigi
alandaki Cemal Ovasi, Eskipazar cevresindeki Hamamli, Sadeyaka ovalaridir.

Yaylalar

Karabik’'te cok sayida yayla vardir. Karabuk, Eskipazar, Yenice arasinda kalan Sorkun Yaylasi
(1.650 m) baslicalarindandir. Genis bir alana sahip ormanlarla cevrili yaylada, doga ytriyusu
yapilmaktadir. Safranbolu kuzeyinde Uluyayla ve Saricicek Yaylasi, Yenice cevresinde Goktepe
Yaylasi, Ovacik cevresinde Bodoroglu ve Karabuk'un cevresindeki Dede Yaylasi ve Avdan Yaylasi
onemlidir. Yaylalar genellikle turizm amacli kullanilmaktadir. Yayla senlikleri ve doga yuruyus-
leri baslicalaridir.

Kanyonlar

Dogal guizellikteki yer sekillerinden kanyonlar, daha cok Safranbolu’da, kalker (kirectasi) ta-
bakalarinin derin bicimde yarilmasiyla olusmustur. Kanyonlarin baslicalari incekaya Kanyonu,
Diizce (Kirpe) Kanyonu, Tokatli ve Sakaralan'dir. Ayrica, Yenice'deki Seker Cayi 6,5 km uzunlu-
gunda, kenarlari dik ve yiksek olan Seker Kanyonu olusturulmustur.

Magaralar

Karabuk'te ayri bir guzelligi olan, cok sayida magara bulunmaktadir. Bunlardan onemli olan-
larinin basinda, Bulak ve Hizar (Mencilis) Magaralari gelir. Bunlar, turizm degeri olan, karstik
olusumlu magaralardir.

Akarsular

ilin en 6nemli akarsuyu Filyos Irmagidir. Bu irmagin 2 énemli kolu olan Arac ve Soganli Caylari
il topraklarindaki onemli akarsulardir. Filyos Irmagi kaynaklandigi yerden denize dokulinceye
kadar degisik isimler alir. Kaynaklandigi yerde Ulusu adiyla bilinen akarsu, Gerede yakinlarinda
Gerede Suyu, Eskipazar yakinlarinda So Cayi, Arac Cayi'yla birlestiginde Yenice Irmagi adini alir.
Devr Cayi'ni da alan akarsu Filyos Irmagi adiyla Karadeniz'e dokulir. Irmak 288 km uzunlugun-
dadir.

Goller

Karabik'te buyuk dogal gol yoktur. Ovacik’in kuzeyinde Samlar Koyu yakinlarinda Karagol adin-
da bir krater golu bulunmaktadir. Eflani’de sulama amacli tc¢ golet yapilmistir. Bunlar, Bos-
tancilar, Kadikoy, Ortakcilar goletleridir. Sulama disinda buralarda olta balikciligi yapilmaktadir.
Cevresindeki orman guzelligiyle beraber, mesire yeri olarak da kullanilmaktadir. Ayrica, Kasta-
monu yolu tzerinde, Konari Goli adiyla kiciik bir gol bulunmaktadir. (https://www.karabuk.bel.
tr/icerik.asp?i_id=39).




2.4 Karabiik’iin Sosyal Yapisi ve Ekonomik Biiyiikliigi

Karabuk kicuk bir yerlesim yeri iken suratli bir sekilde sanayilesme ve es zamanli olarak kent-
lesme evresi gecirmistir. Sosyal hayat bu gelisme cizgisi icerisinde sekillenmistir. Kent aldigi
yogun goc ile adeta Turkiye'nin kiicik bir nivesi olmustur. 1944 yilinda, Demir-Celik’te istihdam
edilen 3.812 kisinin; 58'i Trakyali, 453'U Egeli, 160°i Dogu Anadolu, 706'si Orta Anadolu, 2.346'si
Kuzey Anadolu, 62'si Dogu Akdeniz, 27'si ise Turkiye harici dogumlulardan mutesekkildir.
Sanayilesme ile birlikte olusan isci aileleri, sosyal hayati belirleyen temel unsur olmustur. Koylu
isci ailesi ile sehirli isci ailesi arasinda da bir takim farklilasmalar ortaya cikmistir. Sehirli isci
ailelerinin %70°1, koylu isci ailelerinin ise % 50'si cekirdek ailelerden olusmustur.

Sanayilesme ile birlikte calisma hayati da, Demir-Celik Tesisleri ve yan kuruluslari ekseninde
gelismistir. Ayrica demir ticareti, nakliyecilik ve orman isciligi de onemli istihdam sahalari ol-
mustur. Hizli nifus artisiyla birlikte ilde yogun bir konut talebi ortaya cikmis, Turkiye'nin ilk toplu
konut projesi olan 5000 Evler isci Yapi Kooperatifi Sitesi 1969 yilinda olusturularak, konut ihtiyac
karsilanmaya calisilmistir. Konut alaninda ayrica Demir Celik Fabrikasi; Yenisehir Mahallesini
olusturmus ve buyuk bir ihtiyac uzun sire icinde peyderpey karsilanmistir.

ilceler icinde en farkli konumda olani Safranbolu’dur. ilce; herseyden dnce koklii tarihi gecmi-
siyle onemli bir turizm merkezi durumundadir. Diger taraftan Demir-Celik Sanayi nedeniyle;
isci ve isci emeklilerinin yogun olarak meskun oldugu bir yerlesim alani olmustur. Geleneksel
Safranbolu evleri, hanlari, hamamlari, arasta, demirciler ve semerciler carsisi ile basli basina
tarihi bir yerlesimi olan ilcede bazi donemler Sadrazamlar dahi ikamet etmistir. ilimizin sosyal
ihtiyaclarini karsilamakta olan Safranbolu’da hizmet sektori onemli gelisme kaydetmis ve mev-
cut eglence merkezleri, lokantalar ve sosyal tesisler bolge geneline hizmet sunar hale gelmistir.

Yerlesim acisindan iki ayri kimelenmeden bahsedebiliriz. Bunlardan ilki kentin ilk gelisme do-
neminde ortaya cikan ve bugln sehir merkezini teskil eden kisimlardir. Kismen gecekondularla
cevrilmis bu béliimde yerlesim diizenli degildir. ikinci kisim ise kooperatiflesme sonucu olusan
ve Demir-Celik Fabrikasinin yaptirdigi konut alanlarini kapsayan nispeten dizenli bir yapilasma-
nin goruldidgu bolgedir.

ilceleri ele aldigimizda, dzellikle ormanla ic ice olanlarda ahsap yapilasmanin hakim oldugu
gorulir. Bu yapilasma siiratle betonarme ve kagir yapiya dontismektedir. Eflani, Eskipazar ve
Ovacik ilcelerinde sosyal hareketlilik cok disik olup disariya yogun bir go¢c yasanmaktadir. Bu
bolgelerde yatirim yetersizligi nedeniyle yapilasma gerekli dizeye ulasamadigindan ani talep
artislari biyuk sikintilara yol acmaktadir.

2.4.1 Karabiik’iin Ekonomik Durumu

Tarim ve Orman Uriinleri il ekonomisinde énemli bir paya sahiptir.
Yuzolcimu: 414.500 Ha

Tarim Alani: 93.020 Ha

Orman Alani: 271.403 Ha

Cayir ve Mera Alani: 31.306 Ha

Yerlesim ve Diger Alanlar: 18.771 Ha
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Ilimizin % 65,5'i orman, % 22,4’ ise tarim alanidir. 11.090 hektar sulanabilir alanin 2579,76 hek-
tarinda sulu tarim yapilirken, 89.976,91 hektarlik bir alanda ise kuru tarim yapilmaktadir. Tarim
alanlarinin yaklasik 57.782,65 hektari ekilirken 35.237,35 hektar ise nadasa birakilmaktadir.Ta-
rim potansiyelinin diisiik oldugu ilimizde Seracilik 6zellikle vadi tabanlarinda, iklimin izin verdigi
olclde gelismeye baslamistir.

2.4.2 Ormancilik

ilimizin yaklasik % 65.48'i ormanlik alanla kaplidir. Buna ragmen orman iiriinlerine dayali imalat
sanayi yeterince gelismemistir.

Karabiik’iin Orman Varligi
Toplam Orman Alani 271.403 Ha
Koru Ormani: 237.878.5 Ha
Baltalik Alani: 33.524,5 Ha

Koru Serveti: 35.555.780 m?3
Baltalik Serveti: 515.831 m?3
Agaclandirilan Alan: 13.754 Ha
Dikilen Fidan: 2.739.000 Adet
Bakim Calismasi: 1.899 Ha

Orman Uriinleri

Tomruk: 106.329 m®
Maden Diregi: 4.646 m3
Tel Diregi: 553 m?®

Sanayi Odunu: 9.601 m?
Kagitlik Odun: 44.657 m®
Lif Yonga: 11.589 m?
Yakacak Odun: 26.490 m?®
Yapacak Odun: 148.153 m3

@ Tomruk B Maden Diregl O Tel Diregl
O Sanayl Odunu B Kagdtik Odun @ Lif Yonga
B Yakacak Odun O Yapacak Odun




2.4.3 Sanayi

Sanayi, Demir-Celik sektoriine paralel olarak gelismistir. il ekonomisinin tiim sektérleri icin bii-
yuk onem arz eden Demir Celik Fabrikalari kurulusundan itibaren yuksek istihdam rakamlarina
ulasmistir. 1941 yiinda 3120; 1977 yilinda 14.755 kisinin istihdam edildigi fabrikada su an 4.111
personel mevcuttur. Karabuk'te 6zel sektorce kurulan orta ve kiclk olcekli 45°in Gzerindeki de-
mir celik tesisinin de istihdam icindeki payr onemli seviyelere ulasmistir.

Tablo 3 - Sanayi Sektorii itibariyle is Yerleri

imalat Sanayi

1 | Kimya 5 19

2 | Cimento 2 40

3 | Gida 21 + Firinlar | 411

4 | Orman Urinleri 6 160

5 | Giyim, Tekstil, Deri 24 3010

6 | Demir Celik
a. Kardemir 1 4111
b. Diger 46 1659

7 | Diger imalat Sanayi 32 1111

- Madencilk

1 | Maden islt. Ocak 3 63

Toplam 140 10.584

Karabik’'iun sosyo-ekonomik yapisini olusturan faktorlerin icinde en onemlisi demir-celik islet-
meleridir. Karabik’'in gecmisini ve bugtnini belirleyen unsur da demir-celik fabrikalaridir.

Kardemir 1992'de 6zellestirildikten sonra 2 yil kar ediyor. Ulke ekonomisindeki dalgalanmalar
nedeniyle bir sire krize giren Kardemir, bugin bu sikintiyr asmis ve yeni yatirimlara yonelmistir.
Hala Karabik ekonomisinin lokomotifligini stirdirmektedir.

Kentin sosyo-ekonomik gelisiminde onem arz eden hususiyetlerden biri tekstil ve konfeksiyon
sektoridur. Bu alanda diger Anadolu kentlerine bakildiginda Karabik'te de bu konuda buyuk bir
atiim oldugu goriilmektedir. Uretilen mallarin tamami yurt disina ihrac ediliyor.

Bunun disinda orman envali gelirleri cok ylksek. Clinki cografyanin 60’1 ve koylerimizin tamami
orman ici koy statiisiinde. ilcelerimizin ekonomik yapisi daha ziyade ormana baglidir. Safranbolu
ayrica kultur ve turizmle de kalkinmaktadir.

Ev pansiyonculugu da ciddi dlciide gelismistir. ilimiz kiiltiir turizminden de payini almaktadir
(https://www.karabuk.bel.tr/icerik.asp?i_id=40).
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2.4.4. TR81 BAKKA Bolgesel Raporu

Bu projede, TR81 Diizey 2 Bolgesi'nde bulunan Zonguldak, Karabik ve Bartin illeri bir butin
olarak degerlendirilmektedir. Bolgenin mevcut durumu anlatilarak, ihtiyaclari ortaya konmus-
tur. Tren turizmi icin gerekli olan ekonomik, demografik ve sosyoekonomik yapi, ulasim ve lojis-
tik altyapidan bahsedilmistir. Bati Karadeniz'de TR81 Bolgesi'ni olusturan Zonguldak’'in nifusu
TUIK verilerine gore 595.907, Karabiik'iin 236.978 ve Bartin'in 190.708 olmak {izere bélge gene-
linde toplam 1.023.593 nufusu olusturmaktadir. Zonguldak’in ilceleriyken Bartin'in 1991 yilinda,
Karabuk'in 1995 yilinda il statiilerine kavusmalari ile birlikte bolgenin ylizolcimu 9.493,04 km 2
olmustur. Bolge, glineybatida Bolu, Dizce, Kocaeli, Sakarya, Yalova illerini kapsayan TR42 Dogu
Marmara bolgesi ile doguda ise Kastamonu, Cankiri, Sinop illerini kapsayan TR82 bdlgesi ile
komsudur.

2.4.4.1 Ekonomik ve Ticari Yapi

Bolgede zengin tas komiurd, yeralti kaynaklari bulunmaktadir. Buna bagli olarak demir-celik en-
dustrisi ve madencilik oldukca gelismistir. Madencilikte yasanan sikintilar dolayisiyla, bu sektor-
deki istihdam oranlarinda dususler baslamistir. Bolgede bulunan kurum ve kuruluslarla yapilan
analizler cercevesinde bolgenin en buytk problemlerinden bir tanesinin de issizlik oldugu ortaya
cikmistir. Madencilikte yasanan sorunlarin tersine, demir-celik ve buna bagli yan sanayi Urinle-
rinin piyasadaki degeri artmakta, bolge ekonomisi icerisindeki payi buyumektedir. Bu sektorler
disinda bolgede mobilya ve orman Uurinleri, enerji sektorleri bolge ekonomisi icinde paylarini
biyutmektedirler. Bolgede tarimsal faaliyetlerin diger sektorlere nazaran onemli bir yeri bulun-
mamaktadir. Bolgesel gayri safi katma deger (GSKD), bir bolgede bulunan yerlesik ekonomik bi-
rimlerin secilen donemde bdlgedeki ekonomik faaliyet ve yaptirimlari sonucunda urettikleri mal
ve hizmetlerin degerinden, bu tUretimde bulunabilmek icin kullandiklari mal ve hizmetler degeri-
nin cikarilmasi sonucu elde edilir. Bolgesel GSKD ile bolgede ikamet eden Uretici birimlerin eko-
nomik faaliyetlerinin dlcilmesi amaclanmakta; bu nedenle Uretici birimin yerlesik oldugu bolge,
hesaplamalarda esas alinmaktadir. Bolgesel GSKD, bolgenin tretim glctnin bir gostergesidir.
2011 yii TUIK GSKD verilerine bakildiginda TR81 Bélgesi'nin tarim ve hizmetler sektorlerinin
pay! Turkiye ortalamasinin altindadir. Sanayi sektorinin payi Turkiye ortalamasinin Gzerindedir.
Bolgenin gayrisafi hasilasi icinde tarimin payl %6, hizmetlerin payl %54 dur. Turkiye'de sanayi-
nin payi %27,5 iken, bolgedeki payi bu degerin tizerinde %40 diizeyindedir (Bolgelere gore GSYH
verileri en son 2011 yilinda yayinlanmistir.).

2.4.4.2 Turizm

Bati Karadeniz'de bulunan TR81 Balgesi'nin %63'Uni orman ve fundalik alanlar olusturmakta-
dir. Bu acidan bakildiginda doga turizmine elverisli Kiire Daglari Milli Parki ve Yenice Ormanlari
gibi pek cok unsuru bunyesinde bulundurmaktadir. Bolge, doga turizminin yani sira kiltur, tarih,
kongre ve kiyi turizmi icin de elverislidir. UNESCO tarafindan “Diinya Miras Kenti” unvani veri-
len Safranbolu ve Amasra, turizm acisindan marka olabilecek diizeydedir. Bolge kalkinmasinda
onemli bir rol Ustlenebilecek olan turizm sektorinin gelismesi, mevcut ulasim ve konaklama
olanaklarindaki eksikler, tanitim ve kalifiye eleman eksikliginin giderilmesi ile mimkuin olacak-
tir. Bu eksikliklerin disinda bolgenin karsi karsiya kaldigi bir diger sorun ise, turizmi oldugu
kadar yasanabilirligi de olumsuz etkileyen cevre kirliligidir. Bolgedeki ulasim olanaklarina ba-
kildiginda ise, bolgenin kara, deniz ve havayolu acisindan cesitlilik arz ettigi gorilmektedir. Bol-




gede karayolu ulasimi kismen yeterlidir; fakat bolgenin ulasilabilirliginin arttirilmasi icin ilave
dizenlemeler ve yatirrmlar gerekmektedir.

Bolgede turizm endustrisinde turizm olanaklarinin sadece Amasra ve Safranbolu gibi belirli il-
celerle sinirli kalmasi ve g ilin bitinidne yayilmamis olmasi nedeniyle Karabuk ili bu alanda
gelisim gostermistir. Kiltur ve Tabiat Varliklarini Koruma Yiksek Kurulu'nun Karabk ili Safran-
bolu ilcesini 1975 yilinda kentsel sit alani ilan etmesi ve ilcenin Dinya Miras Listesi'nde olmasi
ilcenin potansiyelini ortaya cikarmistir. Bunun yani sira, 3000 yillik tarihi boyunca pek cok uy-
garligin yasadigi Safranbolu bir acik hava mizesi konumundadir. Kiltir turizminin etkin oldugu
Safranbolu’da her yil Agustos ayinin ikinci haftasinda Uluyayla Senlikleri, Eylil ayinda da Altin
Safran Belgesel Film Festivali dizenlenmektedir. TR81 Bolgesi'nde bulunan turizm yatirimi bel-
geli ve turizm isletmesi belgeli konaklama tesisleri toplam 147 adettir. Turistlerin tesislerde ka-
ls suresi ortalama 1,3 gecedir. Turistler cogunlukla gezi, eglence, sportif ve kiltirel faaliyetler
icin bolgeye gelmektedir. Bolgede bulunan tesis sayisi, tesislere gelen turist sayisi, turistlerin
ortalama kalis siireleri ve gelis nedenleri TUIK verilerinden faydalanilarak incelenmistir.

Sanayilesmeyi simgeleyen kent olma ozelligi ile Karabuk, Turkiye'nin ilk entegre demircelik te-
sisinin yapimi icin, maden komurld havzasina ve sahile yakin oldugu, demiryolu glizergahinda
bulundugu icin secilmistir. Bati Karadeniz Bolgesi'nde Dinya Mimari Miras Listesi’'nde yer alan
Safranbolu, tarihi evlerinin, kiltirel degerlerinin ve antik kentlerinin yani sira, cevresindeki do-
gal glzellikleri ile de buyuk bir turizm potansiyeline sahiptir. Son yillarda diinyada hakim olan
alternatif turizm ugrak noktalari Karabuk ve ilcelerinde de bulunmakta, bu baglamda turizm
acisindan 6nemli bir konumda bulunmaktadir. Ankara ve istanbul gibi biiyiik kentlere olan yakin-
Lgr ulasim acisindan blylk bir avantaj saglamaktadir.

Doga Turizm Degerleri Turkiye'nin en gizel ormanlarina sahip Yenice ilcesi, Hadrianapolis Antik
Kenti kalintilarina sahip Eskipazar, dogal zenginliklerin tim unsurlarini barindiran Ovacik ve
Eflani ilceleri Karabik'in adinin tum Ulkeye ve hatta dlnyaya yayilmasini saglamislardir. Her
bolgesinde tarihi ve dogal guzelliklere rastlanabilecegi Karabuk'te, il merkezinde bulunan Bulak
koyundeki Bulak Magarasi ve Safranbolu ilcesindeki Hizar Magarasi Dinya Magaralar Literatu-
rine girmis ender dogal yapilar arasinda yer almaktadir. Ovacik ilcesinde Lidya uygarligina ka-
dar uzanan Karain Kaya Mezarlari, kayalara oyulmus dort odadan meydana gelmistir. Bunlarin
disinda Sorgun Yaylasi, Avdan Yaylasi, Boduroglu Yaylasi, Keltepe, Uluyayla ve Saricicek Yaylasi
doga sporlari, atli yuruyusler, cadirli kamp ve tirmanma gibi cesitli acik hava aktiviteleri yapil-
masina imkan taniyan ve turizmin cesitliligini saglayan alternatif yerler arasinda bulunmaktadir.
Bunun yani sira, Keltepe'de yapilacak olan Keltepe Kayak Merkezi sayesinde kis aylarinda kayak
turizminin de bolgede gelismesi saglanacaktir. Sosyal ve Kiltirel Yapi Karabuk; Safranbolu ev-
leri, hanlari, hamamlari, arasta, demirciler ve semerciler carsisi ile basli basina tarihi bir yerle-
sim Uzerine kurulu bir kent olma 6zelligini tasimaktadir. Bunlarin yani sira Ovacik’'ta unutulmaya
yuz tutmus el sanatlarindan ip bikme ile koyun yinu ve keci tiftigi kullanilarak olusturulan ipten
corap orulmektedir. Bunun disindaki Urdnler kilim tezgahlarinda dokunan cul kilim ve cuval-
lardir. Orman ve ormana dayali el sanatlari ile tas islemeciligine dayali Griinler de gorilmekte-
dir. Eflani ilcesinde ise dokurcun denilen kadinlarin entari yerine giydikleri giysiler, cember adi
verilen kadinlarin kullandigi basortileri ve 6zel orulen coraplar glinimuzde islevlerini yitiren
el sanatlarindandir. Bunlarin disinda bolgede yemenicilik, deri islemeciligi, aga¢c oymaciligi, se-
mercilik, demircilik ve bakir islemeciligi glinimuze kadar gelmis ve uretimleri devam eden el
sanatlarindandir.
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3. MEVCUT DURUM ANALizi

Karabik Ticaret ve Sanayi Odasi, 1954 yilinda kurulmustur. Oda, 5174 Sayili Turkiye Odalar ve
Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanunu'na bagli olarak faaliyet gosteren kamu kurumu
niteligine sahip bir meslek kurulusudur. Oda, adi gecen Kanunun 12. maddesinde sayilan go-
revleri yerine getirmekte, faaliyet alani icinde; Merkez ilcenin yani sira Eskipazar, Yenice, Ovacik
ilceleri de bulunmaktadir. 5174 sayili kanunun kendisine verdigi yetki ve gorevler cercevesinde
faaliyetine devam eden oda bunyesinde kayitli Uyelerin sayisi 2.300 civarinda seyretmektedir. Bu
uyelerin, faaliyetinde bulunduklari alanlara gore ve uluslararasi NACE kodlama sistemi esas
alinarak siniflandirildiklari 10 meslek grubunun her birinin sahip oldugu Uye sayisi ile orantili
olarak olusturulan 10 Meslek Komitesi, bu Komitelerden yine Uye sayilari ile orantili olarak se-
cilen tUyelerden olusan 23 Kisilik Oda Meclisi, Oda Meclisinin kendi blinyesinden sectigi 7 kisiden
olusan Yonetim Kurulu ile Odaya kayitli Uyeler arasindan secilen 6 kisiden olusan Disiplin Ku-
rulu, Oda’'nin 5174 Sayili Kanun'da sayilan yasal organlari durumundadir. Oda, 6 katli 1.000 m?
alana sahip hizmet binasinda faaliyetlerini sirdirmektedir.

3.1 Karabiik Ticaret ve Sanayi 0dasi Uye Demografik Yapisi

Oda 2017 uUye anketi verileri esas alindiginda Uyelerin; faaliyet yapisi, isletme buytkligu ve yapisi
yoninden asagidaki grafiklerde gosterilmistir.

Tablo 4 - Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi Meslek Gruplari

GRUP FAAL UYE 10.MESLEK 1.MESLEK 2 MESLEK

GRUBU _GRUBU

1.MESLEK GRUBU | 122 GRUBU
2% 4%
2.MESLEK GRUBU |57 g.mesmc/
GRUBU
3.MESLEK GRUBU | 123 14% 8.MESLEK
GRUBU

4.MESLEK GRUBU | 390 9%
7.MESLEK _
5.MESLEK GRUBU | 320 GRUBLy
5%
6.MESLEK GRUBU |84 6 MESLEK

7.MESLEK GRUBU |75 GRUBU
5% & MESLEK

8.MESLEK GRUBU | 147 GzR;l;U
9.MESLEK GRUBU | 213

3.MESLEK
GRUBU
8%

10.MESLEK GRUBU | 37
Toplam 1568




3.2 Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Karabik Ticaret ve Sanayi Odasi ve Ust birlik olan Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi'ni tanimla-
yan 18.05.2004 tarihli 5174 sayili Kanunun 4. maddesinde odalar;

“Uyelerinin miisterek ihtiyaclarini karsilamak, mesleki faaliyetlerini kolaylastirmak, meslegin
genel menfaatlere uygun olarak gelismesini saglamak, mensuplarinin birbirleri ve halk ile olan
iliskilerinde diristligi ve gliveni hakim kilmak lzere mesleki disiplin, ahlak ve dayanismayi
korumak ve bu Kanunda yazili hizmetler ile mevzuatla odalara verilen gorevleri yerine getirmek
amaciyla kurulan, tizel kisilige sahip kamu kurumu niteliginde meslek kuruluslaridir.”

Bu cercevede Karabuk Ticaret Ve Sanayi Odasi'nin stratejik planinin temel dayanagini 2010 tarihi
itibariyla glincellestirilmis “Odalar ve Borsalar icin Akreditasyon Kilavuzu” ve ekleri olustur-
maktadir. Karablik Ticaret ve Sanayi Odasi'nin Stratejik Planini degerlendirecek olan kurum ise
ust birlik olan Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi organi Akreditasyon Kurulu'dur.
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3.3 Organizasyon Semasi

Karabuk Ticaret ve Sanayi Oda'mizin organizasyon yapisi iki kisimdan olusmaktadir. Birinci kisim
yonetsel kisim olup, Uyelerinin 4 yilda bir secimle goreve geldikleri Meslek Komiteleri, Meclis ve
Yonetim Kurulundan olusmaktadir.

Meslek Komiteleri, 10 Meslek grubunu temsilen 56 uyeden olusmaktadir. Bir Baskan ve Baskan
yardimcisi ile her biri 5 ila 7 kisilik Uyelerden olusan Meslek Komiteleri komitenin mesleki so-

runlarinin tespiti cozumune yonelik Oda politikalari Uretmeye destek veren bir yapiya sahiptir.

Meclis, 10 meslek grubunu temsilen 23 uyeden olusmaktadir. Bir baskan, iki baskan yardimcisi
ve bir katip uye ile diger meclis uyelerinden olusmaktadir.

Ikinci kisim ise Idari kisim olup, personelden olusmaktadir. Organizasyon Semamiz asagida su-
nulmustur.

MECLIS

MESLEK KOMITELERI

AKREDITASYON IZLEME
KOMITESI

DISIPLIN KURULU

HESAPLARI INCELEME
KOMISYONU

YONETIM KURULU

KALITE VE SIKAYET
YONETIM TEMSILCISI

GENEL SEKRETERLIK

PLANLAMA
KOORDINASYON VE
AKREDITASYON
MUDURLUGU

BASKANLIK
OZELKALEM

DESTEK BiRIMLERI HiZMET BiRIMLERI
| | |

opasicit.[TICARET sicil
DIS MUDURLUGU § MUDURLUGU
VEZNEDARLIK ;

PROJE sl TICARET
BiRIMi Sl BiRIMi

AR-GE
INOVASYON

VE ISTATISTIK
ARASTIRMA
BIRIMI

BILGI BASIN

ISLEM VE YAYIN
KALITE || VE HALKLA

YONETIM ] ILISKILER
BiRiMi BiRiiMi

EGITIM VE

YARDIMCI
HIZMETLER
BIRIMI

MUHASEBE
BIRIMI
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3.4 0danin Gorevleri

Uyelerinin miisterek ihtiyaclarini karsilamak, mesleki faaliyetlerini kolaylastirmak, meslegin
genel menfaatlere uygun olarak gelismesini saglamak, mensuplarinin birbirleri ve halk ile olan
iliskilerinde dirdstligl ve gliveni hakim kilmak tzere mesleki disiplin, ahlak ve dayanismayi ko-
rumak ve 5174 Sayili Tiirkiye Odalar ve Borsalar Birligi ile Odalar ve Borsalar Kanununda yazili
hizmetler ile mevzuatla odalara verilen gorevleri yerine getirmek amaciyla kurulan, tizel kisi-
lige sahip kamu kurumu niteligindeki meslek kurulusu olan Odamizin gorevleri su sekildedir;

e Meslek ahlakini, disiplini ve dayanismayi korumak ve gelistirmek, ticaret ve sanayinin kamu
yararina uygun olarak gelismesine calismak.

e Ticaret ve sanayiyi ilgilendiren bilgi ve haberleri derleyerek ilgililere ulastirmak, ilgili kanun-
lar cercevesinde resmi makamlarca istenecek bilgileri vermek ve 6zellikle Uyelerinin mes-
leklerini icrada ihtiyac duyabilecekleri her cesit bilgiyi, basvurulari durumunda kendilerine
vermek veya bunlarin elde edilmesini kolaylastirmak, elektronik ticaret ve internet aglari
konusunda uyelerine yol gosterecek girisimlerde bulunmak, bu konularda gerekli alt yapiyi
kurmak ve isletmek.

e Ticaret ve sanayiye ait her tiirli incelemeleri yapmak, bolgeleriicindeki iktisadi, ticari ve sinal
faaliyetlere ait endeks ve istatistikleri tutmak, baslica maddelerin piyasa fiyatlarini takip ve
kaydetmek ve bunlari uygun vasitalarla yaymak.

e Kanunun 26. maddesindeki belgeleri dizenlemek ve onaylamak.

e Meslek faaliyetlerine ait konularda resmi makamlara teklif, dilek ve basvurularda bulunmak;
Uyelerinin tamaminin veya bir kesiminin mesleki menfaati oldugu takdirde meclis karari ile
bu Uyeleri adina veya kendi adina dava acmak.

e Calisma alanlariicindeki ticari ve sinai orf, adet ve teamdilleri tespit etmek, Bakanligin ona-
yina sunmak ve ilan etmek.

o Uyeleri tarafindan uyulmasi zorunlu mesleki karar almak.

e Yurticive yurt disi fuar ve sergilere katilmak.

e Gerektiginde 507 sayili Esnaf ve Kiiclik Sanatkarlar Kanununun 125 inci maddesinde sayilan
mal ve hizmetlerin azamf fiyat tarifelerini, kendi Uyeleri icin, Bakanlikca cikarilacak yonet-
melige uygun olarak tespit etmek ve onaylamak.

e Sair mevzuatin verdigi gorevlerle, ilgili kanunlar cercevesinde Birlik ve Bakanlikca verilecek
gorevleri yapmak.

e Birligin belirledigi standartlara gore Uye kayitlarini tutmak ve Uyelik aidatlarina iliskin belge-
leri saklamak ve bunlari Birlige talep halinde bildirmek.

e Mevzuatla bakanliklara veya diger kamu kurum ve kuruluslarina verilen islerin, bu Kanunda
belirtilen kurulus amaclari ve gorev alani cercevesinde Ticaret Ve Sanayi Odalarla tevdii ha-
linde bu isleri yuritmek.

e Uyelerinin ihtiyaci olan belgeleri vermek ve bunlara iliskin gerekli hizmetleri saglamak.

e Yurtici fuarlar konusunda yapilacak miracaatlari degerlendirip Birlige teklifte bulunmak.

o Uyeleri hakkindaki tiiketici sikayetlerini incelemek ve kurulus amaclari dogrultusunda diger
faaliyetlerde bulunmak.

e Sanayiciler icin kapasite raporlari dizenlemek.

e Ticaret mallarinin niteliklerinin belirlenmesine yonelik laboratuvarlar kurmak veya bunlara
istirak etmek, uluslararasi kalibrasyon, test olcme laboratuvari kurmak veya istirak etmek,
belgelendirme hizmetleri sunmak,
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e Milli Egitim Bakanliginin izin ve denetiminde ticaret, denizcilik ve sanayi ile ilgili kurslari ac
mak, acilan kurslara yardimda bulunmak, yurt icinde ve disinda ihtiyac duyulan alanlar icin
ogrenci okutmak ve stajyer bulundurmak; mesleki ve teknik egitim ve ogretimi gelistirme ve
yonlendirme calismalari yapmak, kendi Uyelerinin isyerleriyle sinirli olmak tizere, 3308 sayili
Mesleki Egitim Kanunu kapsamina alinmamis meslek dallarinda bu uygulamaya iliskin bel-
geleri dizenlemek,

o ilgili[erin talebi halinde, ticarive sinaiihtilaflarda hakem olmak, tahkim kurullari olusturmak,

e Acilmis veya acilacak olan sergiler, panayirlar, umumi magazalar, depolar, muzeler ve kutup-
hanelere katilmak,

e Yetkili bakanlikca uygun gorilen alanlarda sanayi siteleri, endustri bolgeleri, organize sanayi
bolgeleri, teknoloji gelistirme balgeleri, teknoparklar, teknoloji merkezleri kurmak ve yo-
netmek; 3218 sayili Serbest Bolgeler Kanunu cercevesinde serbest bolge kurucu ve isleticisi
veya isleticisi olmak, antrepo isletmek ve fuar alanlari, kongre merkezleri ile ticaret merkez-
leri kurmak, isletmek veya kurulmus olanlara istirak etmektir.

3.5 Verdigimiz Hizmetler

Uyelerimizin Oda’mizdan daha etkin yararlanabilmesi amaciyla Karabiik TSO'nun verdigi hiz-
metleri asagida sunulmustur:

e Yasa Geregi Verilen Hizmetler

o Uyelerimiz ticaret sicili islemlerinin yiiriitilmesi, sahis sirket ve kooperatifleri kurulus, tadi-
lat, tasfiye ve terk islemlerini yapmak.

e Firmalarin cesitli ticari islemleri (ihaleler, tapu islemleri, bankalar, yurtdisina cikis vb.)icin
gerekli sicil tasdiknamesi, yetki belgesi, iflas konkordato belgesi, hisse teyit belgesi gibi res-
mi belgeleri vermek.

e Uyelerin sicillerinde vuku bulacak degisiklikler ile ilgili islemlerin, Ticaret Sicil Talimatlarina
ve Ticaret Sicil Genel Calisma talimatina uygun olarak yerine getirerek, Mahkemeler, icra da-
ireleri, SGK, vergi daireleri ve diger kurumlarla tyeleri kayitlari ile ilgili yazismalar yapmak.

e lhracatta kullanilan belgelerden mense sahadetnameleri ve dolasim belgelerinin tanzim,
kontrol islemlerini yapmak.

e ithalat ve ihracat ilgili tiim fatura, belge vb.nin suret onaylarini yapmak.

e Dis ticaret islemlerinin gerektirdigi hallerde eksper ve bilirkisi tayini ve rapor dizenlemek.

e imalatci liyeleri kapasite raporlarinin diizenlemek.

e Sanayi kuruluslari ve KOBi'lere yénelik her tiirlii kanun, kararname ve sirkiilerin takip edil-
mesi ve gerektiginde duyurularini yapmak.

e Yatirim Tesvik Belgesi siire uzatimi ve kapama islemleri ile ilgili calismalarin neticelendiril-
mesi, Baskanlik Hazine Mistesarligi ile ilgili yazismalari gerceklestirmek.

e Fireve zayiat oranlariileilgili gelen taleplericin gerekli arastirmanin yapilarak, Genel Sekre-
terligin, Meslek Komitesinin ve Yonetim Kurulunun onayina sunarak ve fire oranlari ile ilgili
alinan kararlarin kayitlarini tutmak.

e Firmalardan gelen talep dogrultusunda; ekspertiz raporu, fiili sarfiyat belgesi, imalat yeter-
lilik belgesi, tek imalatci belgesi, kapasite raporu, mucbir sebep belgesi, yed-i vahit belgesi,
yerli mali belgesi ve bunlar gibi teknik belgeleri konularinda gerekli arastirmanin yapilarak
ve raportor olarak tasdik etmek.

e Onay istenen faturalarin rayice uygun olup olmadigini dogrulamak.

 Is makinelerinin tescil ve tasdik islemlerini yapmak.

e Gayrimenkul ve menkul degerlerin rayic tespiti, ve gerektiginde bu konuda eksper tayin et-
mek.




e Tutdn ve alkol piyasasi kurumu adina odamiz Uyelerine satis belgesi vermek.

e Firma sahibi, ortagi ve yetkililerinin Bag-Kur ile ilgili tim formlarinin hazirlamak ve onayla-
mak.

e Ustalik, kalfalik, ciraklik vb sozlesmelerinin onaylarini yapmak.

e Miusterilere ve ilgililere, bilgi edime kanunu kapsaminda merak edilen konularda bilgi ver-
mek.

e Uye kimlik kartlari diizenleyerek iiyelere sunmak.

e Uyelerinin talebi iizerine oda kayit sureti, faaliyet belgesi, ihaleden men cezasi olmadigina
dair belge, yurt disi cikis yazilari ve bu gibi oda sicili ilgili belgeleri hazirlamak.

e Cesitli bankalarile yapilan anlasmalarla iiyelere uygun vade ve faizle kredi imkani saglamak.

e TOBB Kanununa gore Odamiz tacir ve sanayiciler tarafindan uretilen mal ve hizmetler azami
fiyat tarifelerini hazirlamak.

e Meslek komitelerinin secilmesi doneminde secim islerinin aksamadan ylridtmek.

e TSO Uyelerinin oda sicil durumlari hakkinda ilgili kuruluslarla gerekli yazismalarin yurat-
mek.

e Avrupa Birligi Bilgi Merkezi hizmetlerinden faydalanmak.

e Heryil geleneksel olarak kurumlar vergisi, gelir vergisi ve ihracat rekortmenlerinin odullen-
dirmek.

e Yasa Geregi Verilen Hizmetler

e istenilen hizmetler, yurt disindan ticari haberler ve firmalarin basvurabilecedi ticari ve sinal
bircok konuda bilgi alabilmek.

e Uyelerimizin mesleki konulardaki istek, beklenti ve problemleri dogrultusunda inceleme
arastirmalar yaparak gerekli merciler nezdinde girisimlerde bulunma ve sonuclari takip et-
mek.

e cve dis ticaret konularinda mesleki ve teknik bilgi ve danismanlik hizmetlerinden yararlan-
mak.

e Fuarlarda Odamiz stantlari altinda firmalarimizi tanitmak.

e Odamiz yurtdisi is gezilerine katilarak ticari firmalarin yurt disinda ticari iliski kurmalarina
yardimci olma ve pazar imkanlarini cesitlendirmek.

e (Odamiz yayinlarindan faydalanmak.

e Ticari bilgi iceren Odamiz Dokliimantasyon Merkezinden yararlanmak.

* c piyasa rayic fiyatlari hakkinda rapor ve bilgi almak.

e Yurtdisi is teklifleri, yurtdisi fuarlar ve ihalelerle ilgili bilgilendirmek.

e Konularinda uzman yerli ve yabanci egitmenlerin gorev aldigi toplanti seminerler dizenle-
me, programlarindan faydalanma, diger illere diizenlenen bu tur faaliyetleri ilgili Gyelere du-
yurarak katilimi tesvik etmek.

o Uyelerimizi ilgilendiren mevzuat degisiklikleri ve ticari hayati ilgilendiren duyurulardan ivedi
bir sekilde haberdar etmek.

e Sanayi kuruluslari ve KOBI'lere yonelik seminer, egitim programi, panel konferans vb. orga-
nizasyonlari dizenlemek.

e Sanayici Uyelerin ihtiyaci olabilecek her tiirlu bilgiyi talep halinde verme veya elde edilmesini
kolaylastirmak icin calismak.

o Uyelerin talepleri dogrultusunda, dis ticaretin bilincinin gelistirilmesi icin istenen konularin-
da seminer, egitim programlari, panel, konferans vb. organizasyonlar dizenlemek.

e Yurtdisi ve yurtici fuar organizasyonlarini diizenleyerek bu organizasyonlar ile ilgili islerin
yurutmek.
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e AB Bilgi Merkezinin dizenlendigi organizasyonlar ve faaliyetler ile AB konusunda bilgi talep-
lerinin karsilanmasi ve AB'nin finansal katkisi ile acilan cesitli programlar hakkinda STK'lar
ve ilgilileri bilgilendirmek.

e Genel, ekonomik ve sosyal konular ile tye memnuniyetini 6lcme konularinda anket calisma-
lari yapmalk,

e Dinya Turkiye ve Karabik TSO hakkinda istatistik ve bilgi talep eden ilgililere bilgi sunmak,

e Mausterilerin fikri mulkiyet haklari konularinda Turk Patent Enstitlisu Bilgi ve Dokiman biri-

mi biinyesinde danismanlik yapmak ve basvurulari yonlendirmek.

3.6. 0da Siirecleri Analizi

Tablo 5 - Oda Surecleri Analizi

Ana Alt
Siirecler Siirecler Faaliyetler
e Oda/ Borsa Mevzuati
n Yonetime Stratejik Beyanlar ve Politikalar
i Sistemsel AiK, Is Planlamasi ve Yonetimi
=z o , . :
g:a Yaklasim Politika ve Temsil Faaliyetleri
Stratejik Plan
Operasyonel Ticaret Sicili/Tescil,ilan
Hizmetler Oda Sicili / Muamelat islemleri
o “Belge” Hazirlama -Onaylama
Ez‘, Sosyal Sorumluluk Faaliyetleri
i o Politika temsil faaliyetleri
s
v Taktik Hizmetler | Lobicilik faaliyetleri
Uye iliskileri
letisim Ag
s Gelistirme ve Egitim
ISO 9001 KYS,10002 Misteri Memnuniyet Sistemi ve TOBB
» Stratejik Destek Oda/Borsa Akreditasyon S|sitem.| N .
X W Haberlesme ve Yayinlarin Yonetimi, Bilisim Teknolojileri Yonetimi
o Faaliyetleri - i ictatict: -
4 Y Ekonomik ve Is Istatistikleri
W o - T
n:a Is Planlamasi ve Yonetimi
Uluslararasi Ticaret Yonetimi
Klasik Destek Oda/Borsa Mevzuati
Hizmetleri Mali isler
Altyapi Bilgi islem Teknolojileri, Basin Yayin
E Insan Kaynaklari | insan Kaynaklari Yonetimi
:'é' Mali Kaynaklar | Mali Yonetim
£ Mevzuat Kaynagi | Oda/Borsa Mevzuati
§ Bilgi Kaynagi Bilgi, Destek ve Danismanlik
Arastirma & Gelistirme Planlamasi




3.7 Siirec Yonetimi

Odanin hazirlamis oldugu bu dort yillik Stratejik Plan, tretilmis yillik is/eylem planlari ile hayata
gecirilecektir. Yine ISO 9001:2015 Kalite Yonetim Sistemi, TOBB Akreditasyon Sistemine entegre
edilmis ve bu entegre sistem gelecek hedeflere ulasilmasi icin Odanin en 6nemli dokimanidir.
Uygulama asamasinda entegre bir isletim sistemi icin siirecler (proses) belirlenmis ve proses
kartlari ile calisilmaktadir. Yani odanin hizmetleri ile ilgili bircok siireci bulunmaktadir. Oda su-
recleri daha onceki planlama siirecinde kaplumbaga modeli kullanilarak olusturulmustur. Yeni
planda ise risk temelli bir yaklasim sergilenerek Sirec (Proses) kartlari olusturulmustur. Her
bir bolimun gerceklestirdigi faaliyetler bu stireclerde yer almaktadir. Stireclerin tamami ise risk
bazli strec kartlari ile beraber olusturulmustur.

3.8.insan Kaynaklari
Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi toplam 11 Personelden olusmaktadir.

3.8.1 Personelin Cinsiyetlerine Gore Dagilimi

Erkek
45%

Kadin
55%

3.8.2 Personelin Egitim Diizeyi Dagilimi

Eilkokul ®Lise m Universite

3.8.3 Personel Hizmet Siiresi

15YIL 6-10 YIL 11-15 YL 16-20 YL
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3.9 Fiziksel Kaynaklar ve Teknolojik Altyap: (Adet)

YAZILIM ve DONANIM LiSTESi

SNV Y Yazilim Tard

F.24 Rev.00

YAZILIMLAR

Bulundugu Birim

Yazilim Tara

DONANIMLAR

1 TOBB Net Programi 1 Oda Sicil, Ticaret Sicil
2 MERSIS 1 Ticaret Sicili

3 RST 1 Tam Birimler

4 SMS Programi 1 Bilgi islem

5 Bordro Programi 1 Muhasebe Birimi

6 Windows isletim Sistemi 11 Tim Birimler

7 Ofis Programi 11 Tam Birimler

Yazilim Tara

1 Masalsti Bilgisayar 8 Hizmet Birimleri,Bilgi islem

2 Notebook 2 Genel Sekreter, Bilgi islem

3 Yazici 5 Hizmet Birimi

4 Network Sunucu 1 Arsiv

5 Server Yedekleme Sistemi 1 Arsiv

6 Fotokopi Makinasi 1 Hizmet Birimi

7 Faks 1 Ozel Kalem

8 Tarayici 3 Hizmet Bi

9 Projeksiyon 1 Egitim-Meclis Salonu

10 Klimalar 8 Her Bélimde

11 Profosyonel Fot. Mak. 1 Bilgi-islem

12 Telefon 12 Her Bélimde

13 Kamera Dvr Cihazi 1 Ozel Kalem

14 Hava Filtre Cihazi 1 Hizmet Birimleri

15 SPHS-125 1 Bilgi islem

16 HP-Micro Server 1 Bilgi islem

17 5651 Tubitak Onay Damgasi 1 Bilgi islem

18 Acsees Point 3 Ozel Kalem-Ysnetim Kurulu-Muhasebe
19 Bulut Teknoloji 2 Terebyte 1 Hizmet Birimi

20 Fotograf Makinesi 3 Basin Yayin ve Halkla iliskiler Birimi

21 Kamera 1 Basin Yayin ve Halkla iliskiler Birimi

22 Leitz icon Etiket Yazici 3 Ticaret Sicil,Bilgi islem,Egitim

23 Projeksiyon 2 Y6énetim Kurulu, Meclis Toplanti Salonu
24 Tablet 2 Bilgi islem ve Kalite Yonetim Memuru
25 Tarayici 4 Bilgi islem, Hizmet Birimleri

26 Dokunmatik Allone 1 Hizmet Birimi

27 Adsl Modem 1 Hizmet Birimi

28 Santral 1 Hizmet Birimi

29 Televizyon 3 Hizmet Birimi, Genel Sekreter,Yonetim Kurulu




3.10 Mali Durum Analizi

Tablo 12-Karabtk Ticaret Ve Sanayi Odasi Son 3 Yilin Gelir Gider Tablosu

YILLAR GELIR (TL) GIDER (TL)

2013 1.934.092,23 1.207.427,73
2014 1.762.336,73 1.534.946,98
2015 1.747.873,00 1.585.442,51
2016 1.923.294,02 1.769.213,67
2017 2.086.402,41 1.802.451,64
2018 [30.09.2018 tarihi |4 g6 39 o7 1.483.625,54

itibariyle)

KARABUK TICARET VE SANAYi ODASI SON 6 YILIN GELIR-GIDER TABLOSU
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4.GELECEGE DONUK YONUN BELIRLENMESi
4.1 PAYDAS ANALizi

Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi'nca en cok temas kurulan kurum, kurulus ve gruplar incelen-
mistir. Inceleme sonucunda temasa gecilen kurum, kurulus ve gruplar ile bu temaslarin konu,
kapsam ve yogunluklari degerlendirmeye alinmistir. Bu dogrultuda yapilan degerlendirme so-
nucunda Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi'nin faaliyetlerinden dogrudan veya dolayli olarak etki-
lenen, faaliyetlerini birlikte yuruttigu, hizmetlerinden faydalananlar ve digerlerinin faaliyetleri-
ne katilim saglanan tim ilgili taraflarin analizi yapilmis ve asagida belirtilmistir.

Tablo 6-Karabiik Ticaret ve Sanayi Odasi Paydas ihtiyac ve Beklentileri

PAYDASLAR KYS iLE iLGILi IHTIYAC VE BEKLENTILER

Motivasyon 7. Gorev Yetki Ve Sorumluluklarin
Egitim ihtiyaci Belirlenmesi

Performans Olciimii 8. Odiillendirme

Sosyal Ve Ozliik Haklar 9. Terfi Ve Takdir

Yonetim Streclerine Katiim  10. Uygun Calisma Ortami Ve Cevre
Ic Iletisim Kurallari 11. Teknolojik Altyapi

ilgi Ve Islerinin Eksiksiz Tamamlanmasi

Memnuniyet Ve Yonetim Siireclerine Katilim

Sikayet Oneri Ve Beklentilerine Uygun isler

Zamaninda islemlerin Teslimi

Olasi Tim Kolayliklar

Is Gelistirmelerine Yonelik Etkinlik ve Lobicilik Faaliyeti
Bilgilendirme ve Egitimler

Oda Calisanlari

Oda Uyeleri

Tam katilim ve Nitelikli personel

Motivasyon ve sayginlik

Uygun altyapi ve cevre sartlari

Egitim ve etkinlik

Proses hedefleri ile stratejik plana uygunluk

Oda Yonetim Kurulu

Tam katilim

Nitelikli personel

Motivasyon ve sayginlik
Uygun altyapi ve cevre sartlari
Egitim ve etkinlik

Oda Meclisi

OO — Ol N O U R W N R

Nitelikli personel
Motivasyon ve sayginlik
Meslek Komiteleri . Uygun altyapi ve cevre sartlari
Is Gelistirmelerine Yonelik Etkinlik ve Lobicilik Faaliyeti
Bilgilendirme ve Egitimler

Tam katilim ve Nitelikli personel

Motivasyon ve sayginlik

Uygun altyapi ve cevre sartlari

Proses performans hedefleri ve Stratejik plan ilerleme durumlari (veri)
Uygunsuzluk ve onleyici faaliyet kayitlari

Uye memnuniyet ve memnuniyetsizlik analizi (sikayet, talep, neri vs)
Kaynaklarin saglanmasi

Akreditasyon izleme
Komitesi

N @SN =

. Yasave yonetmeliklere uygunluk 3. Gorus ve oneri gelistirme
Dis Paydaslar . Etkinliklere katilim 4. Ekonomik Istatistikler Yayinlama

Egitim Verme Proje Uretme 6. Bilgi Danismanlik ARGE




4.2 PAYDAS ONEM ETKIi ANALizi

ZAYIF

Bilgilendir

PAYDAS

Cikarlarini Gozet Birlikte Calis

izle

Calismalarina Dahil Et

Tablo 7-Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi Paydas Analizi

NO PAYDAS ADI PAYDAS TURU NEDEN PAYDAS ONCELIGI

1 | KARABUK TSO UYELERI iC PAYDAS TEMEL ORTAK BIRLIKTE CALIS
2 | MECLIS UYELERI iC PAYDAS TEMEL ORTAK BIRLIKTE CALIS
3 | YONETIM KURULU iC PAYDAS TEMEL ORTAK BIRLIKTE CALIS
4 | DISIPLIN KURULU iC PAYDAS TEMEL ORTAK BIRLIKTE CALIS
5 | KADIN GIRISIMCILR KURULU iC PAYDAS TEMEL ORTAK BIRLIKTE CALIS
6 | GENC GIRISIMCILER KURULU iC PAYDAS TEMEL ORTAK BIRLIKTE CALIS
7 | MESLEK KOMITELERI iC PAYDAS TEMEL ORTAK BIRLIKTE CALIS
8 | KOMISYONLAR iC PAYDAS TEMEL ORTAK BIRLIKTE CALIS
9 | ODA PERSONELLERI iC PAYDAS TEMEL ORTAK BIRLIKTE CALIS
10 | EKSPERLER VE BILIRKISILER DIS PAYDAS TEMEL ORTAK BIRLIKTE CALIS
11 | TOBB iC PAYDAS TEMEL ORTAK BIRLIKTE CALIS
12 |iSKUR DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK | iSBIRLIGI YAP
13 | YEREL VE ULUSAL BASIN DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK | iSBIRLIGI YAP
14 | KARABUK IL VE ILCE BELEDIYE BASKANLIKLARI DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK | iSBIRLIGI YAP
15 | SAFRANBOLU TICARET VE SANAYi ODASI DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK | iSBIRLIGI YAP
16 | BATI KARADENIZ KALKINMA AJANSI DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK | iSBIRLIGI YAP
17 | KARABUK/ESKIPAZAR ORGANIZE SANAYi BOLGESI DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK | iSBIRLIGI YAP
18 | KOSGEB iL MUDURLUGU DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK | iSBIRLIGI YAP
19 |TSE DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK | iSBIRLIGI YAP
20 | SOSYAL GUVENLIK KURUMU iL MUDURLUGU DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK | iSBIRLIGI YAP
21 | SANAYi TEKNOLOJI iL MUDURLUGU DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK | ISBIRLIGI YAP
22 | CEVRE VE SEHIRCILIK iL MUDURLUGU DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK | ISBIRLIGI YAP
23 | KARABUK UNIVERSITESI DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK | ISBIRLIGI YAP
24 | TEDARIKCILER DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK | ISBIRLIGI YAP
25 | KARABUK VALILIGI DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK | ISBIRLIGI YAP
26 |iL DEFTERDARLIGI DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK | ISBIRLIGI YAP
27 | KARABUK EMNIYET MUDURLUGU DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK | ISBIRLIGI YAP
28 | SMMMO DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK | ISBIRLIGI YAP
29 | IL OZEL IDARESI DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK | ISBIRLIGI YAP
30 | ZIRAAT ODASI DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK | ISBIRLIGI YAP
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Yeni Anayasa Dizenle-
mesi ve Baskanlik Sis-
temi

Komsu Ulkelerde Devam
Eden istikrarsizlik

AB Hibe Programlari-
nin Cesitliligi

31 | KREDI GARANTI FONU DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK | ISBIRLIGI YAP
32 |IL TARIM VE ORMAN MUDURLUGU DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK | ISBIRLIGI YAP
33 |IL MILLi EGITIM MUDURLUGU DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK | ISBIRLIGI YAP
34 | HALK EGITIM MUDURLUGU DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK | ISBIRLIGI YAP
35 |IL MESLEKI EGITIM MUDURLUGU DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK | ISBIRLIGI YAP
36 | VERGI DAIRESI IL MUDURLUGU DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK | ISBIRLIGI YAP
37 | TAPU SICIL MUDURLUGU DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK | ISBIRLIGI YAP
38 | SERAZRICOZEL SEKTOR DEMIR CELIK RADDECILERT | b pavpas STRATEJIK ORTAK | ISBIRLIGI YAP
39 | KARABUK GUMRUK MUDURLUGU DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK | ISBIRLIGI YAP
40 | KARABUK KENT KONSEYi BASKANLIGI DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK | ISBIRLIGI YAP
41 | ESNAF VE SANATKARLARI ODALARI BIRLIGI DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK | ISBIRLIGI YAP
42 | TICARET IL MUDURLUGU DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK | ISBIRLIGI YAP
43 |IL PLANLAMA VE KOORDINASYON MUDURLUGU DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK | ISBIRLIGI YAP
44 | ORMAN ISLETME MUDURLUGU DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK | iSBIRLIGi YAP
45 |iL SAGLIK MUDURLUGU DIS PAYDAS STRATEJIK ORTAK | ISBIRLIGI YAP
4.3 PESTLE VE SWOT Analizi
POLITIK EKONOMIK
Olumlu Olumsuz Olumlu Olumsuz

Cari acigin devam etmesi,

Politik Istikrarin Siir-
mesi

AB Entegrasyon Sireci-
nin Yavaslamasi

KOSGEB Girisimcilik
Destek Programinin
Devam Etmesi

Gelir dagiliminda yasanan
Dengesizlikler

AB Yapisal Uyum Siirec-
lerinin Devam Etmesi

Yeni Yonetim sistemine
olan Gecis Siireci

Bolgenin Tesvik Siste-
minde 3. Bélgede yer
almasi

Dovizdeki ve altindaki keskin
fiyat hareketleri,

Kirsal Kalkinmaya Yone-
lik Yatirirmlarin Destek-
lenmesi

Olumsuz ve Yanlis Tarim
Politikalari

Karabiik Demir Celik
AS. nin varligi

Yiksek Faiz Oranlari

Yapisal Reformlara ilis-
kin lyi Niyetler

Ulastirma altyapisinda-
ki iyilestirmeler

Komsu Ulkelerle Ticaretin
azalmasi

Eskipazar ihtisas 0SB
kurulmasi

Tarimsal Uriin Cesitliliginin az
olmasi

Teknopark

Katma degeri yiiksek rinle-
rin Uretilememesi

Bolgenin isglictine katilim
oraninin yiksek olmasi

Kalkinmada oncelikli 1.
bolgede olmasi

Dogrudan destek projeleri
sunamamak




SOSYO-KULTUREL
Olumsuz

Olumlu

Sivil toplum Kurulusla-
rinin etkinliginin arttiril-
masi,

Aile baglarindaki ve
sosyal yapidaki olumsuz
degismeler,

TEKNOLOJIK

Uretimde yiiksek
teknolojiye ilginin
artmasi,

Olumsuz

Teknolojideki disa bagimUlik,

Odanin, kamu/6zel ve
karma nitelikli kurulus-
larla isbirlikleri yapmasi,

Kirsal alandan kente
goclin devam etmesi,

Genc kusagin bilisim
teknolojilerine duydugu
ilginin artmasi,

isletmelerin Ar-Ge
yatirmlarina yeterli ilgi
gostermemesi,

Oda Uuyelerine ve perso-
neline kapasite gelistirici
egitim programlari dii-
zenlenmesi,

Ortaklk kiltiirinin zayif
olmasi

Teknoparkin kurulmasi
ile birlikte teknolojik
yatirimlarin ilimize ka-
zandirilacak olmasi

Teknoloji ile ilgili yeterli egiti-
min verilememis olmasi

Is Gliciiniin niteligini
artici programlarin
gerceklestirilmesi

Aile sirketlerin coklugu

Alternatif enerji kay-
naklarinin kullanilmaya
baslanmasi,

isletmelerde AR-GE
calismalar ylritecek yeterli
personelin olmamasi

Nitelikli is giictiniin
Demir celik
sektoriindeki varlig

Universite sanayi
ishirliginin yeterince
gelisememesi

Oda hizmet calismala-
rinda Online calismala-
rin yapiliyor olmasi

Bilisim Teknolojilerinin Uyeler
tarafindan yeterince Kullani-
lamamasi

Sanayi kiltirinin
yayginligi

Karabiik Universitesin-
deki Yabanci Ogrenci
potansiyelinden yeterin-
ce yararlanamamasi

Oda etkinligini artiran
yazilim altyapisinin
varligi,

Universitenin olmasi ve
6grenci sayisinin fazlalig

ilimizin kiiltiirel
degerlerinin yeterince
yansitilamamasi

Uyelere etkin bicimde
Online (e-0da) Hizmeti-
nin Sunulmasi

Kadinlarin isgiiciine
katiliminin egitimle
dogru orantili artmasi

Dijitallesme ile beraber
insan iliskilerinin azal-
masi

Ar Ge ve inovasyon
calismalarinin destek-
lenmesi

Saglik ve egitim
yatirmlari

HUKUKi

CEVRESEL

TOBB Akreditasyon
Sisteminin Gelistirilmesi

Olumsuz

AB uyum sirecinin
yeterli uygulanamamasi

Cevre bilincinin gencler
arasinda arttirilmasi

Olumsuz

Hava kirliliginin yiiksek
olmasi

Kayit Disiligi engelleme-
ye Yonelik Hukuki Calis-
malarin Hizlandirilmasi

Hukuki slireclerin uzun
stirmesi

Enerji sikintisinin
olmamasi

Nifus yogunlugu nedeni ile
atiklarin coklugu

Ara bulucuk
dizenlemesine
gecilmesi

Kanun ve yonetmelik ile
ilgili mevzuat bilgisinin
yetersiz olmasi

Organik tarima olan
talebin artmasi

Yiksek Kentlesme Orani

Odanin Hukuk
Danismanin Bulunmasi

Danismanlik

hizmetlerinin yetersiz
olmasi

%70 inin ormanlik
olmasi
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4.3.1 Karabiik Ticaret Ve Sanayi Odasi SWOT Analizi

Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi'nin Meclis, Yonetim ve Meslek Komiteleri, Kurullari ve calisan-
larindan olusan katilimcilar, ilin gelecekte yonelecegdi hedeflere ulasmasi yolunda etkili olabile-
cegine inandiklari glclu ve zayif yonleri ile firsat ve tehditlerini belirlemislerdir. Karabik Ticaret
ve Sanayi Odasinin SWOT (GZFT) Analizi katiimcilar tarafindan yapilan tespitlerde asagidaki ci-
zelgelerde gorulmektedir:

Tablo 8-Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi'nin Guclu Yonleri

GUCLU YANLAR ilgili Prosesler
Kentin Sanayi Uzerine agirlikli olmasi P.2.3

Yonetim ve personelin genclerden olusmasi P.2.4

Uye ile yapilan ikili iliskiler P.1.7
Personelin yeterliligi ve deneyimi P.1.3

Uyelere kolay ulasim P.1.7

ilgili konularin siirekli takip edilmesi, yenilenmesi P.2.3

Tdm faaliyetlerde aktif rol almasi P.2.2

Egitim ve organizasyonlara agirlik vererek katki saglamaya calismak P.2.4

Surekli yeni olusumlarin icinde olmasi aktif destek vermesi P.2.3

Islerin organize sekilde yiiriitilmesi P.1.8

Yonetimin bu konuda bilgili ve tecribeli olmasi P.1.1-P.2.2
Uyelerin ihtiyaclarinin her platformda coziimlenmesi P.2.2

Eskipazar ihtisas OSB’nin varligi P.2.3
Teknokentin var olmasi P.2.3

Eflani ve Eskipazar'da mermercilik sektoriiniin gelismis olmasi P.2.1

Akredite bir oda olmasi P.1.8

Kalite Sistemine sahip olmasi P.2.4

Kosgeb, Iskur vb. kurumlarla yakinligi P.2.2-P.2.3-P.2.4




Tablo 9-Karabik Ticaret ve Sanayi Odasi’'nin Zayif Yonleri

- itgili . .
ZAYIF YONLER Prosesler Stratejik Plan- Hedef Faaliyet
Ayni sektorde Uyelerin aralarindaki isbirli- P24 F.2.4.5 Kiimelenme ve isbirligi calismalari
ginin yetersizligi - yapilmasi icin etkinlikler diizenlemek
F. 1.7.1 Uye Memnuniyet Anketi yapmak
Sektorlerin oda etkinliklerine yeterli ilgiyi P17-P23 _ _ )
gostermemesi RS F.2.3.5 Hibeler ve Tesvikler vb. konularda iiyelere
bilgilendirme amacli etkinlikler dizenlemek
F. 1.2.5 Odanin birikmis alacaklarinin tahsilini
Biitce yetersizligi P12 saglamak
F.2.3.2 Proje yapmak
Ortak akil toplantilarinin az olmasi pP.2.2 F.2.2.3 Ortak Akil Toplantilari Yapmak
F.2.4.3 Girisimcilik kurslarinin dizenlenmesini
saglamak
Girisimcilik ruhunun az olmasi P.2.4
F.2.4.4 Kadin ve Genc Girisimciliginin 6zendirilmesi
icin calismalar yapmak
Banka sektoriiniin adil davranmamasi P.2.3 F.2.3.7 Bankalarla uyeler icin protokol imzalamak
Oda hizmet binasinin yetersiz olmasi P.2.2 gg%fﬂ?:salmn Yeni binasinin tamamlanmasi ve
Kimelenme calismalarinin yetersiz P23 F.2.4.5 Kimelenme ve ishirligi calismalari
olmasi - yapilmasi icin etkinlikler dizenlemek
ARGE ve inovasyonda yetersiz olmasi P.2.3 Eilzé?lg:dlfrﬁlee;;ﬁ:aeke ve Inovasyon konusunda
Ara elemanin vetersiz olmasi P24 F.2.4.6 Uyelere ara eleman saglama konusunda
y - Meslek okullari ile ortak etkinlik dizenlemek
Proje calismalarinda tiye ilgisizligi P23 ;ZEUJ.ECr%ngielerm projelerine destek ve danismanlik
Uyelerin ortaklik kiiltiiriine uzak olmasi P.2.4 s KUmglenme ve |$b|rll|g| calismalan
yapilmasi icin etkinlikler dizenlemek
: F.2.2.4 Odanin Yeni binasinin tamamlanmasi ve
Park yeri sorunu P.2.2 tasimilmas
F.2.5.3 Uyelere ve personele dis ticaret egitimi
diizenlemek
F.2.5.4 Uluslararasi Fuarlara katilmak
Demir Celik disinda yeterli ihracat P25 F.2.5.6 Yoneticilerin Dis Pazar Ziyaretleri
yapan sektorin azlig - gerceklestirmesini saglamak
F.2.5.7 Yabanci Piyasalara yone
lik web sayfasinda Arastirma Raporlari
Yayinlamak
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Tablo 10-Karablk Ticaret ve Sanayi Odasi'nin Firsatlari

FIRSATLAR ilgili Prosesler

Demir celik sektorinin varligi P.2.3

Yeni yatirim tesvikleri P.2.3
Demiryolunun olmasi P.2.3
Egitim seviyesinin yiksek olmasi P.2.1
Orman alanlarinin fazla olmasi P.2.3
Haddecilik acisindan gelismis elemanin fazla olmasi P.2.4
Cumhuriyet kenti olmasi P.2.2
Gidumli projelerin olmasi P.2.3
Kamu Universite isbirliginin olmasi P.2.4
Kirsal kalkinmaya yonelik destekler P.2.1
Teknokentin var olmasi P.2.4
Degisik dogal turizm alt yapisinin ve potansiyelin olmasi P.2.1
Filyos Limanina yakinlik P.2.5
Karabuk’iin konum olarak her yere ulasilabilirligi P.2.2-P.2.3-P.2.4
Hammadde ulasimin kolay olmasi P.2.1
Safranbolu’nun turizm konusunda gelismis olmasi P.2.4
BAKKA ajansinin varligi P.2.3-P.2.4

Tablo 11-Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi'nin Tehditleri

TEHDITLER iLgili Prosesler Stratejik Plan- Hedef Faaliyet
Hava alaninin olmamasi P.2.2 Lobi faaliyeti
Geng niifusun géc etmesi P24 F.2.4.6 Uyelere ara eleman saglama konusunda

Meslek okullart ile ortak etkinlik dizenlemek

o I F.2.3.9. Karablk ili Griinleri ile ilgili cografi isaret
Cografi isaretli Grin calismalarinin

. P.2.3 calismalari yapmak ve bir driin icin calisma
yeterli olmamasi baslatmak
F.2.4.5 Kiimel isbirligi cal L
Ortaklik kiltirinin olmamasi P.2.4 5 Kiimelenme ve isbirligi calismalar

yapilmasi icin etkinlikler diizenlemek

F.2.4.6 Uyelere ara eleman saglama konusunda

Ara eleman eksikligi P.2.4 Meslek okullariile ortak etkinlik diizenlemek

Gida sektoriinlin zayif olmasi P.2.3 F.2.2.1 Lobi Faaliyetlerinde bulunmak

Tarimsal endistrinin az olmasi P.2.3 F.2.2.1 Lobi Faaliyetlerinde bulunmak

Ekonomik Kriz P24 F?A‘I Uyele.re Yonel|.I.< Is Gelistirme amacli
Egitim/Seminerler diizenlemek

iSG mevzuati P24 F?41 Uyele-re Yonel|.ll< Is Gelistirme amacli
Egitim/Seminerler diizenlemek

Genis arazilerin olmamasi P.2.2 F.2.2.1 Lobi Faaliyetlerinde bulunmak

IPARD kapsami disinda olmasi P.2.2 F.2.2.1 Lobi Faaliyetlerinde bulunmak

3-Tesvik bolgesinde olmasi nedeniyle |, , F.2.2.1 Lobi Faaliyetlerinde bulunmak

fazla tesvikten faydalanamamak

ilde envanter calismasinin olmamasi P23 F.2.3.10 Ilin yatirim potansiyelinin gelistirilmesi

icin girisimlerde bulunmak




4.3.2 Uye Beklenti Analizi

Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi'nin 2019 -2022 yillari arasinda hangi hizmet alanlarina oncelik
vermesini istersiniz, sorusuna yanit veren uUyelerin ilk bes tercihlerine gore siralanmistir.

Uye Beklentileri

Stratejik Plan- Hedef Faaliyet

Uyelerimizin ihtiyaci olan mesleki elemanlarin
yetistirilmesi, mevcutlarin belgelendirilmesi,
niteliklerinin artirilmasi konusunda calismalarin
yapilmasi,

F.2.4.6 Uyelere ara eleman saglama konusunda Meslek
okullari ile ortak calisma yapmak, mesleki yeterlilik
kuruluslari belgelendirme calismalarinda bulunmak

Bolgesel ve sektorel sorunlarin tespiti cozim
onerilerinin gelistirilmesi ve siirecin takip
edilmesi konusunda calismalarin yapilmasi,

F.2.2.1 Lobi Faaliyetlerinde bulunmak

F.2.2.7 Diger Oda/Borsalarla tyelerin bulusmasi ve
sektorel isbirliginin saglanmasi icin etkinlikler yapmak
F.2.3.1 Ekonomik istatistikler ve arastirma raporlari
hazirlamak

ilimizin ve bélgemizin kalkinmasi ve gelismesine
yonelik nitelikli projeler Gretilmesi konusunda
calismalar yapilmasi,

F.2.3.10 ilin yatirim potansiyelinin gelistirilmesi icin
girisimlerde bulunmak

Uyelerimizin rekabet seviyesini artirmak amacli
proje ve hibe desteklerinden faydalanmasi
konularinda her tirlu faaliyeti gerceklestirmek,

F.2.3.3 Uyelerin projelerine destek ve danismanlik
saglamak

F.2.4.5 Kiimelenme ve isbirligi calismalari yapilmasi
icin etkinlikler dizenlemek

Odamiza kayitli Gyelerimizi sektorel bazda
analiz ederek ihtiyac ve sorunlari noktasinda
calismalar yapmak

F.2.2.7 Diger Oda/Borsalarla tyelerin bulusmasi ve
sektorel isbirliginin saglanmasi icin etkinlikler yapmak
F.2.3.4 Sektorlere veya meslek komitelerine gore
raporlar yayinlamak

Potansiyel yatirim alanlarinin gelistirilmesi, katma
degeri yuksek Urtnlerin dretilmesi konusunda AR-GE
ve inovasyon calismalarinin desteklenmesi,

F.2.3.11 Uyelere Ar-Ge ve inovasyon konusunda
bilgilendirme yapmak

ilimizde insan potansiyelinin girisimcilige
yonlendirilmesi konusunda calismalarin yapilmasi,

F.2.4.3 Girisimcilik kurslarinin dizenlenmesini
saglamak

F.2.4.4 Kadin ve Genc Girisimciliginin 6zendirilmesi icin
calismalar yapmak

ilimize yerli ve yabanci yatirimci cekilmesi noktasinda
inisiyatif alinarak bilgilendirme ve tanitim amacli
faaliyetlerin yapilmasi,

F.2.3.8 ilin taninirligini arttirmaya yonelik etkinlikler
yapmak

Kamu, Universite sanayi isbirliginin gelistirilmesi
konusunda calismalar yapilmasi,

F.2.3.6 Markalasma konusunda Uyelere etkinlikler
dizenlemek

F.2.4.6 Uyelere ara eleman saglama konusunda
Meslek okullari ile ortak calisma yapmak, mesleki
yeterlilik kuruluslari belgelendirme calismalarinda
bulunmak

Karabik’in tanitimi ve marka deger olusturulmasi
konusunda calismalar yapilmasi,

F.2.3.8 ilin taninirligini arttirmaya yonelik etkinlikler
yapmak
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KARABUK TICARET VE SANAYi ODASI’NIN STRATEJIK POLITIKALARI

4.4.1 MiSYONUMUZ

Odamizin, Uyelerimizin ve ilimizin kurumsal alt yapisini siirekli gelistirerek, ekonomik katma
deger saglayacak, Karabuk’'in sosyal ve kilturel hayatini canlandirarak, tum taraflarin mem-
nuniyetini arttiracagiz.

4.4.2 VIZYONUMUZ

Yasalarin ve mevzuatin verdigi gorev ve sorumluluklar ile TOBB Akreditasyon sartlarinin kila-
vuzlugunda, basta ilimiz ve Bati Karadeniz Bolgesinde hizmet kalitesi ile en Ust siralarda yer
almaktir.

4.4.3 KALITE POLITIKAMIZ

5174 Sayil Turkiye Odalar ve Borsalar Birligi Kanunu, TOBB Akreditasyon Sistemi, 1ISO 9001
Kalite Yonetim Sistemi ve ISO 10002 Sikayet Yonetim Sistemi kapsaminda, Uye talep, dneri ve
beklentilerine uygun, cagin gerekliklerini yerine getiren bir oda olmak, hizmet kalitemizi su-
rekli iyilestirmek,

Uyelerimizin ve odamizin gelisimine yonelik, katma deder saglayan etkinlikler yaparak, lye
memnuniyetini saglamak.




4.4.4L TEMEL DEGERLERIMIZ VE ETiK KURALLARIMIZ
o Seffaflik ve katiimcilik

o Diurustlik ve hesap verebilirlik
o Gizlilik ve tarafsizlik
o Surekliiyilestirme

o Cozlm ve sonuc odaklilik

o Sosyal sorumluluk ve cevreye duyarlilik
4.4.5 MALI POLITIKAMIZ

Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi, 5174 sayili kanun cercevesinde faaliyetlerini yuriten genel ka-
bul gormis muhasebe ilkelerine ve tekdizen muhasebe sistemine gore faaliyet gostermekte ve
mali kaynaklarin yonetimi, izlenmesi ve kontroliine yardimci olmak Uzere zamaninda ve dogru
mali bilgiler saglamaktadir.

Odanin temel gelir kalemleri, kayit Ucretleri, Uye aidatlari ve verilen hizmetlerden olusmaktadir.
Zorunlu harcamalar disinda elde ettigi bu gelirleri Uyelerimizin, ilimizin ve bolgemizin ekonomik
ve sosyal gelisimi icin kullanmaktadir.

Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi Mali politikasinin ylritilmesinde asagidaki ilkeler esas almak-
tadir.

o Sosyal sorumluluk

o Kisilik

o Donemsellik

o Parayla olcme

o Maliyet esasi

o Tarafsizlik ve belgelendirme
o Tutarlilik

o Tam aciklama

o Verimlilik

o Onemlilik
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4.4.6 INSAN KAYNAKLARI POLITIKASI

Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi olarak, evrensel degerlerin uygulandigi, her daim kendini gelis-
tiren yeniliklere acik, birbirine givenen, calisanin en onemli kaynak oldugu distincesiyle hare-
ket eden, Uretken ve kisilerin calismak icin oncelikle tercih ettikleri bir kurum olmaktir.

Uye memnuniyetinin personel memnuniyeti ve yetkinliginden gectiginden hareketle oda calisan-
lariicin;

o Cadgin gerektirdigi sekilde kendini gelistirecegi faaliyetler dizenlemek,
o Basarilive ornek performansi odullendirmek,

o TOBB Personel Yonetmeligi ve 4857 Sayili is Kanunu ve ilgili mevzuatlarin on
gordugu sosyal ve 6zlik haklarini korumak,

o Personelin,kurumsalveyonetim sirecine katilabilecegi calisma ortamini saglamak

4.4.7 HABERLESME VE YAYIN POLITIKASI

Odamiz; kurumumuzda gerceklestirilen faaliyetlerden kamuoyunun ve Uyelerimizin zamaninda
ve dogru bir sekilde bilgilendirilmesini saglayarak, Uyelerimizin ihtiyac ve taleplerinin karar ali-
cilarla paylasilmasi ve kamuoyu bilincinin arttirilmasini ilke edinmistir.

4.4.8 BILGI ve ILETISIM TEKNOLOJILERI POLITIKASI

Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasinin kullandigi mevcut ve gelistirilebilir arsiv, web gibi bilgi sis-
temlerinde kurumun butuinlugu ve ulasilabilirligine iliskin gliven ortaminin yaratilmasi ve pay-
daslari ile paylasmasi stratejik bir onem tasimaktadir.

Bilgi islem ve teknoloji alaninda yasanan gelismeleri dizenli olarak takip etmek, yenilikleri oda-
miz hizmetlerine ekleyerek tim paydaslarimiza guvenli ve hizli bir sekilde hizmet sunabilmek
icin, teknolojik cozimlerle birlikte bilgi islem teknolojilerini kullanarak, bilgi glivenligi ve zaman
tasarrufunda surdurulebilirligi saglamak.




4.4.9 UYE iLiSKILERi ve SIKAYETLERi ELE ALMA POLITiKASI

Odamiz verdigi tim hizmetlerde ve faaliyetlerde uye-
leri ile var oldugunun bilincindedir. Bu nedenle varlik
nedeni olan Uyelerinin, sikayetlerini cozmeyi ve onla-
rin oneri, talep ve beklentilerini karsilamayi itk onceli-
gi saymaktadir.

ISO 10002 Misteri Memnuniyeti Yonetim Sistemi pren-
sipleri kilavuzlugunda, uyelerimize katma deger sag-
layacak her tirli etkinliklerde bulunarak, kendimizi ve
sistemimizi srekli iyilestirecegiz.

5. IS SAGLIGI VE GUVENLIGIi POLITIKASI

Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi,
faaliyetlerinin gerceklesmesinden

etkilenecek tum paydaslarina {
guvenli ve saglikli bir calisma ortami '
saglayarak, gerekli tim onlemleri xl

almak ve uygulamak.

6. SOSYAL SORUMLULUK POLITIKAMIZ

Karabik Ticaret ve Sanayi Odasi,
tum faaliyetlerince sosyal
sorumluluk ve surdurebilirlik
anlayisi ile hareket etmeyi
taahhut ederek, bu kapsamda
hizmet kalitesini artirirken
cevresel duyarliligi ve icinde
bulundugu toplumun
beklentilerini 6n planda

tutar ve destekler.







STRATEJIK
AMAC VE
HEDEFLER
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STRATEJiK AMAC VE HEDEFLER
TEMEL AMAC 1. TEMEL YETERLILIK VE KURUMSAL ALT YAPININ GELISTIRILMESI

Odanin ekonomik istikrarini, sirdirilebilir gelismesini ve iyi yonetim uygulamalarinin yerles-
tirilmesini, seffaf ve sorumlu bir kurumsal yonetim ve kalici katma degere oturtulmus ahlaki
calisma pratigine kendini adamis oldugunu Yonetim Kurulu, Meclis, Meslek Komiteleri, Komis-
yonlar, Uyeler, Personel ve Paydaslar tarafindan benimsendigi acik stratejik hedefleri, vizyon ve
misyonlari ile tanimlar.

STRATEJIK AMAC 1: YONETIM ODA MEVZUATI PROSESINI IYILESTIRMEK
STRATEJiK HEDEF 1.1: YONETIM ODA MEVZUATI PROSESINI [YILESTIRMEK

5174 sayiliyasanin gerekliligi olan Oda yonetimleri ve TOBB Akreditasyon sistemi standartlarinin
aradigi yonetimsel gelisme ve iyilestirme faaliyetlerini gelistirmek.

STRATEJI 1.1:

Yonetimsel Stratejinin Belirlenmesi, Mevcut durum tespiti Gzerinden surekli iyilestirme faaliyet-
lerinin gelistirilmesi.

STRATEJIK HEDEF 1.2 : MAL/ YONETIM PROSESINI [YILESTIRMEK

Odanin kabul gormis muhasebe ilkelerine gore faaliyet gostermesi, yiiksek mali planlama ve
performans standartlari sergileyebilmesi, mali kaynaklarin yonetimi, izlenmesi ve kontroliine
yardimci olmak uzere zamaninda ve dogru mali bilgiler saglayabilmesine yonelik iyilestirmeler
yapilmasi planlanmaktadir.

STRATEJi 1.2:

Mali kaynaklarin yonetimi, izlenmesi ve kontroline yardimci olmak lUzere zamaninda ve dogru
mali bilgiler saglayabilmek.

STRATEJIK HEDEF 1.3: INSAN KAYNAKLARI PROSESINI IYILESTIRMEK

Odanin ise alim ve calisanlarinin gelisiminde adil, yasalara ve etik istihdam politikalarina uygun
olarak faaliyet gostermesi ile artan etkinlikle calisanlari ve idari kadrolari siirekli olarak motive
etmesine yonelik faaliyet baslatmasi amaclanir.

STRATEJIi 1.3:

Ise alimda ve personelin gelisiminde adil, yasalara ve etik istihdam politikalarina uygun faaliyet-
ler yurutmek, personelin gelisimini, motivasyonunu arttirmak ve Ustin performansi odullendir-
mek

STRATEJIK HEDEF 1.4 : /S PLANLAMASI VE YONETIMI PROSESINI IYILESTIRMEK

Oda Yonetim Kurulu'nun uzun vadeli stratejik hedefleri kabul eden ve hedeflere ulasilip ulasilma-
digr bakimindan isleyisin duzenli olarak gozden gecirilmesi amaciyla kullanilan Yillik Is Planini
onaylayan etkin planlama prosesi bulunmasina iliskin faaliyetlerini gerceklestirmek amaclanir.

STRATEJi 1.4:

Yonetim Kurulu'nun uzun vadeli stratejik hedeflerinin kabul edilmesi ve hedeflere ulasilip ulasil-
madigi bakimindan isleyisin diizenli olarak gozden gecirilmesini saglamak.

STRATEJIK HEDEF 1.5:HABERLESME VE YAYIN PROSESINI [YILESTIRMEK




& BATI KARADENIZ KALKINMA AJANSI

Odanin amaci ve statiusine uygun acik iletisim proseddrleri ve planlari kullanmasi, is toplumun-
da tanimli hedeflerinin var olmasi ve s6z konusu kesimlerle iletisim kurmak icin haberlesme
planlarinin olusturulmasi amaclanir.

STRATEJI 1.5:

Oda uyelerinin sorunlari ve faaliyetlerinin, tye ve diger taraflara aktarimiicin bir sirec olustur-
mak.

STRATEJiK HEDEF 1.6:
BILGI ISLEM TEKNOLOJILERI PROSESINI IYILESTIRMEK

Bilgi ve iletisim Teknolojilerini etkin ve verimli bicimde kullanmak suretiyle, Odanin Uyeleriyle
etkin iletisim kurmasi, hizmet sunumu ve surekli gelisim saglamak icin gerekli teknolojik dona-
nima sahip olmasina iliskin faaliyet baslatilmasi amaclanir.

STRATEJi 1.6:

Odanin hizmetlerini kolaylastiracak yazilim ve donanimlari kullanmak ve bu yazilim/donanim-
lari korumak adina gerekli bakim/onarimlari diizenli olarak planlamak, verileri arsivlemek ve
yedeklemek.

STRATEJIK HEDEF 1.7 : UYE ILISKILERI PROSESINI IYILESTIRMEK

Odanin uyesiyle ilgilenme noktasinda mumkdin olabilecek en yiksek standartlara ulasmis ol-
masi ve memnuniyet seviyeleri ile ilerleme alanlarini olusturmak icin yerinde etkin bir gozden
gecirme mekanizmasini olusturmayi amaclar.

STRATEJi 1.7:

Oda uye iliskilerini yonetmek, Uye geri beslemelerine (sikayet, 6neri, talep vb) uygun faaliyetler
planlamak ve surekli iyilestirmeyi saglamak.

STRATEJIK HEDEF 1.8: KALITE VE DOKUMANTASYON PROSESINI [YILESTIRMEK

Odanin sireclerini gelistirmesi ve izlemesi icin bir is gelistirme araci ya da kalite yonetim siste-
mi kullanmasi amaclanir.

STRATEJi 1.8:

Odanin hizmetlerini kolaylastiracak sistem icerisinde tanimli proses ve dokiimantasyonun kont-
rolinu saglamak, ic denetim de dahil gozden gecirilerek mevcut ve potansiyel uygunsuzluklarin
kok nedenleri ve bu kok nedenlerin giderilmesine yonelik aksiyonlari planlamak ve gercekles-
tirmek.

TEMEL AMAC 2. 0DA TEMEL HIZMETLERI ILE CAGDAS BIR ODA ANLAYISININ GELISTIRILMESI

Odanin uyelerine sunmasi gereken ana hizmetlerin cesitliligi ve kalitesi ile bunlar tzerinde uy-
guladigi kontroller Gzerine odaklanmasi amaclanir.

STRATEJIK HEDEF 2.1: /LETISIM AGI PROSESINI [YILESTIRMEK

Odanin Uye ile olan iliskilerinin guclendirilmesi, Uye odakli bir yapi ile Uye geri donuslerine uygun
faaliyetlerin planlanmasi ve duyurulmasi.
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STRATEJi 2.1:

Uyelerine iletisim ve is gelistirme firsatlari sunan genis bir faaliyetler dizisine erisim saglaya-
bilmek.

STRATEJIK HEDEF 2.2: POLITIKA TEMSIL PROSESINI [YILESTIRMEK

Odanin uUyeleri icin 6nemli olan konulari tanimlamasi ve bunlari etkin bicimde yerel, bolgesel
ve ulusal karar alicilarin dikkatine sunmasina yonelik hareket etmesi ile is toplumunun temsil
organi olarak bolgesel, ulusal ve uluslararasi faaliyetler vasitasiyla oda aginin meslek ve oda
duzeyinde gelisimine katki saglanmasi amaclanir.

STRATEJi 2.2:

Oda tye iliskilerini yonetmek, lye geri beslemelerine (sikdyet, 6neri, talep vb.) uygun lobi faali-
yetleri planlamak ve sirekli iyilestirmeyi saglamak.

STRATEJIK HEDEF 2.3 B/LG/, DESTEK VE DANISMANLIK PROSESINI [YILESTIRMEK

Odanin, genis bir yelpazede bilgi tanimlama, degerlendirme, analiz ve yayma konularinda yetkin
danismanlarin destekledigi bilgi servisleri sunmasina, is diinyasina faaliyet koluyla ilgili prob-
lem cozme araclari sunan daha ust dlizey bilgi kaynaklarina erisim saglanmasi,iyelerin rekabet
guclnun arttirilmasi amaclanir.

STRATEJI 2.3:

Oda uye iliskilerini yonetmek, Uye geri beslemelerine uygun faaliyetler planlamak ve strekli
lyilestirmeyi saglamak.

STRATEJIK HEDEF 2.4 /S GELISTIRME VE EGITIM PROSESINI IYILESTIRMEK

Odanin yerel ihtiyaclara cevap verecek bir dizi is gelistirme programina erisim saglamasi amac-
lanir.

STRATEJi 2.4:

Yerel ihtiyaclara cevap verecek bir dizi is gelistirme programlarina erisim saglama ve Uyelere is
gelistirmeleri konusunda egitim seminer dizenlemek.

STRATEJiK HEDEF 2.5
DIS TICARET PROSESINI IYILESTIRMEK

Oda uluslararasi ticaret faaliyeti gelis-
tirme ve surdirulebilirligini saglama
konusundaki yerel ihtiyaclari karsila-
maya yonelik genis bir program yelpa-
zesine erisim saglayabilmeyi amaclar.

STRATEJi 2.5:

Uluslararasi ticaret faaliyeti gelistirme
ve surdurdlebilirligini saglama konu-
sundaki yerel ihtiyaclari karsilamaya
yonelik genis bir program yelpazesine
erisim saglayabilmek.
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STRATEJIK PLAN MALIYETLENDIRME

Hazirlanmis olan bu stratejik planin gerceklestirilmesi, Odamiz mali yapisinin yeterliligi ile dog-
ru orantilidir. Bu nedenle planin gerceklesmesine yonelik 3 yillik gelir giderlerimiz gozden geci-
rilmis ve planin gerceklesmesi icin ayrilacak kaynak asagidaki tabloda verilmistir.

Hazirlanan Stratejik Plan 2019-2022 yillarini kapsamaktadir. Plan her yil AiK, Yonetim Kurulu ve
Meclis tarafindan gozden gecirilerek gerekli revizyonlar yapilacaktir.

Odamiz belirledigi stratejik amaclar ve bu amaclari gerceklestirmek icin ortaya koydugu alt stra-
tejik hedeflerin bitinsel bir yapida oldugunun farkindadir.

Her hedef planda verilen performans gostergeleri ile basarilmak ve gozden gecirmeler sirasin-
da gercekci yaklasim icin veriler kullanilmak durumundadir.

Her hedef performans gostergeleri yillik hedeflere ve bu hedefler icin ayrilan butceler ile Stra-
tejik Plan Yillik is Planlari ile hayat bulacaktir.

Kisaca; bu Stratejik Plan 2019-2022 yili is Planlart ile basarilacak, genel plan revizyona ugrama-
dikca, hedeflerde yillara gére eylem durumuna gére gézden gecirilecektir. Dedigimiz gibi Yillik Is

Planlari bu planin gerceklesme durumunu icerir faaliyetlerden ibarettir.

Her yili icin hazirlanacak is Planlari bu planin ekidir.




STRATEJYK PLAN MALYYETLENDYRMESY

STRATEJiIK HEDEF 1.1: YONETIM ODA MEVZUATI PROSESINI IYILESTIRMEK

5174 sayili yasanin gerekliligi olan oda yonetimleri ve TOBB Akreditasyon sartlarinin aradigi yonetimsel gelisme ve

iyilestirme faaliyetleri

2019

2020

2021

2022

STRATEJi: 1.1 Yonetimsel Stratejinin Belirlenmesi, Mevcut durum tespiti tizerinden siirekli iyilestirme
faaliyetlerini gelistirmek.

F. 1.1.1 Yonetici Egitimleri

h b 6.000,00 | & 6.600,00 | & 7.260,00 | & 7.986,00
Diizenlemek
=
£ | F.1.1.2 Yonetici Oryantasyon GENEL SEKRETERLIK | GENEL SEKRETERLIK | GENEL SEKRETERLIK | GENEL SEKRETERLIK
< | Egitimleri diizenlemek TARAFINDAN TARAFINDAN TARAFINDAN TARAFINDAN
o
b
a | F. 1.1.3 Migsterek Meslek
£ | Komitesi toplanilan b 15.000,00 | & 16.500,00 | & 18.150,00 | & 19.965,00
> | diuzenlemek
N
>
w
= F. 1.1.4 Stratejik Plandan
- R I;nlnln e fierinin | AKREDITASYON AKREDITASYON AKREDITASYON AKREDITASYON
o | eklj riz e iZLEME KOMITESI iZLEME KOMITESI iZLEME KOMITESI iZLEME KOMITESI
= | gereexies P TARAFINDAN TARAFINDAN TARAFINDAN TARAFINDAN
IIE etmek
4
He)
>
\Fleldeil\é‘l’(”;:rmt';:’g:':o '\I/';i's GENEL SEKRETERLIK | GENEL SEKRETERLIK | GENEL SEKRETERLIK | GENEL SEKRETERLIK
' top TARAFINDAN TARAFINDAN TARAFINDAN TARAFINDAN
katihm oranlarini takip etmek
YILLIK TOPLAM MALIYET b 21.000,00 | & 23.100,00 b 25.410,00 b 27.951,00

STRATEJi 1.2: Mali kaynaklarin yonetimi, izlenmesi ve kontroliine yardimci olmak iizere zamaninda ve

dogru mali

bilgiler saglayabilmek.

F. 1.2.1 Uyeler, personel ve
yOneticiler igin Egitim pay!
ayirmak

MUHASEBE

MUHASEBE

MUHASEBE

MUHASEBE

F. 1.2.2 ARGE ve Danismanlik
payi ayirmak

MUHASEBE

MUHASEBE

MUHASEBE

MUHASEBE

F. 1.2.3 Hesaplari inceleme
Komisyon Uyeleri Toplanti
Katilim Oranlarini takip etmek

MUHASEBE

MUHASEBE

MUHASEBE

MUHASEBE

MALI iSLER PROSES KARTI

F. 1.2.4 Stratejik Plandan
Uretilmis is planinin hedeflerinin
maliyet gergeklesme
durumlarini takip etmek

MUHASEBE

MUHASEBE

MUHASEBE

MUHASEBE

F. 1.2.5 Odanin birikmis
alacaklarinin tahsilini saglamak

MUHASEBE

MUHASEBE

MUHASEBE

MUHASEBE

YILLIK TOPLAM MALIYET
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STRATEJi 1.3:ise alimda ve personelin gelisiminde adil, yasalara ve etik istihdam politikalarina uygun faaliyetler yiiriitmek,

personelin gelisimini, motivasyonunu arttirmak ve tstiin performansi 6dillendirmek.

iNSAN KAYNAKLARI PROSES KARTI

F. 1.3.1 Personel Egitimleri

. ) 40.000,00 b 44.000,00 ) 48.400,00 % 53.240,00
diizenlemek
F. 1.3.2Dtzenli personel b 10.000,00 | & 11.000,00 | & 12.100,00 | & 13.310,00
Toplantilari yapmak
F. 1.3.3 Diizenli Personel KALITE YONETIM KALITE YONETIM KALITE YONETIM KALITE YONETIM
Memnuniyeti Anketi Yapmak TEMSILCISI TEMSILCISI TEMSILCISI TEMSILCISI

F. 1.3.4 Personel Memnuniyeti
Anketi Sonucu iyilestirmeler
yapmak

KALITE YONETIM
TEMSILCISI

KALITE YONETIM
TEMSILCISI

KALITE YONETIM
TEMSILCISI

KALITE YONETIM
TEMSILCISI

F. 1.3.5 Personel Performansi
Degerlendirmesi yapmak

YONETIM KURULU VE
GENEL SEKRETER

YONETIM KURULU VE
GENEL SEKRETER

YONETIM KURULU VE
GENEL SEKRETER

YONETIM KURULU VE
GENEL SEKRETER

F. 1.3.6 Performans
Degerlendirme galismasi
sonucuna odillendirme yapmak

YONETIM KURULU
BELIRLER

YONETIM KURULU
BELIRLER

YONETIM KURULU
BELIRLER

YONETIM KURULU
BELIRLER

YILLIK TOPLAM MALIYET

t 50.000,00

b 55.000,00

b 60.500,00

£ 66.550,00

STRATEJi 1.4: Yonetim Kurulu'nun uzun vadeli stratejik hedeflerinin kabul edilmesi ve hedeflere ulasilip ulasilmadig
bakimindan isleyisin diizenli olarak gézden gecirilmesini saglamak.

iS PLANLAMASI VE YONETiMi PROSES KARTI

F. 1.4.1 En az 4 yillik bir stratejik
plan hazirlamak

YONETIM KURULU

YONETIM KURULU

YONETIM KURULU

t 50.000,00

F. 1.4.2 Stratejik plani
hazirlamak gézden gegirmek ve
gerekli revizyonlari yapmak

YONETIM KURULU

YONETIM KURULU

YONETIM KURULU

YONETIM KURULU

F. 1.4.3 Faaliyet Raporu

t 5.000,00 b 5.500,00 t 6.050,00 t 6.655,00
hazirlamak
YILLIK TOPLAM MALIYET £ 5.000,00 t 5.500,00 £ 6.050,00 £ 56.655.00
STRATEJi 1.5: Oda liyelerinin sorunlari ve faaliyetlerinin, liye ve diger taraflara aktarimi icin bir siirec olusturmak.
= F. 1.5.1 Yayin listesi olusturmak BASIN YAYIN BASIN YAYIN BASIN YAYIN BASIN YAYIN
s
ol © 1.5.2 Basin biltenleri 5 2.000,00 | & 220000 | & 242000 | & 2.662,00
] olusturmak
2
o
b4 -
% | [:15.3 Basinda gorinme BASIN YAYIN BASIN YAYIN BASIN YAYIN BASIN YAYIN
S | ylzdelerini takip etmek
=
w0
3
F. 1.5.4 KTSO dergisi ¢cikarmak i 10.000,00 2 11.000,00 b 12.100,00 2 13.310,00
YILLIK TOPLAM MALIYET t 12.000,00 t 13.200,00 t 14.520,00 t 15.972,00




STRATEJi 1.6: Odanin hizmetlerini kolaylastiracak yazilim ve donanimlari kullanmak ve bu yazilim/donanimlari korumak
adina gerekli bakim/onarimlari diizenli olarak planlamak, verileri arsivlemek ve yedeklemek.

BiLGi iSLEM TEKNOLOJILERi PROSES KARTI

F. 1.6.1 Yazihm donanim listesi
olusturmak ve glincellemek

BILGI iSLEM

BILGI ISLEM

BILGI ISLEM

BILGI ISLEM

F. 1.6.2 Fonksiyonel bir
Web sitesi olusturmak ve
glncellemek

£ 500,00

t 550,00

t 605,00

t 665,50

F. 1.6.3 Bilgi iletisim
Teknolojileri risk plani
hazirlamak ve giincellemek

BILGI iSLEM

BILGI ISLEM

BILGI ISLEM

BILGI ISLEM

F. 1.6.4 Bilgi iletisim
Teknolojileri alt yapisini
iyilestirmek

b 5.000,00

t 5.500,00

b 6.050,00

b 6.655,00

F. 1.6.5 Donanimlarin bakim
ve onarimlarini yapmak veya
yaptirmak

t 3.000,00

£ 3.300,00

t 3.630,00

t 3.993,00

YILLIK TOPLAM MALIYET

b 8.500,00

£ 9.350,00

b 10.285,00

t 11.313,50

STRATEJI 1.7: Oda iiye iliskilerini yonetmek, iiye geri beslemelerine (sikayet, dneri, talep vb) uygun faaliyetler planlamak
ve sirekli iyilestirmeyi saglamak.

UYE iLiSKILERi PROSES KARTI

F. 1.7.1 Uye Memnuniyet Anketi

F.1.7.6 Basarili Gye hikayeleri
yayinlamak

KOORDINASYON VE
AKREDITASYON
MUDURU

KOORDINASYON VE
AKREDITASYON
MUDURU

KOORDINASYON VE
AKREDITASYON
MUDURU

KYT KYT KYT KYT
yapmak
_F. .1.7..2 Anket sonucunda KYT KYT KYT KYT
lyilestirme galismasi yapmak
F. 1.7.3 Uye anket analiz raporu KYT KYT KYT KYT
hazirlamak
F: 1.7..4 Uye Sikayet ve onerleri KYT KYT KYT KYT
Listesi olusturmak
F. 1.7.5 Sikayet ve bneri sonucu |, 10.000,00 | & 11.000,00 | & 12.100,00 | & 13.310,00
lyilestirme galismasi yapmak

PLANLAMA PLANLAMA PLANLAMA PLANLAMA

KOORDINASYON VE
AKREDITASYON
MUDURU

YILLIK TOPLAM MALIYET

t 10.000,00

t 11.000,00

b 12.100,00

& 13.310,00

STRATEJi 1.8: Odanin hizmetlerini kolaylastiracak sistem icerisinde tanimli proses ve dokiimantasyonun kontroliinii
saglamak, ic denetim de dahil gdzden gecirilerek mevcut ve potansiyel uygunsuzluklarin kok nedenleri ve bu kok
nedenlerin giderilmesine yonelik aksiyonlari planlamak ve gerceklestirmek.

F. 1.8.1 Diizenli olarak AiK ve
YGG Toplantilari yapmak

KYT, Planlama
Koordinasyon ve
Akreditasyon
Maduri

KYT, Planlama
Koordinasyon ve
Akreditasyon
Mudira

KYT, Planlama
Koordinasyon ve
Akreditasyon
Mudiri

KYT, Planlama
Koordinasyon ve
Akreditasyon
Muduri

F. 1.8.2 Tedarikgileri
degerlendirmek ve onaylamak

Satinalma Sorumlusu

Satinalma Sorumlusu

Satinalma Sorumlusu

Satinalma Sorumlusu

F. 1.8.3 Etkin i¢c denetimler

fe

o

<

4

0

L

0

=}

E KYT KYT KYT KYT

= yapmak

o : .

& | M 184cdenetimler sonucu 5 5.000,00 | & 5.500,00 | & 6.050,00 | & 6.655,00

& | iyilestirme faaliyetleri yapmak

z

<zt F. 1.8.5 Uygunsuzluk ve dizeltici

:E faaliyetler baslatmak ve 2 5.000,00 2 5.500,00 2 6.050,00 2 6.655,00

2 iyilestirmek

w -

> | F.18.6150 9001 KYS belgesinin | 2.000,00 | & 220000 | & 242000 | & 2.662,00

& | devamliligini saglamak

3 F.1.8.7 1ISO 10002 MMYS
belgesinin devamliligini t 2.000,00 7 2.200,00 £ 2.420,00 ) 2.662,00
saglamak
F. 1.8.8 Dijital arsive gecmek 2.000,00 2.200,00 2.420,00 2.662,00
YILLIK TOPLAM MALIYET 16.000,00 17.600,00 19.360,00 21.296,00




Karabiik Ticaret ve Sanayi Odasi

Stratejik Plan | 2019 - 2022

STRATEJ/K HEDEF 2.1 JLETYPYM APl PROSESINY {YYLEPTIRMEK

Odanin Uye ile olan iliskilerinin gliclendirilmesi, tye odakli bir yapi ile lye geri doniislerine uygun faaliyetlerin planlanmasi

ve duyurulmasi

STRATEJi 2.1: Uyelerine iletisim ve is gelistirme firsatlari sunan genis bir faaliyetler dizisine erisim saglayabilmek.

F.2.1.1 Uyelere Yonelik
Gergeklestirilen Toplanti ve
Etkinliklerin listesini tutmak ve

KYT, Planlama
Koordinasyon ve
Akreditasyon

KYT, Planlama
Koordinasyon ve
Akreditasyon

KYT, Planlama
Koordinasyon ve
Akreditasyon

KYT, Planlama
Koordinasyon ve
Akreditasyon

glincellemek Muduiri Maduri Mudira Mudira
=
(]
§ F. 2.1.2 Uyelere Yonelik KYT, Planlama KYT, Planlama KYT, Planlama KYT, Planlama
8 | Gerceklestirilen Toplanti ve Koordinasyon ve Koordinasyon ve Koordinasyon ve Koordinasyon ve
é Etkinliklere ait Katihmci Sayisini Akreditasyon Akreditasyon Akreditasyon Akreditasyon
o | tutmak Madird Muidird Madira Madira
,2 .
= | F.2.1.3 Uyelere Yénelik KYT, Planlama KYT, Planlama KYT, Planlama KYT, Planlama
E Gergeklestirilen Toplanti ve Koordinasyon ve Koordinasyon ve Koordinasyon ve Koordinasyon ve
g Etkinliklere ait sonug raporu Akreditasyon Akreditasyon Akreditasyon Akreditasyon

olusturmak Mudara Mudara Midara Mudara

F. 2.1.4 Paydaslarla toplanti

diizenlemek ve sonug raporu b 10.000,00 7 11.000,00 £ 12.100,00 2 13.310,00

hazirlamak

YILLIK TOPLAM MALIYET £ 10.000,00 £ 11.000,00 7 12.100,00 b 13.310,00

planlamak ve siirekli iyilestirmeyi saglamak.

STRATEJi 2.2: Oda iiye iliskilerini yonetmek, iiye geri beslemelerine [sikayet, 6neri, talep vb.) uygun lobi faaliyetleri

POLITiKA TEMSIL VE GORUS OLUSTURMA PROSES KARTI

F.2.2.1 Lobi Faaliyetlerinde

2 237.000,00 | % 50.000,00 b 50.000,00 b 50.000,00
bulunmak
Planlama Planlama Planlama Planlama
F.2.2.2 Lobi Faaliyetleri Takip Koordinasyon ve Koordinasyon ve Koordinasyon ve Koordinasyon ve
Cizelgesi tutmak ve gilincellemek Akreditasyon Akreditasyon Akreditasyon Akreditasyon
Madira Maduira Muadira Mudira
F.2.2.3 Ortak Akl Toplantilan 5 30.000,00 | % 33.000,00 | & 36.300,00 | & 39.930,00

Yapmak

F.2.2.4 Odanin Yeni binasinin
tamamlanmasi ve tasinilmasi

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu

F.2.2.5 Bolgesel istisare
toplantilarina katilmak

t 3.000,00

t 3.300,00

b 3.630,00

b 3.993,00

F.2.2.6 Eskipazar OSB’
galismalarini takibi

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu

F.2.2.7 Diger Oda/Borsalarla
lyelerin bulugmasi ve
sektorel isbirliginin saglanmasi
icin etkinlikler yapmak

b 15.000,00

7 16.500,00

b 18.150,00

b 19.965,00

YILLIK TOPLAM MALIYET

t 285.000,00

t 102.800,00

t 108.080,00

t 113.888,00




STRATEJi 2.3: Oda iiye iliskilerini yonetmek, iiye geri beslemelerine uygun faaliyetler
planlamak ve siirekli iyilestirmeyi saglamak.

BiLGi DANISMANLIK DESTEK PROSES KARTI

F.2.3.1 Ekonomik istatistikler ve
arastirma raporlari hazirlamak

b 15.000,00

b 16.500,00

7 18.150,00

7 19.965,00

F.2.3.2 Proje yapmak

BAKKA, KOSGEB,
iSKUR,HALK EGITiM

BAKKA, KOSGEB,
iSKUR,HALK EGITIM

BAKKA, KOSGEB,
iSKUR,HALK EGITIM

BAKKA, KOSGEB,
iSKUR,HALK EGITIM

F.2.3.3 Uyelerin projelerine

. b 5.000,00 b 5.500,00 b 6.050,00 7 6.655,00
destek ve danismanlik saglamak
F.2.3.4 Sektorlere veya meslek
komitelerine gore raporlar E 15.000,00 7 16.500,00 2 18.150,00 2 19.965,00
yayinlamak
F.2.3.5 Hibeler ve Tesvikler vb.
konularda lyelere bilgilendirme 2 10.000,00 E7 11.000,00 2 12.100,00 2 13.310,00
amagli etkinlikler diizenlemek
F.2.3.6 Markalasma konusunda | 5.000,00 | & 5.500,00 | & 6.050,00 | & 6.655,00
lyelere etkinlikler diizenlemek
F.2.3.7 Bankalarla tyeler igin Ust Yonetim- Ust Yonetim- Ust Yénetim- Ust Yénetim-

protokol imzalamak

Genel Sekreter

Genel Sekreter

Genel Sekreter

Genel Sekreter

F.2.3.8 ilin taniirhigini
arttirmaya yonelik etkinlikler
yapmak

7 40.000,00

b 44.000,00

b 48.400,00

7 53.240,00

F.2.3.9. Karabuk ili Grtinleri ile
ilgili cografi isaret ¢calismalari
yapmak ve bir Grln igin ¢calisma
baslatmak

t 3.000,00

t 3.300,00

b 3.630,00

t 3.993,00

F.2.3.10 ilin yatirm
potansiyelinin gelistirilmesi igin
girisimlerde bulunmak

b 10.000,00

b 11.000,00

t 12.100,00

t 13.310,00

F.2.3.11 Uyelere Ar-Ge ve
inovasyon konusunda
bilgilendirme toplantilari
yapmak

7 10.000,00

t 11.000,00

t 12.100,00

t 13.310,00

YILLIK TOPLAM MALIYET

t 113.000,00

t 124.300,00

t 136.730,00

t 150.403,00
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STRATEJiK HEDEF 2.4 iS GELiSTIRME VE EGiTiM PROSESINI iYiLESTIRMEK
Odanin yerel ihtiyaclara cevap verecek bir dizi is gelistirme programina erisim saglamasi amaclanir.

F.2.4.10yelere Yénelik is
Gelistirme amagh Egitim/
Seminerler diizenlemek

£ 46.000,00

£ 50.600,00

t 55.660,00

t

61.226,00

F.2.4.20yelere verilen Egitim/
Seminerlerin sonuglarina
yonelik rapor hazirlamak

Egitim ve Proje

Egitim ve Proje

Egitim ve Proje

Egitim ve Proje

F.2.4.3 Girisimcilik kurslarinin
diizenlenmesini saglamak

iSKUR

iSKUR

iSKUR

iSKUR

F.2.4.4 Kadin ve Geng
Girigsimciliginin 6zendirilmesi
icin galismalar yapmak

t 10.000,00

b 11.000,00

7 12.100,00

13.310,00

iS GELiISTIRME VE EGiTiM PROSES KARTI

F.2.4.5 Kiimelenme ve isbirligi
calismalari yapilmasi igin
etkinlikler diizenlemek

F.2.5.8

F.2.5.8

F.2.5.8

F.2.5.8

F.2.4.6 Uyelere ara eleman
saglama konusunda Meslek
okullari ile ortak etkinlik
diizenlemek

t 5.000,00

7 5.500,00

7 6.050,00

b

6.655,00

YILLIK TOPLAM MALIYET

t 61.000,00

£ 67.100,00

t 73.810,00

t

81.191,00

STRATEJi 2.5: Uluslararasi ticaret faaliyeti gelistirme ve siirdiiriilebilirligini saglama konusundaki yerel ihtiyaclari
karsilamaya yonelik genis bir program yelpazesine erisim saglayabilmek

F.2.5.1 Uluslararasi Odalarla
isbirligi kurmak ve bir kardes
oda protokoli imzalamak

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu

F.2.5.2 Uluslararasi Ticaret
Orgiitlerine tye olmak

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu

Yonetim Kurulu

& |F253 Uyelere ve personele dis
< . M
X | ticaret egitimi dizenlemek
o 7 3.000,00 ) 3.300,00 £ 3.630,00 ) 3.993,00
0
S | F.2.5.4 Uluslararasi Fuarlara
| katimak b 100.000,00 | & 110.000,00 | & 121.000,00 | & 133.100,00
E
© | F.2.5.5 Ulusal fuarlara katilmak
l'; 7 40.000,00 | & 44.000,00 b 48.400,00 b 53.240,00
a F.2.5.6 Yoneticilerin Dis Pazar
Ziyaretleri gerceklestirmesini
saglamak b 20.000,00 | & 22.000,00 | & 24.200,00 | & 26.620,00
F.2.5.7 Yabanci Piyasalara
yonelik web sayfasinda
Arastirma Raporlari Dis Ticaret Dis Ticaret Dis Ticaret Dig Ticaret
F.2.5.8 URGE Projesi sunmak
b 30.000,00 | & 3.300,00 b 3.630,00 b 3.993,00
YILLIK TOPLAM MALIYET t 193.000,00 | % 182.600,00 | % 200.860,00 | & 220.946,00




& BATI KARADENIZ KALKINMA AJANSI

STRATEJIK PLANIN YILLARA GORE iLERLEMELERI VE iS/ EYLEM PLANI,
iZLEME VE DEGERLENDIRME

Cevresel degisimin bas donduren bir hizla yasandigi ginimuz dinyasi, is yasamindaki dinamik-
leri de etkilemis ve alisilagelmis pek cok is yapis seklini kullanim disi birakmistir. Her yonuyle
asimetrik gelisen firsat ve tehditlere karsi organizasyonlar daha esnek, daha hizli ve daha etkin
olmak durumunda kalmislar, yeni is formlarina ayak uydurabilmek icin yeni yontem ve teknik
arayisina girmislerdir.

Uyeleri ve kurumsal gelisimi ile hizli dedisen cevresel sartlari yakindan takip eden Odamiz, bol-
ge ekonomisindeki oncl kurum olma vizyonu sadece buginu degil gelecegi de planlamanin ge-
rekliligini hissetmis, stratejik planlama ve yonetim surecini TOBB Akreditasyon Sistemi sartla-
rindan olmasini da firsat bilerek biinyesinde baslatmistir.

Stratejik Plan dokimaninda sirali basliklar altinda verilmis uygulama adimlarini dikkatle gec-
mis, planin genelinden de anlasilacagi Uzere sadece kendi gorev alani ile ilgili degil ayni zaman-
da bolgeselde bir dizi acilim yapmistir. Bolgenin duydugu makro gelisim ile ilgili ihtiyaci hisset-
mis, farkli alanlarda farkli paydas gruplarinin katilimiyla gerceklesebilecek projelerin hayata
gecirilmesinde de sorumluluk Ustlenecegini beyan etmistir.

Karabuk Ticaret Ve Sanayi Odasi Stratejik Planinda, stratejik amac alanlarini belirlerken bol-
genin ozelliklerini dikkate almis, basta Uyeleri olmak Uzere bolgesel gelisimin nasil olabilecegi
uzerinde durmus ve Uc ana baslikta yol haritasini cizmistir.

Misyon ve vizyonunda vurgu yaptigi gibi 6zellikle Stratejik Planinda TOBB Akreditasyon Standar-
dinin tim calismalariiceren bir kilavuz olmasi nedeni ile bu standardin maddelerini esas almis-
tir. “TEMEL AMAC 1.1: TEMEL YETERLILIK VE KURUMSAL ALT YAPININ GELISTIRILMESI” basligi
altinda odanin kurumsal yeterlilikleri incelemis, bolgesinin kalkinmasi icin kurumsal olgunluga
ulasmanin bilinciyle Odanin izleyecegi yol haritasini bu stratejik amacinda belirlemistir. Tam ola-
rak gorev alaninda degilse de kurumsal kimligi ve Uyeleri bazinda etki edebilecegi tim noktalar-
da bu stratejik amacin hayata gecirilmesi icin caba sarf edecektir.

Son olarak Oda stratejik planda belirtilen ilerlemeyi ancak uUyelerinin gliclenmesi, gelisimi ve
rekabet olanaklari genis bir yapilanmayla hayata gecirebileceginin farkindadir. Oda, kendi vere-
cedi hizmetlerde gelisimiile ilgili amac ve hedefleri de “TEMEL AMAC 2: ODA TEMEL HIZMETLERI
ILE CAGDAS BIR ODA ANLAYISININ GELISTIRILMESI” stratejik amacinda belirlemistir. Bu amac
hedeflerinde, ilin ve kendi ekonomik altyapisinin zayifigini ve yelerinin kurumsal konumunu
bildigi icin Uyelere oncu olmayi detayli bir sekilde belirtmistir.
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STRATEJiIK PLAN MALIYETLENDIRME (TL)

2019 YILI

2020 YILI

2021 YILI

2022 YILI

AMAC VE HEDEFLER
TEMEL AMAC 1. TEMEL

IYILESTIRMEK

YETERLILIK VE KURUMSALALT | & 122.500,00 262.350,00 +  288.585,00 +  310.788,50
YAPININ GELiSTiRILMESi

HEDEF 1.1 YONETIM ODA/BORSA

MEVZUATI PROSESINI IVILESTIRMEK 5 21.000,00 23.100,00 b 25.410,00 b 27.951,00

HEDEF 1.2 MALI YONETiIM PROSESINi 0 0 0 0

iYILESTIRMEK

HEDEF 1.3 INSAN KANAKLARI YONETI-

MI PROSESINI IYILESTIRMEK b 193.000,00 182.600,00 | & 200.860,00 | & 220.946,00

HEDEF 1.4 i$ PLANLAMASI VE

YONETIMI PROSESINI IYILESTIRMEK b 5.000,00 5.500,00 £ 6.050,00 b 56.655.00

HEDEF 1.5 HABERLESME YAYIN PRO-

SESINI IYILESTIRMEK b 12.000,00 13.200,00 b 14.520,00 L 15.972,00

HEDEF 1.6 BiGi iSLEM TEKNOLOJILERI

PROSESINI IYILESTIRMEK 5 8.500,00 9.350,00 b 10.285,00 L 11.313,50

HEDEF 1.7 UYE iLiSKILERI PROSESINi

IVILESTIRMEK t 10.000,00 11.000,00 L 12.100,00 L 13.310,00

HEDEF 1.8 KALITE DOKUMANTASYON

PROSESINI IYILESTIRMEK £ 16.000,00 17.600,00 L 19.360,00 L 21.296,00
~ TEMEL AMAC 2. ODA TEMEL

HiZMETLERI ILE CAGDAS BiRODA | & 662.000,00 487.800,00 £  531.580,00 t 579.738,00
ANLAYISININ GELiSTIRILMESI

HEDEF 2.1 ILETiSiM AGI PROSESINi

IYILESTIRMEK L 10.000,00 11.000,00 b 12.100,00 L 13.310,00

HEDEF 2.2 POLITIKA TEMSIL PROSESi-

NI IYILESTIRMEK L 285.000,00 102.800,00 | % 108.080,00 | % 113.888,00

HEDEF 2.3BILGi, DESTEK VE DANIS-

MANLIK PROSESINI IYILESTIRMEK £ 113.000,00 124.300,00 | % 136.730,00 | % 150.403,00

HEDEF 2.4 i$ GELISTIRME VE EGITIM

PROSESINI [YILESTIRMEK b 61.000,00 67.100,00 L 73.810,00 L 81.191,00

HEDEF 2.5 DIS TICARET PROSESINI L 193.000,00 182.600,00 | % 200.860,00 | & 220.946,00
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