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Ons6z — Karabiik Valisi

21. yUzyila girerken blyuk bir ivme kazanan teknolojik gelisme, ekonomilerin uluslar arasi olmasi
ve piyasa ekonomisinin yayginlasmasi strecleri Uzerinde surlkleyici bir etki yaparak ekonomik ve sosyal
degismenin temel unsurlarindan biri haline gelmistir. Bilgi ve iletisim teknolojileri, genetik, yeni malzemeler gibi
alanlardaki ilerlemelerle, yeni mal ve hizmetlerin kullanima sunuldugu hizli bir déntstim gerceklesmektedir.

Dinyadaki hizli degisime uyum saglayabilen ve insanini bu yeni ortamin gerektirdigi niteliklerle
donatabilen, bilgiye erisebilen, bilgiyi Uretebilen ve kullanabilen Glkeler, 21'inci yUzyilda etkili ve basarili
olabilecektir.

Tarkiye, 21. ylzyilda kalttr ve uygarligin en ileri asamasina ulasarak dinya standardinda Ureten,
gelirini adil paylasan, insan hak ve sorumluluklarini glvenceye alan, hukukun Gstinlaguna, katilimc
demokrasiyi, laikligi, din ve vicdan 6zgUrliginU en Ust dizeyde gerceklestiren, kiresel dizeyde etkili bir
dinya devleti olacaktir. Ttrkiye, cumhuriyetin 100. yildénimune rastlayan 2023 yilina kadar uzanan uzun
vadeli amac ve stratejileri dogrultusunda ddnyanin ilk 10 ekonomisi icinde yer almayi hedeflemektedir.
Turkiye, mevcut birikimi ile bu hedefleri gerceklestirebilecek giice sahiptir.

Ekonomik, sosyal ve kultirel yonleriile bir buttin teskil eden gelisme strecinin Turkiye'nin ihtiyaclarini
karsilayacak sekilde gerceklestiriimesinde, bolgesel potansiyellerin daha uyumlu ve etkin sekilde kullanimina
yonelik hazirlanan planlarin énemli bir katkisi olacaktir. Karablk ili olarak, Glkemizin gelecek hedefine
ulasabilmek icin cizdigi yol haritasini iyi okuyabilmek, 2023 vizyonuna hizmet edecek bolgesel hedef ve
stratejilerin ivedilikle hazirlanip, uygulanmasi 6nem arz etmektedir. Bunun icin blylime potansiyeli olan,
yUksek deger yaratabilecek ve hizli blylime yakalanabilecek stratejik sektorlerin belirlenmesi sarttir.

Karabik Ticaret ve Sanayi Odasi’'na ait Bati Karadeniz Kalkinma Ajansinin dogrudan faaliyet destegi
kapsaminda destekledigi “Karabuk ili Ekonomik Kalkinma Strateji Analizi” konulu proje 2023 hedefine
ulasmada Karabuk ilimizin buttnan icindeki yerini belirlemesi adina cok anlamlidir. Yapilan calismanin ilimiz
Karabuk icin faydal olmasini diler, projenin hayata gecirilmesinde emegi gecenlere tesekktr ederim.

izzettin KUCUK
Vali



Onsdz - Karabiik Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani

KarabUk Ticaret ve Sanayi Odasinda goreve geldigimiz ginden buyana ilimizin kalkinmasi ve marka
sehirler arasina girmesi amaciyla yogun bir gayret icerisindeyiz. Bu amacin gerceklesmesi elbette belirli bir
planlamayi ve stratejik hedefleri 6ncelikle tespit etmeyi, bir yol haritasinin olusturulmasini gerekli kilmaktadir.

Gelecekte gormek istedigimiz Karabik resmini olusturacak eylemlerin bu giinden planlanmasi, tim
toplum kesimlerinin ortak hareket etme kilturinu ve ortak akli kullanma becerilerini bir araya getirmekle
mUmkUn olacaktir. Clnku Karabuk ilinde yasayanlarin ve gelecek kusaklarin refahini ve mutlulugunu ortak
akilla ve cabayla Karabikluler gerceklestirecektir.

Ancak ortak hareket etme kultirind gelistirmek icin éncelikle kurumlarin bu yapiy kendi iclerinde
yasatmalari ve gelistirmeleri oncelikleri olmalidir. Bu gine kadar yaptigimiz calismalarda kurumumuzun
ve Uyelerimizin bilgi ve tecrtbelerini artirmaya, bir arada hareket etmeye ydnelik cabalara éncelik verdik.
Degerli akademisyenler ve kurum temsilcilerini davet ederek konferanslar ve seminerler verdik. Mesleklerin
sorunlariyla ilgili Meslek Komitesi Uyeleriyle toplantilar yaptik. Toplu mesaj sistemini devreye sokarak kisa
slre icerisinde Uyelerimize ulasma imkani sagladik. Actigimiz girisimcilik kurslariyla yeni yatirmlari ve UMEM
Projesiyle yeni istihdam yaratmayi destekledik.

Gelisen dunyamizda iletisim araclariyla yogun bir bilgi aktarimi gerceklesmektedir. Ancak bu bilgi
karmasasinda dogru bilgiye ulasmak dnem arz etmekte ve bu amacla kurumlarin gvenilir bilgi kaynaklarindan
olusturduklari arsivlerine, yayinlarina ihtiyac duyulmaktadir. Bu amacla basvurulacak kaynaklari derlemek ve
yayinlanabilir hale getirerek talep edenlere sunmak kurum ve kuruluslarin &nem vermesi gereken faaliyetler
olmalidir. Karabuk Universitesinin degerli akademisyenlerinin katkilariyla hazirlanan “Karabuk ili Mevcut
ve Potansiyel Yatirm Alanlari” ve "Yeni Tesvik Uygulamasinda Firsatlar Kenti Karabik” adiyla yayinlanan
kitaplarimizla, “Pota 78" dergimizle, aylik bultenlerimizle, ilcelerimizi tanitan brosurlerimizle ve yoresel
Urdnleri tanitan brosurlerimizle ve ingilizce-Tiirkce tanitim filmimizle bu cabalara katkida bulunmaya calistik.
Katildigimiz fuarlarda hazirladigimiz stantlarla ve katiimailara dagittigimiz yayinlarimizla yerli-yabanci tim
kesimlere ulasmayi hedefledik.

Bu calismalari yaparken elbette ki kurumumuzun belirledigi hedefler éngoérildi ancak tim toplum
kesimlerinin fikirleriyle hazirlanan bir rehber niteliginde olacak, kontrol edilebilir ve denetlenebilir bir
calismanin yapilmasi, ilin ekonomik kalkinmasina yonelik stratejilerin ve hedeflerin belirlenmesi, yazili bir
belgenin olusturulmasi gerekliligi ortaya cikmistir.

Bati Karadeniz Kalkinma Ajansinin Dogrudan Faaliyet Deste@i Kapsaminda destekledigi “Karabuk
ili Ekonomik Kalkinma Strateji Analizi” konulu projemiz bu calismanin yapilmasi icin firsat yaratmistir. Bu
projede elde edilen veriler dogrultusunda Odamiz, ilimiz Ekonomik kalkinmasina yonelik uygulayacagr ve
ilgililerinden talep edecegi stratejileri belirlemis oldu. Bu stratejiler ve hedefler dogrultusunda calismalarimizi
devam ettirecegiz ve Karabuk halkinin bizleri izlemelerine olanak saglayacagiz. Bu ortak calismalarda gérulda
ki llimizdeki kurum, kurulus ve firma yetkilileri ortak calismalari arzuluyorlar ve ortak calisma zeminlerinin
olusturulmasini destekliyorlar. Bizlerde bu taleplerden cesaret alarak tim kesimleri bir araya getirecek calisma
ve birliktelik ortamlarini yaratmaya gayret edecegiz.

Bu vesileyle calismamizi destekleyen ve katkilarini esirgemeyen basta Sayin Valimiz izzettin KUCUK
olmak Gzere tim kurum ve kuruluslarimiza, siyasi parti temsilcilerine, sivil toplum kuruluslarimiza, Gyelerimize,
firmalarimiz yetkililerine, basinimiza 6zellikle bu calisma imkanini bizlere saglayan Bati Karadeniz Kalkinma
Ajansina, calismay yuriiten TOBB ETU Universitesi Danismani Dr.Gulen UTKU'ya tesekkir ediyor, calisma
sonuclarinin Ulkemize ve ilimize hayirli olmasini temenni ediyorum. Saygilarimla,

Pehlivan BAYLAN
Yonetim Kurulu Baskani



Onsoz - Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi Genel Sekreteri

Degisim ve donUsimlerin cok hizli yasandigi bir dénemden geciyoruz. Bu dénemi dogru
degerlendirebilen, gelecege yonelik plan ve programlarini sirddrilebilir bir temele oturtabilen Glkelerin
kalkinma hamlelerinin basariya ulastigr gértlmektedir. Ulusal kalkinmanin en dnemli parametrelerinden olan
bolgesel kalkinmayi gerceklestirecek yerel dinamiklerin de bu degisim ve dénlisimd algilayip dogru kararlar
alabilmesi ve bu kararlarin uygulama imkani bulmasi biytk énem arz etmektedir.

Bolgesel kalkinma olgusunun temel aktorleri arasinda yer alan ticaret ve sanayi kuruluslarinin ulusal
ve kiresel degisim ve gelisimi algilamalari, streci katiimcilik esasinda analiz edebilmeleri basarinin en énemli
unsurudur.Karabtk Ticaret ve Sanayi Odasinin yapmis oldugu bu calisma, degisim ve déndsim déneminin
dogru degerlendirilecegini gdstermesi acisindan énemli bir adimdir. Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi (BAKKA)
2011 yil Dogrudan Faaliyet Deste@i Programi kapsaminda finanse edilen proje calismasi sonucu ortaya cikan
bu yayin 2013 yilinda yapilacak yeni bolge planina da referans olusturabilecek niteliktedir.

Kalkinma ajanslarinin temel gérevlerinden bir tanesi bolgenin kaynak ve olanaklarini tespit etmeye,
ekonomik ve sosyal gelismeyihizlandirmaya ve rekabet gUcUnd artirmaya yonelik arastirmalar yapmak,
yaptirmak, baska kisi, kurum ve kuruluslarin yaptigi arastirmalari desteklemektir. Bu kapsamda boélgemizin
kalkinmasina yon verecek, dogru analizler ve gercekci yontemlerle ilgili paydaslara yol gosterici nitelik arz
eden calismalar BAKKA tarafindan desteklenecektir.

Bu yayinin olusmasinda emegi gecen basta Karablk Ticaret ve Sanayi Odasi olmak Uzere, proje
calisma grubuna,diger batln paydas ve katilimcilara tesekkarlerimi sunarim.

Faruk TEZEL
Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi
Genel Sekreteri
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Karabiik Ekonomik Kalkinma ve Gelisim Stratejileri Raporu
GIRIS

KarabUk Ekonomik Kalkinma ve Gelisim Stratejileri calismasi, KarabUk Ticaret ve Sanayi Odasi'nin
yonetiminde, ildeki kanaat onderleri ve fikir sahiplerinin ortak aklini kullanarak, kamu kurum ve kuruluslarr,
meslek 6rgutleri, sivil toplum kuruluslari ve firma temsilcilerinin degerlendirme ve katkilari ile hazirlanmistir.

Calismanin temel amaci, ekonomik gelismenin strddrulebilmesi ve ildeki sektérlerin rekabet gliciinin
artinlmasi dogrultusunda, Karabik ilinin gelecekte nerede olmasi gerektiginin belirlenmesi ve bunun nasil
basarilacagina dair gorus ve 6neriler gelistirilmesidir.

Bu amaca yonelik olarak, calismada, ildeki kanaat &nderleri ve iddia sahiplerinin ortak aklini kullanarak
degisen ve gelisen trendler dogrultusunda yaratici ve yenilikci bir anlayisla Karabik ilini gelecege tasiyacak,
ilin ekonomik kalkinma ve gelisimine katkida bulunacak bir stratejik yaklasim ortaya koyulmustur

Ayrica bu calismanin daha 6nce yapilan calismalarla birlikte ildeki tim ilgili kurum ve taraflarda
farkindalik olusturmasi ve gelecekte yapilacak calismalarda diyalog ve iletisim ortami yaratarak, ortak
calismayi, isbirligini ve sahiplenmeyi artirmasi 6n goralmastur.

Buna ek olarak, calismanin verdigi sinerji ile vizyondan eyleme uzanan bir slrecte ildeki tim kurum
ve kuruluslarin isbirligi baglaminda ortak fayda ve ortak projeler olusturmaya ve hayata gecirmeye katkida
bulunacagi distndlmektedir.

“Karablk Ekonomik Kalkinma ve Gelisim Stratejileri” calismasi strecinde, analiz ve senteze dayanan
katilimcr bir yaklasim esas alinmistir. Calismanin butintinde demokratik bir diyalog ortaminda, birlikte
o6grenme, degerlendirme ve sinerji yaratma baglaminda, konu ile ilgili, bilgili ve deneyimli taraflarin ortak
geleceklerini birlikte yapilandirmalarina ortam saglanmis ve tim katilimcilar gelecegi yaratma strecine dahil
edilmistir
KarabUk Ekonomik Kalkinma ve Gelisim Stratejileri calismasi dort asamada gerceklestirilmistir.

Ik asamada katilimcilar ile birlikte Karabuk ilinin ayrintili durum analizi yapiimistir. Dort bélimden
olusan “Durum Analizi” asamasinda mevcut durumun belirlenmesinde temel stratejik analizler olarak
“Cevresel Akimlar Egilimler ve Degisimler Haritasi”, “SWOT (GZFT) Analizi” ve “Oncelikli Sorunlar ve Stratejik
Alanlar Analizi” kullaniimistir.

Calismanin ikinci asamasinda, durum analizi asamasinda olusturulan, Cevresel Akimlar, Egilimler
ve Degisimler Haritasi, SWOT (GZFT) Analizi, Oncelikli Sorunlar ve Stratejik Alanlar calismasi dogrultusunda
Karabuk ilinin ekonomik kalkinma ve gelisimine yonelik Karabuk ili temel stratejileri belirlenmistir.

Uclincti asamada, ikinci asamada belirlenen “Ulusal ve Uluslararasi Alanda Surdurilebilir Rekabet
Ustinliga Saglamaya Yonelik Sektorel Rekabet Stratejilerinin Belirlenmesi” temel stratejisinde yer alan éne
cikan sektdrler ve gelisen sektérler icin rekabet stratejileri olusturulmustur.

Son asamada ise, calisma boyunca elde edilen tim bilgiler ve veriler gbzden gecirilip degerlendirilerek
Karabik ilinin ekonomik kalkinma ve gelisimi icin neler yapilmasi gerektigine ilisin goérts ve oneriler
belirlenmistir.

Calismanin sonucunda hazirlanan bu rapor, Ekim Kasim 2011 dénemini iceren iki aylik bir strede,
Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi ydonetiminde gerceklesen “Karabuk Ekonomik Kalkinma ve Gelisim Stratejileri
Calismasi”nin ciktilarini ve bu ciktilar paralelinde Karabik Ticaret ve Sanayi Odasi'nin calismaya yoénelik
degerlendirmelerini icermektedir.
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Karabiik Ekonomik Kalkinma ve Gelisim Stratejileri Raporu

KarabUk Ekonomik Kalkinma ve Gelisim stratejileri calismasinin “Durum Analizi” asamasi dort
bolumde gerceklestirilmistir. Ik bolimde acilis konusmasindan sonra kisa bir bilgilendirme sunumu yapiimistir.

Ikinci bolimde, mevcut durumun belirlenmesi amaciyla stratejik analizler gerceklestirilmistir. ilk olarak
Karabuk ili kalkinma ve gelisimine yonelik cevresel akimlar, egilimler ve degisimler haritasi olusturulmustur.
Cevresel akimlar, egilimler ve degisimler denildiginde, genel olarak diinyada ve Turkiye'de olusan Karabtk'tn
kalkinma ve gelisimini etkileyen veya etkileme olasiligi bulunan olaylar akla gelmektedir.

Uctinct bolimde, Karabik ilinin giiclt ve zayif yonlerinin, dis cevreden gelen firsat ve tehditleri
iceren SWOT (GZFT) Analizi yapilmistir. Analiz calismasi Gc grup halinde gerceklestirilmistir. BOIimin sonunda
grup temsilcileri tarafindan analiz sonuclari sunulmus ve Gzerinde gérismeler yapilmistir.

Durum analizi asamasinin son bélimde, Cevresel Akimlar, Egilimler ve Degisimler Haritasi ve SWOT
(GZFT) Analizi sonuclarini da g6z 6nlne alarak. Karabuk ilinin éncelikli sorunlarina yénelik c6ztim énerilerinin

ve ilin ekonomik kalkinma ve gelisimine yonelik stratejik alanlarin ele irdelendigi “Oncelikli Sorunlar ve
Stratejik Alanlar” calismasi yapilmistir.

Calismanin “Durum Analizi” asamasinda Karablik Ekonomik Kalkinma ve Gelisimin Stratejilerinin
belirlenmesine temel teskil edecek iki stratejik analiz yapilmistir. Bu analizler;

- Cevresel Akimlar, egilimler ve Degisimler Haritas!

- SWOT (GZFT) Analizi

olarak yapilandiriimistir.

Calismada dunyada ve Turkiye'de olusan Karabuk ilinin ekonomik kalkinma ve gelisimi etkileyen
veya etkileme olasiligi olan akimlar egilimler ve degisimler, Ekonomik, Teknolojik, Sosyo-Kultdrel ve Politik-
Hukuki olumlu, olumsuz unsurlar olarak degerlendirilmistir. Calisma sonuclari asagida yer almaktadir.
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Makro ekonomik istikrarin saglanmasi
BUylme rakamlarindaki iyilesme

Dinya ile entegre olan modern

Uretim yapisina gecis

Girisimcigi 6zendirecek yeni finansal alanlarin
olusmasi

Yabanci yatirrmcinin ilgisi

Faiz ve enflasyondaki disusler

OLUMLU OLUMSUZ

Uluslar arasi rekabetin artmasi
Kdresel ekonomik kriz

Kdresel 1sinma

Su kaynaklarinin azalmasi
Bankacilik sektérindeki gelismeler
Enerji maliyetlerinin artmasi
Dovizdeki degiskenlikler

Kredi maliyetlerinin yiksek olmasi
Cin'de Uretilen ucuz mallar

Teknolojik alanda yasanan gelismelerin ulusal
ve uluslararasi ticarete olumlu etkileri
Teknoparklarin gelismesi

Ar-Ge yatirimlarin artmasi

Genc kusagin bilgi teknolojilerine yatkinhgi
Bilisim teknolojileri ve streclerinin otomasyonu
Teknolojik yatirimlara olan

ihtiyacin artmas

Gelisen teknolojiye yonelik kalifiye eleman
yetersizligi

Yurtdisindan saglanan teknoloji maliyetinin
yUksekligi

Teknolojide disa bagimlilik

Bilisim suclari ile etkin micadele icin yasal
mevzuatta yasanan bosluklar

E- ticaretin yeterince etkin kullanilamamasi
isletmelerin teknolojik altyapilarinin
gelistirmelerindeki yavaslik

Cevre bilincinin gelismesi

Dinamik ve hizli uyum saglayabilen insan glcU
Egitim seviyesinin ylkselmesi

Universite sayisindaki artis

Refah dlzeyi ve yasam standartlarinin artmasi
ile kaliteli Grlinlere talebin artmasi

Genc nufusun artmasi ile sosyal ve kultdrel
alanda olusan farklilasma

Ekonomik gelisimle birlikte saglik egitim ve
barinma imkanlarinin artmasi

Toplumsal guvenin artirilmasi konusundaki
cabalar

Girisimcilik kultarintn yeterli derecede
gelismemesi

Beyin ve sermaye goci

Globallesme ile birlikte aile baglari ve sosyal
yapidaki degisimler

Niteliksiz isglctinde azalma saglanamamasi
Gelirlerle uyumlu olmayan yasam
beklentilerinin olusmasi

Gelir dagiliminda bolgelere gore adaletsiz bir
paylasim olmasi

Tarimsal ntfusun azalma koyden kente gocle
birlikte carpik kentlesmenin olusmasi

Turkiye'nin jeopolitik konumu
Turkiye'nin bolgede lider Ulke olmasi
Komsu Ulkeler iyi iliskiler kurulmasi
Yapisal reformlar

Yeni anayasa calismalari

Avrupa birligine Uyelik streci
Istikrarli kur politikalari

Devletin ihracatta sagladigi kolayliklar
GUmruk ve vize anlasmalari

AB hibe programlari

Kalkinma ajanslari destekleri

KOBI destekleri

Komsu Ulkelerdeki politik sorunlar

Bolgesel catismalar ve catisma alanlarina
yakinlk

Gelismis Ulkelerde tarim politikalari

Analitik olmayan tesvik sistemi

Kayit disi ekonomi

Ozellestirme politikasindaki olumsuzluklar
AB fonlarindan yararlanmak icin yeteri kadar
proje Uretilememesi
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Stratejik Analiz calismasinin ikinci kisminda, Karabik ilinin SWOT (GZFT) Analizi olusturulmustur. Uc
grup halinde gerceklestirilen SWOT Analizinde gruplar tarafindan Karabuk ilinin gticlt ve zayif yonleri ile dis
cevreden gelen firsat ve tehditler belirlemistir. Gruplardan elde edilen verilen sentezi sonucunda ortaya cikan
SWOT analizi sonuclari asagidaki gibidir:

SWQT. FiKiRLER
Analizi
e Kulturel ve tarihi degerler
e Tabiat varliklar ve dogal guzellikler
e Sanayi kaltdrd varhgi
e Dogalgazin icimize gelmesiyle cevre ve havamizin temizlenmeye baslatiimasi
e Cok hizli gelisen Universitenin olmasi
e Demir celik sanayi cok kuvvetli olmasi
[ e Turizm sektérdntn dinya ile entegre olmasi
= e Demir celik kdltarinin yogun olmasi
S e Sivil toplum &rgutlerinin érgutlenmesi guicl
> e Y(zde 70'inin ormanlarla kapli olmasi
= e Cografi konum ve pazarlara yakinlik
S e Denize, Ankara ve istanbul gibi blytk sehirlere olan yakinlik ve ulasim kolayhg
© e Turizm sektérindeki gelisme ve cesitlilik potansiyeli
e Egitim oraninin ve yetismis insan gucintn yiksek olmasi
e klim kosullarinin uygunlugu
e Bolgesel kalkinma projeleri kapsaminda olmasi
e Gucli sermaye sahibi kisilerin olmasi
e Ogrendi velilerinin egitime destek ve dnem vermeleri
e Banka mevduat hesaplarinda énemli miktarda paranin olmasi
e Bilisim teknolojilerinin yeterli dlctide kullaniimamasi
e Tarim hayvancilik ve sanayi alanlarinin ayni yerde olmasi
e Ar-Ge yetersizligi, Ar-Ge'ye yapilan yatirimlarin bosuna oldugu dustncesi
e Yeterli finans bulunamamasi
e limizin tek sektore bagl olarak gelismesi ve sektorel cesitlenmenin zayif olmasi
e Girisimcilik cesaretinin olmamasi
- e Emekli nifusun fazla olmasi
. e Tarim ve hayvanciligin gelismemesi
S e Orman UrUnleri sektérinde potansiyelin degerlendirilememesi ve sektoriin gelismemesi
> e Imar planlarinin ileri déntk hazirlanmamasi
= e Havaalaninin olmamasi
> 3
N e Limanin olmamasi
e Ortak akil ortak kdltdrin olmamasi
e Enerjinin yeterli olmamasi
e Sehirlerarasi ulasimin pahali olmasi
e Fuar ve kongre merkezinin ve 5 yildizli bir otelin olmamasi
e Tarim ve mera alani yizolcimune goére cok az olmasi
e Tarim Hayvancilik sektérinin zayif olmasi
()

Cevre yolunun olmamasi
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Ogrencilerin barinma sorunlari olmas

Sanayi tesislerinin sehrin icinde kalmis olmasi

Demir celik sektdériintin yore insanini kolayciliga alistirmis olmasi

Katma degeri yuksek Grdn Uretilememesi

Demiryolunun sehir icinde olmasi nedeniyle sehir gelisiminin olumsuz yénde etkilenmesi
Issizlik oraninin yiiksek olmasi

Demir — Celik fabrikasinin hava kirliligine yol acmasi

Dokim ve makine dretiminin yapilmamasi

Hem sehir disina, hem de Karabuk icerisinde kdyden kente gocin yuksek olmasi
Cevre, sehircilik ve altyapi eksikligi

Kente iliskin bilimsel verilerin eksikligi

Avrupa Birligi hibelerine yetersiz basvuru

Gelisen kentlere uzak olusumuz nedeniyle nakliye Ucretleri

Farkl sektorler icin 6zellesmis Organize Sanayi Bolgesi'nin yetersiz olmasi

Proje hazirlama ve uygulama kdltirinin olmamasi

ilin gelecegi ile ilgili calismalarda STK'larin yeteri kadar temsil edilememesi
Turizmin yanlis uygulamalar ve insan kaynaklarinin yetersizligi

Yeni cikacak tesviklerin bolgede ayrim yaratmayacak sekilde cikmasi
Tarimsal kredi imkanlari

Demir yolunun kullanimi

Yatinmailara yerel halkin ilgisi

Filyos limani ve Demiryolu baglantilarinin yapiliyor olmasi

Arac Cayi'nin Sehir merkezinden gecmesi

AB projelerinin tanitimi ve tesvik edilmesi

Keltepe Bolgesi'nin kayak ve doga turizmine acilmasi

Safranbolu diinya mirasi olmasi

Kentsel donlstm alanlarinin genisletilmesi

Tarihi ve arkeolojik alanlarin turizme acilmasi

Kaltar turizmine ilginin artmasi

Kalkinmada oncelikli yére olmasi

Tarkiye'de otomotiv ve savunma sanayindeki gelismeler
Kalkinma ajansinin varlig

Organik Tarim icin uygun kosullarin bulunmasi

Orta Dogu, Dogu Avrupa ve Asya gibi bUylyen pazarlara yakinlik

Calisan kesimin gelirlerinde dusts olmasi

Kamu kurumlari arasindaki kopukluklar

Diger yakin illere uygulanan tesviklerin Karabik'e uygulanmamasi
Hava ve cevre kirliligi

Carpik yerlesim

Imar planlarinin ileriye dénik hazirlanmamas
HES'ler

Enerjide disa bagimlilik

Yeterli is sahasi olmamasi sebebiyle gdc vermesi
Tarim reformunun etkileri

ilin 1.derece deprem kusagi icinde bulunmasi
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2- KARABUK iLININ EKONOMIK KALKINMA
VE GELISIME YONELIK TEMEL STRATEJILER

Calismanin ikinci asamasinda, durum analizi asamasinda olusturulan, Cevresel Akimlar, Egilimler
ve Degisimler Haritasi, SWOT (GZFT) Analizi, Oncelikli Sorunlar ve Stratejik Alanlar calismasi dogrultusunda
Karabuk ilinin ekonomik kalkinma ve gelisimine yonelik Karabuk ili temel stratejileri belirlenmistir.

Belirlenen temel stratejiler, kamu kurum ve kuruluslari, meslek kuruluslari, sivil toplum 6rgutleri ve
ozel sektor temsilcilerinden olusan genis bir platformda ele alinmis, Gzerinde gérasmeler yapilmis ve goris
ve Oneriler dogrultusunda gelistirilmistir.

Temel stratejilerin belirlenmesinde ana amacg, ilin ekonomik kalkinmasi ve gelisiminin saglanmasinda
oénemli unsurlar olan, ilin cografi konumunu, sahip oldugu kaynaklari, tarihi ve kultlrel degerlerini, géreceli
Gstunluklerini etkin bir sekilde degerlendirerek stirddrulebilir rekabet Gstinligi olusturmaktir. Bu distinceden
hareketle ilin ekonomik kalkinma ve gelisimine yonelik bes temel strateji belirlenmistir.

lldeki girisimcilik, ortaklik ve birlikte deger yaratma kalturina gelistirilmesi paralelinde, ildeki mevcut
sermayenin dogru ve etkin kullanimi ve buna ek olarak yerli ve yabanci yatirmcinin bélgeye cekilmesi, ilin
ekonomik kalkinma ve gelisimine olumlu etkileyecek énemli unsurlardan biri olarak karsimiza cikmaktadir.
Bu konuda 6ne cikan alt stratejiler;

1- Kamu kurum ve kuruluslari, meslek kuruluslar, sivil toplum érgttleri ve 6zel sektér kuruluslari
ile birlikte, bugline kadar ilin yatirim kapasitesinin gelistirilmesi ile ilgili yapilan tim calismalarin

bir araya getirilerek il genelinde yatirim stratejisi olusturulmasi

2- Olusturulan yatirim stratejisi dogrultusunda, kilit sektorler ve gelisen sektorler paralelinde, ilin
ekonomik kalkinma ve gelisimine katkida bulunacak dogru yatirim alanlarinin belirlenmesi

3- Yatinmailarin yatirim alanlar konusunda dogru ve guvenilir bilgilere gerektigi zamanda ve
kolaylikla ulasabilmelerinin saglanmasi

4- Belirlenen yatinm alanlarinin bir program dahilinde yerel, ulusal ve uluslar arasi dizeyde
tanitilmasi

5- Yatinimai sayisini artirmak ve nitelikli yatinmciyr bélgeye cekmek amaciyla yatinm ortaminin
yilestirilmesi, yatirma iliskin birokratik ve yasal streclerin hizlandiriimasina destek verilmesi

6- Yatirim sUreclerinde olusabilecek sorunlarin c6zUmuUne katkida bulunulmasi

7- Olusan ihtiyac dog@rultusunda yatirrmcilara yénelik danismanlik ve destek calismalari gibi yol
gosterici calismalarin yapilmasi

8- Ilde yatinm kapasitesinin artmasi icin il genelinde girisimcilik ve birlikte calisma kalttrinan
gelisimine katkida bulunacak calismalar yapilmasi
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9- Girisimci destek programlari olusturulmasi ve finansal desteklere ulasmalarinin kolaylastiriimasi

10- Girisimcilerle sermaye sahiplerini ve finansal kaynaklari bir araya getiren kurumsal platformlar
olusturulmasi

~

2. Temel Strateji: ilin Marka Olarak Tanitimi, Ulusal ve Uluslar Arasi Alanda Tanitim
Etkinliginin Artirilmasi p

llin marka olarak tanitimi gelecek yatirimci sayisinin cogalmasinda, bolgeye 6zgu Grinlerin ic ve
dis pazarlarda taninirhginin ve bilinirliginin artmasinda, dolayisiyla ilin ekonomik kalkinma gelisiminin
saglanmasinda 6nemli bir rol oynamaktadir. Ayrica “marka sehir” kavrami turizm potansiyelinin gelismesinde
ve nitelikli isgctnin boélgeye cekilmesinde cekim yaratan bir unsur olmaktadir. ilin marka etkinliginin
artinlmasinda ildeki tim kurum kuruluslarin kamuoyu destegini de alarak ortak hareket etmesi ve bu konuya
yonelik planlar ve projeler Gretmesi gerekmektedir. Bu temel strateji altinda gelistirilen alt stratejiler asagidaki

gibidir:
1- ilin bir marka olarak buttinsel tanitim stratejisinin olusturulmasi, bu strateji paralelinde ulusal
ve uluslar arasi alanda tanitim planinin olusturulmasi
2- llin marka bilinilirligi konusunda hedef pazarlara arastirma ve inceleme calismalarinin
yapilmasi
3- ilin ulusal ve uluslar arasi medyada gortntrlik ve bilinilirliginin artirnlmasina yoénelik
faaliyetler yapilmasi
4- [lin marka olarak tanitiminda éncelikli tGrinler ve markalarin belirlenmesi
5- ile 6zgu oncelikli Granlere ve markalara yonelik hedef pazarlarin, bélgelerin ve tlkelerin
belirlenmesi, bu alanda pazar arastirmalari yapilmasi
6- Ic ve dis hedef pazarlara yonelik tanitim organizasyonlarinin diizenlenmesi (bilgilendirme
toplantilari, fuarlar, etkinlikler), irtibat ofisleri ve tanitim burolari kurulmasi
L] HH - - s - - - ) - - - e e \\
3. Temel Strateji: llin Ekonomik Sosyal ve Kiiltiirel Gelisiminde Universitenin Roliiniin
Artirilmasi )

Karabiik Universitesi sehrin ekonomik, sosyal ve kiltirel gelisiminde énemli unsurlardan bir olarak
karsimiza cikmaktadir. Universitenin ekonomik kalkinma ve gelisine katkisina iliskin alt stratejiler su ana
basliklar altinda toplanabilir.

1- Universite-Sanayi iletisiminin ve isbirliginin gelistirilmesi
2- Universite biinyesinde, 6ne cikan ve gelisen sektorlere yonelik bolimler acilmas
3- Akademik calismalarin sanayiye katkisinin artiriimasi

4-Universitelerde sanayinin ihtiyaclarina yonelik tezlerin desteklenmesi

5-Sanayiye uygun nitelikli isglicd ve mesleki egitimin gelistirilmesi
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6-1lin sosyal ve kulttrel altyapisinin gelistirilmesinde katki olusturmasi

7-Nitelikli isgctinin ekonomiye kazandirilmasi acisindan Universite sonrasi nitelikli mezunlarin
ilde kalmasinin saglanmasi

8-Universitenin dinamik ve gelismeye acik yapisinin toplumun tiim kesimlerine yayilmasinin
saglanmasi

Karabik ilinin gelistirmeye acik yénlerinden biri ulasim olanaklari olarak karsimiza cikmaktadir.
ilde havaalanin olmamasi, demir yolu ve denizyolu ulasiminin yeterince etkin kullanilamamasi, turizmin
ve ticari faaliyetlerin gelismesini olumsuz yonde etkilemektedir. Bu baglamda, KarabUk'dn tarim, turizm,
sanayi ve ticaret kapasitesinin artirilabilmesi icin dncelikle entegre ulasim ve lojistik olanaklarinin gelistiriimesi
gerekmektedir. Bu baglamda éncelikle ele alinmasi gereken konular su sekilde siralanabilir

1. Karabtk'tn Bati Karadeniz demiryolu konteynir lojistik s merkezi olmasi
2. Bartin - Karabuk arasinda cift yonli yollari yapilmasi

3. Bartin ve Eregli limanlarinin demiryoluna baglanmasi

4. Karabik Ankara arasi hizli tren ulasiminin saglanmasi

5. Karabuk'e havayolu ulasiminin saglanmasi

6. Cevre yollarinin yapilmasi

! 5. Temel Strateji: ic ve Dis Pazarlarda Siirdiiriilebilir Rekabet Ustiinliigii Saglanmasina
' Yonelik Sektor Rekabet Stratejilerinin Hayata Gecirilmesi

~

Ulusal ve uluslar arasi alanda strdurdlebilir rekabet Gstinligu saglayacak sektorlerin belirlenmesi,
bu sektdrlere ydnelik rekabet stratejilerinin olusturulmasi ve hayata gecirilmesi, ilin kalkinmasi ve ekonomik
refahin saglanmasi yontnden énemli diger bir unsur olarak karsimiza cikmaktadir. Bu acidan bakildiginda
ildeki sektorler tic temel bolime ele alinabilir

1- One Cikan Sektorler
IIde kilit sektér olarak tanimlanabilecek ve strdirilebilir rekabet Gstinliguniin saglanmasinda
en fazla payr olan ve “One Cikan Sektorler” olarak adlandirilan bu sektorlerde sektérel uzmanlasma ve

odaklanmaya yonelik stratejilerinin belirlenmesi 6ngérulmustr. Karablk icin bu sektérler; Demir Celik ve
Demir Celik Yan Sanayi ve Turizm sektorleri olarak tanimlanmistir;
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2- Gelisen Sektorler

llin ekonomik kalkinma ve gelisiminin saglanmasinda, ekonomik strdurulebilirlik acisindan “Gelisen
Sektorler” olarak belirlenen sektorlerde, ilin kaynaklari ve goreceli Gstinlukleri dogrultusunda blytme
ve gelismeye yonelik stratejilerinin belirlenmesi 6ngoértlmstir. Karabik ilinde gelisen sektorler; Tarim
Hayvancilik ve Orman ve Orman Uriinleri olarak belirlenmistir.

3- Gelisme Potansiyeli Olan Sektoler
Ekonomik ve sosyal gelisimin devamliligi acisindan ilde varligini strdirmesi gereken ve “Gelisme
Potansiyeli Olan Sektorler” olarak adlandirilan sektorlerde ise bu amaca yonelik olarak destekleme ve

canlandirma stratejilerinin gelistirilmesi 6dngoérulmusttr. Karabuk icin bu sektorler; Mermer ve Dogal
Kaynaklar, Tekstil ve Hazir Giyim sektorleri olarak tanimlanmistir.
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3-KARABUK iLi NiN EKONOMIK KALKINMA VE GELiSiMiNE
YONELIK SEKTOREL REKABET STRATEJILERI

Calismanin Uclnct asamasinda, ekonomik kalkinma ve gelisim esas alinarak, istikrarli biylime ve
ekonomik kapasitenin artirilmasinda en dnemli unsurlardan biri olan strddrilebilir rekabet GstGnlaginin
olusturulmasina yonelik sektorel rekabet stratejileri belirlenmistir

Uctincti asamanin ilk béliminde, “One Cikan Sektorler” ve “Gelisen Sektorler” bazinda rekabet
stratejilerini olusturmasi dogrultusunda her sektor icin ayri ayri “Performans Gucleri Analizi” yapilmistir.
Performans Guicleri Analizi uygulamasinda sektorel rekabet gliciiniin olusmasinda etkili olan destekleyici ve
engelleyici glcler irdelenmistir

DEMIR CELIK VE DEMIR CELIK YAN SANAYi

DESTEKLEYiCi GUCLER ENGELLEYiCi GUCLER

e Ortaklik kdltdrdnin olusmamasi

e Sermaye birikiminin bir araya getirilememsi

e Ulasimdaki altyapi eksikligi

e Vergiler ve fonlar

e Sosyal destekler nedeniyle niteliksiz isglict
eksikligi

e Enerji maliyeti

e Komsu illerdeki Tesvik Yasasi uygulamalari

e Ar-Ge calismalarinin eksikligi

e Nitelikli isgicinn varligi

e Metropollere yakinlig

e thalat ve ihracata ulasim imkanlarinin uygun
olmasi

e Hammadde yakinlk

e Universite teknik bilgi desteginin olmasi
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TURIZM

DESTEKLEYiCi GUCLER

Safranbolu ilcesinin UNESCO tarafindan diinya
mirasi listesine alinmasi

Eskipazar da antik kent Hadrianapolis’ in varligi
Eflani ilcesinin dogal guzellikleri goletleri,
yaylalari ile doga turizmine elverisli olmasi
Ovacik ilcesinin doga sporlari basta olmak
Uzere dog@a turizmine elverisli olmasi

Doku ve yasam kultGrinin bozulmamis olmasi
Yenice ormanlarinin ve cevredeki bitki florasinin
dinya literatirinde 9 sicak noktadan biri
olmasi

Bolgede av turizmi potansiyeli olmasi

Karabk" Gn her ilcesinin kendine 6zgu turizm
potansiyeli olmasi

Karabuik Universitesi’nin restorasyon turizm ve
otelcilik bolumunin olmasi

ENGELLEYiCi GUCLER

Havaalaninin olmamasi

Egitimli personel eksikligi

Turizmciyi tesvik edici aktivite olmamasi

Kongre turizmine yodnelik tesis eksikligi

4-5 giin konaklamaya elverisli bolgesel paket tur
plani eksikligi

Turizm ile ilgili master plan olmamasi

il genelinde 5 yildizli otel bulunmamasi

TARIM VE HAYVANCILIK

DESTEKLEYiCi GUCLER

Hayvanciligi gelistiren kredilerin yayginlasmasi
Sektorel birliklerin gelistirilmesi

Organik Tarim ve Hayvancilik imkanlari
Kanath hayvan sektdriniin gelismeye musait
olmasi

Hayvancilik yapma kaltarindn yaygin olmasi

ENGELLEYIiCi GUCLER

Koyde yasayan nlfusun az ve yasli olmasi
Tarimdan gecinen kisi sayisinin az olmasi
Uretimde Uretici birliklerinin saglanamamasi
Tarim arazilerinin cok parcali, ktictk ve hisseli
olmasi

Koy Yerlesim Plani, Sehir imar Plani
calismalarinin tamamlanmamasi

Tarima Dayali Sanayi alt yapisinin olmamasi
Destekleme politikalarinin yeterli olmamasi
Ciftci ve koylG ayriminin tam belli olmamasi
ilin bir tarim politikasinin olmamasi
Kadastronun yeni tamamlanmasi,

Toprak Toplulastirmasinin olmamasi
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TARIM VE HAYVANCILIK

DESTEKLEYiCi GUCLER ENGELLEYIiCi GUCLER

e ilin % 70'inin ormanlarla kapli olmasi sayesinde | ® Yeterli sayida girisimcinin olmamas
hammadde ihtiyacinin sdrekli karsilanabilmesi | e Ortak calisma kdltiriinin olmamasi

e Orman Fakdltesi'nin kurulmus olmasi sayesinde | e ilin Demir Celik Sektériine odaklanmis olmasi
sektdriin bundan sonra teknik anlamda e Teknik duzeydeki bilgi eksikligi nedeniyle
akademik olarak da desteklenebilecek olmasi girisimcilerin risk faktérin kabullenememeleri

e Orman yol aginin yeterli yogunlukta olmasive | e Komsu illerde(Kastamonu, Zonguldak)
dort mevsim tasima yapilabilmesi orman drlnleri sanayisinin yeterli diizeyde

e Ormanlarimizdaki biyolojik cesitlilik sayesinde olmasi sebebiyle Karabik'te Uretilen odun
odun dist orman UrUnleri(alic, kusburnu, kizilcik, hammaddesinin bu illere zaten tasiniyor olmasi
Uvez, adacayi, kekik, thlamur, yaban erigi...vs.) ve ileriki yillarda odun hammaddesi talebinin
sanayisinin gelistirilebilmesi karsilanamama riski

Uclinci asamanin ikinci boluminde , “One Cikan Sektorler” ve “Gelisen Sektérler” icin yapilan
“Performans Gucleri Analizi"nden hareketle, sektorleri rekabetci bir yapiya getirerek pazar payini ve
karhlhigini artiracak, bu yolla sektérlerin istikrarli biytumesini ve ekonomik strdurdlebilirligini saglanmasinda
rol oynayacak “Rekabet Stratejileri “ belirlenmistir.

KarabUk Demir Celik ve Demir Celik Yan Sanayi stratejileri belirlenirken, Demir Celik, Demir Celik
Yan Sanayi ve Makine Imalat Sanayi birlikte ele alinmistir. Demir Celik Yan Sanayi ve Makine imalat Sanayi
rekabet stratejileri asagida yer almaktadir.

1- Demir Celik Yan Sanayinde, piyasa talepleri dogrultusunda katma degeri yiiksek
driinlerin lretim ve imalatina gecilmesi

e Kaliteli Celik

e Paslanmaz Celik

o Ozel Celikler

e Transmisyon

e Profil Ray

e Do6vme

e DokUm ve Sfero Dokim
e Celik Konstruksiyon

e Ferforje
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2- Verimlilik ve tliretim miktarini artirarak maliyetlerin disiiriilmesi konusunda
calismalar yapilmasi

3- Sehir icindeki haddehanelerin sehir disinda bir araya toplayip, Demir Celik
Organize Sanayi Bolgesi'nin kurulmasi

e QOrganize Sanayi Bolgelerinde ortak Ar-Ge ve pazarlama faaliyetleri yapilmasi
e Demir Celik Yan Sanayi'nin rekabet guclinu ydkseltmek icin tedarik, Uretim pazarlama,
ihracat alanlarinda sinerji ve birliktelik yaratmak amaciyla kimeleme calismalari yapilmasi

4- Makina imalat Sektérii'nde iiriin cesitliliginin artirlmasi ve katma degeri yiiksek
ileri teknoloji iceren uriinlerin imalatina gecilmesi

e Otomotiv Sanayi ana ve yedek parcalari
e Savunma Sanayi arac, gerecleri
e Savunma Sanayi ana ve yedek parcalari

5-Sektorde Ar-Ge calismalarina agirhk verilmesi

6-Sektoriin ihtiyacina uygun kalifiye teknik elaman yetistirilmesinin ve istihdaminin
saglanmasi

Karabik'de turizm sektérinde yer alan kurum ve kuruluslarla yapilan calismalar sonunda belirlenen
“Turizm Sektorl Rekabet Stratejileri” asagida yer almaktadir

1- Turizmin cesitlendirilmesi, ildeki turizm potansiyelinin gelistirilip, alternatif
turizm imkanlarindan daha fazla yararlanilmasi

e Doga Turizmi (Ydrlyus, Orman, Kanyon, Kamp, Doga Sporlari)

e Kongre Fuar Turizmi

e Tarih Kdlttr Turizmi (Hadrianapolis Antik Kenti‘nin turizme kazandirilmasi)
e Saghk Turizmi (kaplicalar, sifali sular)

e Kis Turizmi (Keltepe mevkinin kis turizmine acilmasi)

2 - Turizm endiistrisinin gelistiriimesi, yoresel degerlerin korunmasi, devam
ettirilmesi, yoresel liriinlerin (el sanatlari, yemekler) iiretilmesi, tanitimi ve pazarlanmasi

e Yoresel Grtnlerin il disindaki pazarlarda satisa sunulmasi

e Yoresel el sanatlarinin canlandirilmasi

e Yoresel Urlnlere yonelik sehirlerarasi yollardaki baytk alisveris merkezlerinde, otogarlarda ve
havaalanlarinda satis merkezleri olusturulmasi
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3 - Yerel halkin turizmle uyumlastirilmasi

e Toplum icinden turizm gonalltleri yetistirilmesi

e Yerel halkin 6zellikle cocuklarin ve genclerin ilin dogal glzelliklerinin, tarihi ve kdilttrel
mirasinin korunmasi ve yasatilmasi konusunda bilinclendirilmesi

e Toplum icinden turizm gondllUleri ve rehberlerin yetistirilmesi

4 - Turizmde Altyapi ve Tesislerim Gelistirilmesi

 le bir Kongre Merkezi kazandiriimasi
e Mevcut tesislerin kapasitelerinin artirilmasi
e Bes yildizli otel yapilmasi

5 - Turizmde Hizmet Siireclerinin ve Hizmet kalitesinin Gelistirilmesi

e Surduralebilir misteri memnuniyeti saglanmasi
e Uzmanlasmis 6zel konaklama tesislerini artirilmasi

6 - Turizmde Yénetsel Yapi ve insan Kaynaginin Gelistirilmesi

e Universite ve Il Turizmm MUdirliga’nin destekleri ile turizm sektérinin ihtiyac duydugu
nitelikte kalifiye isglctnun yetistirilmesi

e Yabanc dil bilen personel istihdaminin artiriimasi

e Kalifiye eleman calistiran isletmelerin desteklenmesi

e Turizm sektdrindeki yonetim ve yodnetici kapasitesinin artiriimasi

e Turizmde isyeri sahiplerinin yetkinliklerinin gelistirilmesi

7 - Turizmde Tanitim ve Pazarlamanin gelistirilmesi

e Turizme yonelik etkin ve kapsamli bir web sitesi olusturulmasi

e ldeki turistik yerleri ayrintili bir sekilde géruldtigu sanal gezi sitesi hazirlanmasi

e Ulusal ve uluslar arasi fuarlara katilarak tanitim etkinliginin saglanmasi

e Karablk'Un turizm alaninda tanilirh@inin artirlmasi amaciyla bélgesel, ulusal ve uluslar arasi
bazda destek olusturma calismalari yapmasi

e Tanitim ve bilgilendirme amaciyla turizm sektortine yonelik bolgesel, ulusal ve uluslar arasi
fuarlara katilimin saglanmasi

e Turizme yonelik farkl dillerde, ilgi uyandiracak ve farkindalik yaratacak dokdmanlar
hazirlanmasi (Brosur, Katalog, Afis, DC vs.)

8 - Turizmde Denetleyici Bir Ust Yapi Olusturulmasi

9 - Turizmle ilgili Yerel Kurum ve Kuruluslarin iletisim ve isbirligi icinde Ortak
Calisma Alanlar Yaratiimasi

10 - Tim Taraflarin Bir Araya Gelerek Turizme Yonelik Politikalar ve Donemsel
Gelisim Stratejileri Belirlenmesi
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Tarimsal Uretimde rekabet glcUnin artinlmasi icin verimliligin ve Urtn kalitesinin gelistirilmesi,
katma degeri yiksek Grin Uretimine gecilmesi, isletme 6lceklerinin ve altyapr imkanlarinin gclendirilmesi
gerekmektedir. Bu baglamda Karabuk icin ilgili gruplar tarafindan belirlenen tarim hayvancilik sektérinin
rekabet stratejileri asagida yer almaktadir.

1 - Tarimsal isletmelerin Rekabet Giiciiniin Artiriimasi

e Tarnim Arazilerindeki cok parcaliligin ve malkiyet sorununun giderilmesi

e Kurulacak isletmelerin verimli olabilmesi icin sahip olacagi hayvan sayisi ve arazi varliginin
belirlenmesi

e Tarim isletmeleri icin optimum isletme bayukluginun belirlenerek Ureticilerin bu yénde
organize olmalarinin saglanmasi

e Ureticilerin 6rgutla Gretim yapmasinin desteklenmesi

e Tarimsal dretim riskinin azaltiimasina yonelik calismalar yapilmasi

e Tarim ve Hayvancilik sektorlerinin bolgesel tesvik kapsamina alinmasi konusunda calismalar
yapilmasi

e Tarimsal girdilere yonelik desteklerin etkin ve verimli kullanilmasi konusunda calismalar
yapilmasi

e Desteklerin kooperatif, birlik ve orta 6lcekli isletmelere yonlendiriimesinin saglanmasi

2 - ildeki Tarim ve Hayvancilik Potansiyelinin Gelistirilmesi

e Il tanim politikasi ve gelisim stratejilerinin belirlenmesi

e Organize Tarim Hayvancilik Sanayi Bolgelerinin Kurulmasi

e Tarimsal Urdnlerin sanayi ile entegrasyonunun saglanmasi

e Ortd alti tarimi gelistirecek yeni bélge ve havzalarin belirlenmesi

e Organik tarim ve lyi Tarim uygulamalarini yayginlastirarak sertifikali Gretime gecilmesi

e Bolgeye 6zel Urlnlerin (safran, cavus GzUma ) korunmasi ve Gretimlerinin artiriimasi

* Ari ve bal yetistiriciliginin yayginlastiriimasi

e Tarimsal GrUnlerin pazarlama altyapisinin glclendirilmesi ve pazarlama kanallarinin
gelistirilmesi

3 - Tarimsal Envanter calismalarinin yapilmasi

e Bolgeye uygun Urinlerin (Grtin deseni) belirlenmesi
e Toprak analizlerinin yapiimasi bu analizler dogrultusunda Urtnlerin belirlenmesi
e Ureticilerin bélgelerine gére uygun Grlinlere yonlendirilmesi

4 - Tarimsal Uretimde Verimlilik Diizeyinin Artirilmasi

e Tarimsal Uretim strecinin (tohumlama, gtibreleme, ilaclama, sulama, hasat)gelistirilmesine
yonelik calismalar yapilmasi

e Tarimsal Uretim tekniklerinin gelistirilmesi

e Sulama amacl baraj ve goletlerin yapilmasi

e Uretimde verimlilikle ilgili Greticilerin bilgi ihtiyaclarinin gideriimesi

e Tarim ve hayvancilik sektoriinde arastirma ve gelistirme faaliyetlerine destek verilmesi

e Tanimsal alanda calisanlarin egitiminin saglanmasi
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Karabik’'de orman drunleri potansiyelinin, orman sanayisinde daha etkin kullanilmasi icin orman
Urdnlerini son mamal haline getirecek tesislere yonelik gerekli yatirim alanlarinin tespit edilerek, teknolojik
gelismelerin 1siginda entegre tesis ve fabrikalarin bolgeye kazandirilmasi gerekmektedir. Bu baglamda
Karabik orman ve orman drUnleri sektord icin belirlenen rekabet stratejileri ana baslklar halinde asagida yer
almaktadir.

e Mobilya sektdrd yatirim potansiyelinin belirlenmesi

e Orman UrUnleri sanayine yatirrmin tesvik edilmesi

e Orman UrUnlerinin cesitlendirilmesi

e QOrman Urtnleri yan sanayinde katma degeri ydksek Grin Gretimi gecilmesi
e Orman Urtnlerinde ic ve dis pazarlara pazarlara acilmasi

e Orman UrUnlerinin kozmetik sanayinde degerlendirilmesi
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GUNUmMUzde ulusal ve uluslararasi alanda yasanan ekonomik degisimler, teknolojin hizla gelisimi,
rekabet unsurlarinin 6n plana cikmasi, ekonomi icinde yasayan tim yapilari gelecege yonelik eylem odakili
bir bakis acisiyla hizli, dogru kararlar almaya ve uygulamaya zorlamaktadir.

Bu baglamda, calismada elde edilen sonuclarin, Karabuk ilinin ekonomik kalkinma ve gelisimin
saglanmasina yonelik yapilacak kapsamli calismalar ve projeler icin bir baslangic olusturabilecegi
dastnulmektedir. Calismadan maksimum faydanin elde edilmesi acisindan bundan sonra ilin ekonomik
gelisimi etkileyen tim kurum ve kuruluslarin ortaya cikan sonuclari inceleyerek calismayi zenginlestirecek ve
ileriye tasiyacak ayrintili ve kapsamli faaliyetler ve projeler baslatmalari gerekmektedir.

Calismanin son asamasinda, calisma boyunca elde edilen tim bilgiler ve veriler 1si§inda Karabik
Ticaret ve Sanayi Odasinin calismaya yonelik degerlendirmeleri ve Karabuk ilinin ekonomik kalkinma ve
gelisimi icin neler yapilmasi gerektigine iliskin gérusleri yer almaktadir.

KarabUk Ticaret ve Sanayi Odasi, Karabik ilinin ekonomik kalkinma ve gelisimi icin éncelikli olarak
ele alinmasi gereken konular hakkindaki géruslerini ana basliklar halinde belirlemis ve dnimduzdeki strecte,

hazirlanan bu stratejik planin hayata gecirilmesi icin bu basliklar altinda faaliyetler yartutmeyi ve ilgili
kuruluslarin ortak calismasini koordine etmeyi planlamaktadir. Basliklar su sekilde siralanabilir.

e “Dlnyaya entegre olmus mize kent Safranbolu” ve “Tlrkiye de sanayinin baslangici
sanayi sehri KarabUk"” gibi ile 6zgu kavramlar 6n plana cikartilarak ulusal ve uluslar arasi
platformlarda ilin tanitiimasi

e KarabUk'in tanitimi konusunda yurticinde ve yurtdisinda ilgili kurum ve kuruluslarla
baglantilar kurulmasi, isbirlikleri ve ortak calismalar yapilmasi

e Organize Sanayi Bdlgesi'nin mevcut kapasitesinin buyGtulmesi

e Organize Sanayi Bdlgeleri'nin sartlarinin iyilestirilmesi ve enerji, ulastirma, bilgi iletisim
teknolojileri gibi fiziki altyapr imkanlarinin gelistirilmesi

e Sehir icindeki haddehanelerin Organize Sanayi Bolgesine tasinmasi icin destek verilmesi

e Makine imalat Sanayi'nde Uretim kapasitesinin artirlmasi, Gretimin cesitlendirilmesi, katma
degeri yiksek drunlere gecilmesi

e Sanayi yatirmlarinin artmast ile ihtiyac olusturacak enerji gliciinin 500 MWA ta cikariimas
e Kaliteli celik Uretimine gecilmesi

e Turizmin cesitlendirilmesi, kapasitesinin artmasi, turizm alaninda nitelikli eleman yetistirilmesi
e Universitenin bélimlerin ve égrenci sayisinin artmas

e Kamu yonetiminde, yerel yonetimlerde ve 6zel sektdrde proje Ureten, deger yaratan calisma
kdlturdnun gelistirilmesi
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Girisimci insan potansiyelinin gelistirilmesi

ilin gelisimine yonelik paylasilan bir vizyon olusturulmasi

Ortaklik kaltartnun gelistirilmesi

Tarim Hayvancilik Organize Sanayi Bolgeleri'nin aciimasi

On-line ticaretin altyapisinin kurulmasi ve uygulanmasi konusunda firmalarin desteklenmesi
Firmalara kurumsallasma ve modern yonetim teknikleri konusunda destek verilmesi
Firmalarin Uretim sorunlarinin giderilmesi konusunda destek verilmesi

Sektdrler bazinda ihtiyaca uygun nitelikli eleman yetistirilmesi
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18 EKiM 2011 BUYUK KULUP DE YAPILAN
“ KARABUK iLi EKONOMIiK KALKINMA STRATEJi ANALiZi TOPLANTISI” KATILIMCI LiSTESI

KURUM ADI ADI SOYADI
1 | ESKIPAZAR KAYMAKAMLIGI AHMET BOSTAN
2 | GENCLIK SPOR iL MUDURLUGU MUSTAFA CAKIR
3 | ZONGULDAK CEVRE KORUMA DERNEGI MUNIFE TANER
4 | ZONGULDAK CEVRE KORUMA DERNEGI BAS. YARD. PERIHAN KARA
5 | SAFRANBOLU BELEDIYESi ZULFiYE ERARSLAN OZCAN
6 | SAFRANBOLU KAYMAKAMLIGI MUSTAFA AKGUZ
7 | KOSGEB KARABUK HiZMET MERKEZi MUDURLUGU iBRAHIM USTAONEDER
8 | BATI KARADENIZ KALKINMA AJANSI SAKIN EREN
9 | iL MILLi EGIiTiM MUDURLUGU TAAHIT USTUN
10 |iL MILLI EGITIM MUDURLUGU CAVIT MUTLU GUREL
11 | KARABUK UNIVERSITESI ABDULLAH KARAKAYA
12 | BiLIM,SANAYi VE TEKNOLOJi MUDURLUGU BURHAN ULUSOY
13 | BiLIM,SANAYi VE TEKNOLOJi MUDURLUGU ADIL CEBECI
14 |iL GIDA TARIM VE HAYVANCILIK MUDURLUGU SEYIT SAHIN
15 |iL KULTUR TURIZM SUBE MUDURLUGU CEMALETTIN BOREKCI
16 |iSKUR iL MUDURLUGU ILHAMI AKSU
17 | ORGANIZE SANAYi BOLGESi MUDURLUGU CANER OZCAN
18 | CELIK iS SENDIKASI SUBESI ULVi UNGOREN
19 | KARABUK GEVRE DERNEGI MEHMET TURKIS
20 |ESKIPAZAR BELEDIYESI ERSAN KUGUKYILMAZ
21 | KARABUK ORMAN iSLETME MUDURLUGU MEHMET EMIN ULUSOY
22 | OVACIK BELEDIYE BASKANI MUHARREM ABAY
23 | CAGDAS GAZETECILER DERNEGI ZAFER ACAR
24 |iL SOSYAL ETUT VE PROJE MUDURU FERIDUN KARATAS
25 | OVACIK KAYMAKAMLIGI ELIF TUFAN
26 | TMMOB MiIMARLAR ODASI ELiF KOSE
27 | TMMOB MIMARLAR ODASI MEHTAP BASARAN
28 | YENICE KAYMAKAMLIGI SEDEF OZAN CANDAN
29 | CAGDAS GAZETECILER DERNEGI NAZAN YILMAZ
30 | KARABUK HABER GAZETESI ISMAIL AKCA
31 | HADDECILER DERNEGI HASAN AVCI
32 | KARABUK BELEDIYESi ERSIN OZMEN
33 | KARABUK KENT KONSEYi OZCAN BUYUKGENC
19 EKiM 2011 BUYUK KULUP DE YAPILAN
“ KARABUK iLi EKONOMIK KALKINMA STRATEJi ANALiZi TOPLANTISI” KATILIMCI LiSTESI
KURUM ADI ADI SOYADI
1 | SAFRANBOLU KAYMAKAMLIGI MUSTAFA AKGUZ
2 | ESKIPAZAR KAYMAKAMLIGI AHMET BOSTAN
3 | BiLIM,SANAYi VE TEKNOLOJi iL MUDURURLUGU ADi L CEBECIi
4 | OVACIK NUFUS MUDURLUGU ELiF TUFAN
5 | OVACIK BELEDIYESi MUHARREM ABAY
6 | CAGDAS GAZETECILER DERNEGI ZAFER ACAR
7 | ZONGULDAK CEVRE KORUMA DERNEGI PERIHAN KARA
8 | GIDA TARIM VE HAYVANCILIK iL MUDURLUGU SEYIT SAHIN
9 | SAFRANBOLU BELEDIYESi ZULFIYE ERASLAN OZCAN
10 | SAFRANBOLU KENT KONSEYi FERIDE DEMIRALP
11 | iL KULTUR TURIZM SUBE MUDURLUGU CEMALETTIN BOREKCI
12 | HADDECILER DERNEGI HASAN AVCI
13 | KARABUK BELEDIYESi ERSIN OZMEN
14 | KARABUK UNIVERSITESI ABDULLAH KARAKAYA
15 | TURKIYE EMEKLILER DERNEGI KARABUK SUBESI CELAL BULUT
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03 KASIM 2011 BUYUK KULUP DE YAPILAN
“ KARABUK iLi EKONOMIiK KALKINMA STRATEJi ANALiZi TOPLANTISI” KATILIMCI LiSTESI

KURUM ADI

ADI SOYADI

-

iL KULTUR TURIZM MUDURLUGU

METIN EREN

2 SAFRANBOLU TURIZME KATKIDA BULUNAN ESNAFLAR DERNEGI SELAHATTIN KOS
3 KARABUK VALILIGI AB KOORDINASYON MERKEZI ERDAL UNGOREN
4 KARABUK VALILIGI iL PLANLAMA MUD. VOLKAN iSKENDER
5 KARABUK TICARET VE SANAYi ODASI MECLIS UYESi SEDAT KARAOGLU
6 | EMEKLILER DERNEGI BASKANI CELAL BULUT
7 KARABUK TiCARET VE SANAYi ODASI MECLIS BASKANI ZIYA UNSAL
8 BIiLIM SANAYi VE TEKNOLOJi MUD. ADIL CEBECi
9 | KARABUK GAZETECILER CEMIYETI OKAN KUGUK
10 | KARGISAN KARABUK GiYiM SAN MUSTAFA GELENLI
11 | SAFRANBOLU CAM MOZAIK MUSTAFA UNAL
12 | KARABUK HADDECILER DERNEGI HASAN AVCI
13 | KARABUK UNIVERSITESI CEVDET GOLOGLU
14 | iL GIDA TARIM VE HAYVANCILIK MUD. SEYIT SAHIN
15 | AB OFiSi VE PROJE MERKEZI MUSTAFA AYDIN
16 | KARABUK ZiRAATCILER DERNEGI BASKANI FiKRET PINARBASI
17 | KARABUK ORMAN iSLETME MUDURLUGU NULUFER EREN
18 | 3NISAN AS. KAMIL YILDIRIM
19 | GEVRE VE SEHIRCILIK iL MUDURLUGU YUNUS ANKUT
20 | CEVRE VE SEHIRCILIL iL MUDURLUGU M.AKIF KUSCU
21 | CAGDAS GAZETECILER DERNEGI ZAFEER ACAR
22 | TICARET VE SANAYi ODASI MECLIS UYESi SEDAT KARAOGLU
23 | ORMAN KOOPERATIF BIRLIK BASKANI HAMDI KAPLAN
24 | BATI KARADENIZ KALKINMA AJANSI SAKIN EREN
25 | SAFRANBOLU BELEDIYESi KULTUR MUDURLUGU ZULFIYE ERASLAN OZCAN
03 KASIM 2011 BUYUK KULUP DE YAPILAN

“ KARABUK iLi EKONOMIK KALKINMA STRATEJi ANALIZi TOPLANTISI” KATILIMCI LISTESI

KURUM ADI ADI SOYADI
1 OREN TIC.AS. SALIH OREN
2 | SAFRANBOLU BELEDIYESI KAMIL TEMEL
3 | GURMEN GiYiM METIN SALTIK
4 | T.C.ZIRAAT BANKASI KARABUK SUBESI SERPIL UZUN
5 | TICARET ODASI MECLIS UYESI SEDAT KARAOGLU
6 | SEKER'A GIDA BESICILIK EROL KARADENIZ
7 | KARABUK iKTiSADI KALKINMA VAKFI CELAL KARAKUS
8 | CAGDAS GAZETECILER DERNEGI ZAFER ACAR
9 | TEB KARABUK SUBESI AZKAN BHAR
10 | KARABUK GAZETECILER CEMIYETI OKAN KUGUK
11 | KARABUK KENT KONSEYi OZCAN BUYUKGENG
12 | iL OZEL IDARESI MEHMET UZUN
13 | KARABUK iKTISADI KALKINMA VAKFI HUSEYIN ERER
14 | VALI YARDIMCISI ERTUG S.AKSOY
15 | BATI KARADENIZ KALKINMA AJANSI FARUK TEZEL
16 | KARABUK UNIVERSITESI REKTORLUGU BURHANETTIN UYSAL
17 | KARDEMIR A.S. FADIL DEMIREL
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03 KASIM 2011 BUYUK KULUP DE YAPILAN

“ KARABUK iLi EKONOMIiK KALKINMA STRATEJi ANALiZi TOPLANTISI” KATILIMCI LiSTESI

KURUM ADI ADI SOYADI
18 | ESKIPAZAR ORMAN iN§AAT GIDA TARIM VE HAYVANCILIK SAN.TIiC. FAHRI DAGCIOGLU
AS.
19 | ESKiPAZAR BELEDIYE BASKANLIGI iDRIS ORENBASI
20 | BOSKAY METAL LTD.STi. UGUR BOSTANCIOGLU
21 | KARES AVM ISMAIL KORKMAZ
22 | ®ZMEN DEMIR CELiK EMRAH OZDEMIR
23 | BATI KARADENIZ KALKINMA AJANSI MEHMET CETiNKAYA
24 | BATI KARADENIZ KALKINMA AJANSI SAKIN EREN
25 | AK-DAG LTD.§Ti. YUSUF AYAR
26 | ASKIN D.C. PAZ.LTD.STi. NURI ASKIN
28 KASIM 2011 BUYUK KULUP DE YAPILAN
“ KARABUK iLi EKONOMIK KALKINMA STRATEJi ANALiZi TOPLANTISI” KATILIMCI LISTESI
ADI SOYADI
1 | Ziya UNSAL
2 |Halil AYDIN
3 |ilhan ALPBOGA
4 | Ali ihsan BICER
5 | Pehlivan BAYLAN
6 | Osman Nuri SURMEN
7 | Ugur BOSTANCIOGLU
8 |ilyas CAVUSOGLU
9 | Seyit Ahmet COSAR
10 |ismail KORKMAZ
11 | Kenan SENTURK
12 | Esat DEMIRHAN
13 | Erol KARADENIZ
14 | Sadik OZDEMIR
15 | Erdal CINKAVUK
16 | Mehmet GUNES
17 | Mehmet SARI
18 | Nuri ASKIN
19 | Levent DEMIRTAS
20 |Vahit YILMAZ
21 |Sezgin DIRAVACI
22 | ibrahim AKDAS
23 | Omer YEGIN
24 | Omer AYAR
25 | Batuhan GULEC

30



omik Kalkinma ve Gelisim Stratejileri Raporu

Karabiik Ekon

\_'I'iCARE'I' ve SANAYI _/

[

NIAVERYA”
.n.“w‘,_‘.\w
Y /

=

)‘
i

_



Karabiik Ekonomik Kalkinma ve Gelisim Stratejileri Raporu

S . —

18 - 19 Ekim 2011
: ""---.__H_‘__ﬂ_ ~ @ : - . 3

STRATEJi ANALIZI

CALISMA TOPLANTIS!
1 18-14
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ILETISIM BILGILERI

Adres:
Hurriyet Caddesi No:58/1
78100 Karabuk - Turkiye

Tel:
+90 370 424 16 30

Fax:
+90 370412 04 84

E - Mail:
tso@karabuktso.org.tr

Bati Karadeniz Kalkinma Ajans1i Mali Destek Programlari kapsamjndahazirlanan
bu yayinin igerigi Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajansi ve/veya Devlet Planlama
Teskilatinin goriislerini yansitmamakta olup igerik ile ilgili sorumluluk Karabiik
Ticaret ve Sanayi Odasrna aittir.



