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Sektor Karabuk’'Un
Merceginde
DEMIR-CELIK

Sektor Karabuk'un ikinci sayisinda sizlerle bulusmanin
mutlulugunu yasiyoruz.

Oncelikle ilk sayimizda bizleri daha glzel bir calisma igin
elestiren dostlanmiza tesekkur ediyoruz.

Bu sayimizda hem Karabuk hem de ulke ekonomisinin temel
dinamikerinden Demir Celik Sanayisinin dinu, bugunu ve
yarinlarni inceliyoruz.

Ulkemizin kalkinmasinda, istihdaminda, ihracatinda énemli yer
tutan, celik sektorine yon veren kurum ve kurulustanmizin
gelecekle ilgili dustncelerini paylastyoruz.

Sektorun ortak degerleri olan odalann, birliklerin, derneklerin
gdruslerine basvurduk. Calismalarnyla ilgili gortslerini aktardik.
Kanaat onderlerini dinledik. Universitemizin Demir Celik
Enstitistn bilimsel arastirmalarina ve goruslerine yer ayirdik.
Bu sayimizda bizlere konuk olan basta Kardemir AS.
yoneticilerine ve sektortin oncusl firmalarimizin basari
oykulerine yer verdik. Yol hikayelerini sizlere sunduk. Onlarin
celige su verirken yasamlannin dykuye nasil donustugind
gozlemledik.

Ayrica yureginde Karabuk'e 6zel bir sevgi besleyen sektorin
sorunlarina son derece duyarl olan, bizleri kirmayarak bu
sayimizda sorulanmiza ictenlikle cevap veren Bilim, Sanayii ve
Teknoloji Bakanimiz Sayin Faruk OZLU'ye, Karabilk Valisi Sayin
Mehmet AKTAS'a, Karabiik Universitesi Rektort Sayin Prof. Dr.
Refik POLAT a, Karabuk Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani Sayin
Tuncay OZCAN'a, Demir Celik Enstitiistinin degerli hocalarina,
Karabuk Haddeciler Dernegi Baskani Sayin Nazim Capraza,
Celik-is Sendikasi Genel Baskani Sayin Yunus Degirmenci'ye
katkilarindan dolayi tesekkur ederiz.

Degerli okurlar;

Bir gercek var ki, "Dlnya, direnenlerin direnemeyenlerin, kavga
verenlerin vermeyenlerin, kazananlarin kaybedenlerin sayisiz
hikayeleriyle dolu..herkes birglin kendi hikayesini okur ve
dinler. ama herkes birgln kendi hikayesini yazar."

Bir baska sektorde bulusmak Uzere hoscakalin,
dostca kalin...







sektoril

tiim hatlanyla
ele alan,
_ arastiran,

Tanitan ve arsiv niteliginde
her sayisi ile is dinyasimin /
nabzini tutan bir dergi

www.sektorkarabuk.com
sitemizden gecmis sayilarimiza ve
basim tarihi itibariyle glincel sayiya ulasabilirsiniz.

Goris & Onerd icin
editor@sektorkarabuk.com



BILIM, SANAY| VE
TEKNOLOJI BAKANI
FARUK ozw ILE

SEKTORUI\IU
KONUSTUK

Dunya celik sektorunde oldugu
gibi Tark celik sektérunde de
kapasite fazlaligi s6z konusu.

Demir Celik sektoru, katma degeri
yUksek sektorlere hammadde
saglamasi nedeni ile son derece
onemli ve ayni zamanda

kritik bir sektordur.,

Tark celik sektori
yaklasik %62 lik kapasite
kullanim oraniyla dunya

ortalamasinin
altinda kalmuistir,

BILIM, SANAYIVE
TEKNOLOJI BAKANI
FARUK 6zL0
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Sektoér Karabuk dergisi
editorleri olarak
bir dnceki sayimiz olan

‘Insaat” dergimizi hediye ettigimiz
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakan
Faruk Ozlii ile “Demir-Celik"
sektorl uzerine roportaj da bulunduk.

2016 yiinda olusan kapasite
fazlabginin en onemli
nedenlerinden biri Cindeki
kapasitenin son 10 yildir artiyor
olmasidir. Cinde hizla artan
kapasite ve sonucunda artan
celik arz yeterli taleple
karsilanamadigindan, Cin
disindaki Ureticilerin sahip
olduklar kapasitelerin atil
kalmasina yol actigi
gorulmustar.

Tlrk celik sektorti de
yaklasik %62'lik kapasite
kullanim oranwyla dunya
ortalamasinin altinda kalmistir.
Tark celik sektorintn hurdaya
dayal Uretim tesislerinde
kapasite kullanim orani son
yillarda hurda-demir cevheri
fiyat dengesizligi ve rekabet
edebilirligin zayiflamasi
nedeniyle %45'lere kadar
dismuistir

Cin'in sahip oldugu isgtict
oraninin fazlalig, isglicu ve
hammadde maliyetlerinin
ucuzlugu ve kapasite fazlasi
uretimi nedeniyle sadece

Ulkemiz degil tim dunya celik
sektorl olumsuz
etkilenmektedir. Bundan
sonraki 5 yillik strecte
durumun degismeyeceqi
distnulmektedir. Son
donemde komur fiyatlanindaki
arbis hurda ile dretim yapan
tesisler lehine olumlu sonuclar
dogurmus olsa bile dengesizlik
halen devam etmektedir,
Olumsuz etkilerin ortadan
kaldinlmasi icin Uluslararasi
orgutlerin calismalan cldugu
gibi Bakanbgimizin da sektorin
guclt konumunu koruyabilmesi
icin "sektorel teknolojik
donusum projesi’ adi altinda
calismalarn devam etmektedir.
Bir cok Ulkede kapasite
fazlaligi nedeniyle olusabilecek
kalitesiz ve sertifikasiz yassi
celik Urtinlerin Turkiye pazarina
girmesini onlemek amaciyla
kalitesiz ve sertifikasiz yasst
celik Granlerin ithalatinda
denetim tebligi calismalan son
asamasina getirilmistir. Buna
ek olarak, tim AB Ulkelerinin

OECD verilerine gore 2007
yilinda 250 Milyon ton
seviyesinde bulunan

diinya celik sektoriindeki
kapasite fazlaligi 2016 yilinda
750 Milyon tonlara ulasmis
durumda. Bu kapasite fazlalig
Tirk Celik sektoriinii nasil
etkiliyor, bundan sonra

nasil etkileyecek ve bunun
olumsuz etkilerinin ortadan
kaldirilmasi konusunda
Bakanliginizin ne gibi
calismalari var?

kendi sinirlarindaki ureticileri
korumasi amaciyla yayimlanan
2016/670/AB yonetmeligi
uyumlastirma calismalar
Bakanligimizca devam
etmektedir.

Bakanligimiz
koordinasyonunda, 2 Kasim
2016 tarihinde demir celik
sektoru temsilcileriyle sektorin
sorunlarinin ele alindigi ve
gelecek 5yl (2017-2020)
kapsayacak olan "Turkiye
Demir Celik ve Demir Disi
Metaller Sektorl Strateji
Belgesi ve Eylem Plani
Yenileme Calistay”
gerceklestirilmistir. Bu
calistayda ilgili tim kamu
kurum ve kuruluslarinin yani
sira, sektdrel sivil toplum
kuruluslan ile 6zel sektor
temsilcileri yer almistir,
Sektérun tum paydaslan ile
olumsuz etkilerin giderilmesi
adina ortak calsmalar
yapilmistir.




Bakanlik olarak,

tum sektorlerimizin

Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerini
desteklemekteyiz

Siiphesiz ki katma degeri yilksek lrin Gretimi icin Ar- y

Ge ve inovasyon calismalanna daha fazla kaynak -
ayirmak gerekiyor. Ar-Ge ve inovasyon konusunda Tiirk
Demir-Celik Sektériiniin calismalan ne diizeyde.. ]

Bakanliginizin bu konudaki tesvik ve destekleri nelerdir? L :

Demir celik sektord;
insaat sektoru basta olmak
uzere otomotiv sektoru,
hava tasitlan sektoru,
dayanikl tuketim mallan
sektdru gibi cok genis bir
yelpazede ve katma degeri
yuksek sektorlere
hammadde saglamasi
nedeni ile son derece
onemli ve ayni zamanda
kritik bir sektérdur. Demir
celik sektérundeki Urunlere
ve uretim sureclerine
yonelik Ar-Ge ve yenilik
faaliyetleri, daha kaliteli
dusuk maliyetli hammadde
uretimi icin oldukca
onemlidir.

Bakanlik olarak, tum
sektorlerimizin Ar-Ge ve
yenilik faaliyetlerini
desteklemekteyiz. Fakat
demir celik sektoru gerek
Ar-Ge'ye gerekse katma
degerli urunler uretilmesi
noktasinda hala istedigimiz
noktada degil. Kardemir'in
ray uretimini katma degerli
urtn gamina gegis ve urun
farkllastirmasina gitmis
olmasi acgisindan
onemsiyoruz. Kardemir gibi
koklu ve cevherden Uretim
yapan bir tesisin kaliteli
uretim yapmasi ve katma
degeri yuksek urunleri
pazarla bulusturmasi
onemlidir. Bunun devamlive
surdurulebilir olmasinin yolu
ise Ar-Ge'ye yatirm

&

yapmaktan gegmektedir.\"i.;_
Demir celik sektorunde su
anda sadece bir tane Ar-Ge
merkezi bulunmakta. Bu da
daha son iki yil icinde hayata
gecirilmis bir Ar-Ge
merkezidir. Halbuki biz
huktumet olarak Ar-Ge
merkezlerine bir cok avantaj
sagliyoruz. Ustelik bu yil
acikladigimiz Ar-Ge reform
paketiyle vergisel
konulardan tutunda
istihdam edilen Ar-Ge
personelimizin haklarina
kadar bircok yenilik
kazandirdik. Ar-Ge
merkezlerinin sadece kendi
isletmelerine degil tum
sektore hizmet verecek
nitelikte kurguladik. Ayni
zamanda diger firmalara
hizmet verirken Ar-Ge
merkezi avantajlarinin
devam etmesini sagladik.

Ar-Ge reform paketinde
tasanm faaliyetlerini de Ar-
Ge faaliyeti gibi
degerlendirmeye basladik
ve yogun destek
kapsamimiza aldik.

Ayrica yuksek katma
degerli Urtnler uretmek
amaciyla Tubitak Uzerinden
de desteklerimiz devam
etmekte. Malzeme bilimive
ozellikle de demir celik
onem verdigimiz bir alan ve
bu konuda desteklerimiz
artarak devam etmektedir.




Bizler Karabiik'te Kardemir ile Karabiik Universite arasinda siki bir isbirligine sahitlik
ediyoruz. Egitim, cevre, enerji, otomasyon, Uriin tasarimi, pazar arastirmasi, meslek
standardi hazirlanmasi gibi onlarca konuda isbirligi mevcut ve Kardemir blinyesinde
liniversitenin akademik calismalan icin yer tahsisi de yapilmis durumda. Ulkemizde
Universite Sanayi Isbirligini yeterli buluyor musunuz. Ulkemiz celikcilerinden bu
manada beklentileriniz nedir?
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TEKNOLOJE
GELISTIRME

BOLGESINE DESTEK

VERIYORUZ

Kamu-Universite-Sanayi
Isbirliginin (KUSI) en dnemli
kurumsalara yuzlerinden biri
Teknoloji Gelistirme Bolgeleridir
(TGB). Bakanlik olarak
ulkemizdeki 64 TGB'ye destek
sagliyoruz. Oncelikli ve kritik
sektorlerde ihtisas (Tematik)
TGBler kurulmasina yonelik
faaliyetlerimiz devam
etmektedir.

Bununla birlikte, ulkemizde
KUSI'nin gliclendirilmesine
yonelik olarak Bakanlgimiz
bunyesinde KUSI Calisma Grubu
kurulmustur. 81 ilimizden
akademisyenleriminiz yer aldigi

KUSI Calisma Grubu Gyeleri
sorumlu olduklari illerde,
KUSinin guclendirilmesine
yonelik olarak panel. seminer,
konferans, firma ziyaretleri gibi
faaliyetler
gerceklestirmektedirler.

Bakanlik olarak KUSI'ye Ar-Ge
ve yenilik faaliyetlerinin daha
etkin ve sistematik yuratiulmesi
acisindan oldukca 6nem
vermekteyiz. KUSI nin
guglendirilmesinde onemili
asama kaydettigimizi ancak
daha gucld hale getirilmesi icin
yogun olarak calistigimizi
soyleyebiliriz.




2817 yili hem AB ile gdmrik
Birligi tzerinde miizakere
edilecek, hem de diinyada birgok aramaktadir. Bu da bircok
serbest ticaret anlasmasinin
yeniden gozden gegirilecedi bir acmaktadir

Dunya celik sektérinde oldugu gibi

Tirk celik sektoriinde de kapasite fazlaligi s6z konusu.
Sektor, Ulkenin ihtiyacin karsilayabilecek kadar

celik GUretme yetenegine sahipken,

Ulkemizde énemli oranda ¢elik ithalatinin yapiyor
olmasini, hatta 2015 yilinda net ithalatci bir konuma
gelmis olmasini neye bagliyorsunuz?

DTO kurallanndaki zafiyetten kaynaklanan
uluslararasi ticarette artan korumacilik egiliminin Demir
Celik Sektoriine olumsuz etkileri hakkinda neler

yapilabilir?

Yukarida da belirttigimiz gibi
Cin'in son on yildir kapasite
artirmustir. Yaklasik 1 milyar tona
yakin bir kapasitesi
bulunmaktadir. Cinde buylme
hizlarinin diismesiyle birlikte Cin
celigi kendine yeni pazarlar

Ulkenin Uretim dengesini
bozarak ihracatgi olmalarina yol

Ayrica, Rusya ve Ukrayna gibi
].l|| olacaktir. guclu celik Greticilerinin oldugu
bolgelerde yerel para
birimlerinin deger kayiplar bu
ulkelerdeki celigi daha rekabetci
hale getirmistir.

En onemli nedenlerinden biri
de Uretim teknolojilerinin
getirmis oldugu maliyet
avantajlandir. Son bes yil icinde
tiim emtia fhiyatlan ile birlikte
cevher fiyatlannin da dusmesi
cevherden uretim yapan tesisleri
avantajll hale getirirken Turkiye
gibi agirlikhi olarak hurdadan
uretim yapan tesisleri maliyet
acisindan zorlamis, Ulkede
uretim yapmak yerine ithalatin
artmasina neden olmustur.

Turk celik sektordl bizim icin
cok onemli, stratejik
diyebilecegimiz bir sektordur. O
nedenle bu sektorde maliyetinin
altinda satis yaparak Turkiye
pazarnna girimesine ya da
kalitesiz veya sertifikasiz

urtnlerle Turk areticilerinin
yipratilmasina goz yumamayiz.
Bu konularda da cabismalarimizi
surdurayoruz. Gerektiginde hem
celik Ureticilerinin hem de celik
urtnlerini kullananlarinin
cikarlanni koruyacak sekilde
adim atacagiz

Bununla birlikte tlkelerin
aldiklari haksiz koruma
kararlarinin da karsisindayiz.
Haksiz koruma kararlar serbest
ticareti zorlastirmakta ve rekabeti
bozmaktadir. Tarkiye'ye karsi
acilan sorusturmalarda bir
yandan dogru savunma
yaparken bir yandan da alternatif
pazarlarda yolumuza devam
etmekteyiz. Bu donemde artan
korumacilik intiyacina karsi
yapabilecegimiz en dogru
adimlar alternatif pazarlara
yonelmek ve Uretim yontemlerini
degistirmek yonunde adimlar
atarak maliyetleri asagya
cekmek olacaktir. 2017 yill hem
AB ile gumruk Birligi tzerinde
muzakere edilecek. hem de
dunyada birgok serbest ticaret
anlasmasinin yeniden gézden
gecirileceqi bir yil olacakhr. Bu
gelismeler demir-gelik
Ureticilerimiz icin bircok firsatlar
doguracaktir. Biz de demir-celik
sektorumuzun gikarlarini eniyi
sekilde koruyacak sekilde
muzakereleri strdurecegiz.




Turk demir celik sektoruntn
daha rekabetci bir yapiya
kavusmasl icin Bakanligimizca
2014 yiinda baslatilan teknolojik
doénusum projesi kapsaminda
kamu ve ozel sektor temsilcileri
her turlt platformda
bilgilendirme toplantilarive
ziyaretleri yapilarak, demir
cevherine gore rekabetci
olmayan hurda ile tretimden
demir cevheri ile Gretim veya
melez bir vapiya gecis
saglamasi icin calismalar
baslatilmis ve devam
etmektedir. Boylece gelik
sektorunde dunya ulkelerinde
770 cevherle tretim orani,
ulkemizde orta vadede
cevherle tretim yapan tesis
oraninin birbirine yaklasmasi ve

Uluslararasl anlasmalar
geregi he ne kadar demir celik
sektorl desteklenemiyor olsa
da cevre ile ilgili yatinmlar
tesvik edilebilmektedir. Yine
cevre ileilgili yatinmilar uzun
vadeli ve ucuz kredi saglayan
yatinm bankalarnnin da
oncelikleri arasinda yer

Turk Demir Celik
Sektoruniun

daha rekabetci olabilmesi icin Bakanliginizca ne
gibi calismalar yapilmaktadir?

uzun vadede cevherle Uretim
oraninin dunya kosullarinda
gercgeklesmesi
hedeflenmektedir. Buna ek
olarak, Bakanlgimz sektordeki
firmalarin satin alma ve
birlesmelerini (konsolidasyon)
saglayarak rekabetci yapiy
artirabilecekleri
degerlendiritmektedir.
Bakanligimiz tarafindan yapilan
diger onemli bir calisma ise
sektorun rekabetini kisittadigl
disunulen alanlardaki mevzuat
dizenlemeleri olmustur. Bu
kapsamda, "YassI Celik
Urdnlerinin Ithalatinin
Denetimine Dair Teblig” ve tim
AB Ulkelerinin kendi
sinirlarindaki ureticileri korumasi
amaciyla yayimlanan

2016/670/AB yonetmeligi
uyumlastirma calismalar
devam etmektedir. Bunlara ek
olarak sektortin rekabet
edebilirliginin artinlmasi
Bakanligimizca haairtanan ve
Yiksek Planlama Kurulu
onayindan gecen Turkiye Demir
Celik ve Demir Dist Metaller
Sektoru Strategji Belgesi ve
Eylem Plani (2012-2016), izleme
ve degerlendirme calismalan
bu yil tamamlanacaktir. Ancak,
s0z konusu Belgenin yvenisi ilgili
kamu kurumlarn ve sivil toplum
kuruluslannin temsilcilerinin
katilimi ile hazirbk calismalan
baslatilmis olup, sektorin
oncelikli sorunlan bu belge
icerisinde yer alacaktir.

Celik firmalarinin AB uyum mevzuatindaki cevresel
zorunluluklara yeterince adapte olmamasi ve bu
zorunluluklann yaratacagi ekstra maliyet artislan
ozellikle bu donemde nasil desteklenebilir?

almaktadir. Bu nedenle Celik
ureticilerinin AB uyum
mevzuatindaki cevresel
zorunluluklara yeterince Yine
Bakanligimiz tarafindan goérlse
acilan Uretim Reform Paketi
Taslagi'nda da cevherden
uretime gecen celik
ureticilerinin cevresel

maliyetlerini azaltmak amaciyla
dizenleme yer almaktadir.
Bununla birlikte, cevresel
yatinmlarin Ar-Ge kapsaminda
olmasi halinde Bakanlgimiz ve
TUBITAK destek programlari
cercevesinde destekler devam
etmektedir.
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Karabuk Valisi ‘ Mehmet Aktas I

Hepimiz biliyoruz ki, Turkiye
Cumhuriyetinin kurulus vizyonu
olan cagdas uygarlik dizeyinin
ilerisine gecme Ulkisu, bilgi ve
teknolgjiye dayali guclu bir
sanayi sektorinden
gecmektedir ve bu nedenle
sanayiciler olarak cabamiz ve
basanmiz bireysel girisim
meselesi degil tamamen bir
memleket meselesidir. Biz bu
inancla yolumuza devam
ediyoruz.

21. yuzyila girerken buyuk bir
ivme kazanan teknolojik
gelisme, ekonomilerin uluslar
arasl olmasi ve piyasa
ekonomisinin yayginlasmasi
surecleri Uzerinde surtkleyici
bir etki yaparak ekonomik ve
sosyal degismenin temel
unsurlanindan biri haline
gelmistir. Bilgi ve iletisim
teknolgjileri, genetik, yeni
malzemeler gibi alanlardaki
ilerlemelerle, yeni malve
hizmetlerin kullanima

sunuldugu hizli bir donusum
gerceklesmektedir. Dunyadaki
hizli degisime uyum
saglayabilen ve insanini bu yeni
ortamin gerektirdigi niteliklerle
donatabilen, bilgiye erisebilen,
bilgiyi uretebilen ve
kullanabilen ulkeler, 21inci
yuzyilda etkili ve basanb
olabilecektir. Turkiye, 21.
yuzyilda kaltdr ve uygarligin en
ileri asamasina ulasarak dunya
standardinda ureten, gelirini
adil paylasan, insan hak ve
sorumluluklanni glvenceye
alan, hukukun Gstunliguna,
katibmci demokrasiyi, Laikligi,
din ve vicdan ozgurligunu en
ust duzeyde gerceklestiren,
kuresel duzeyde etkili bir dinya
devleti olacaktir. Turkiye,
cumhuriyetin 100. yildénumine
rastlayan 2023 yilina kadar
Lzanan uzun vadeli amacg ve
stratejileri dogrultusunda
dinyanin itk 10 ekonomisi
icinde yer almayi

hedeflemektedir. Turkiye,
mevcut birikimi ile bu hedefleri
gerceklestirebilecek guce
sahiptir. Ekonomik, sosyal ve
kulturel yonleri ile bir buttin
teskil eden gelisme strecinin
Turkiye'nin intivaclarini
karsilayacak sekilde
gerceklestirimesinde, bolgesel
potansiyellerin daha uyumlu ve
etkin sekilde kullanimina
yonelik hazirlanan planlarin
onemli bir kathasi olacaktir.
Karabuk ili olarak, tlkemizin
gelecek hedefine ulasabilmek
icin cizdigi yol haritasini iyi
ockuyabilmek, 2023 vizyonuna
hizmet edecek bolgesel hedef
ve strategjilerin ivedilikle
hazirlanip, uygulanmasi 6nem
arz etmektedir. Bunun icin
buyume potansiyeli olan,
yuksek deger yaratabilecek ve
hizli buylme yakalanabilecek
stratgjik sektorlerin
belirlenmesi sarttir.



Karorsan, 1995 yilinda,
Turkiye'nin en dneml Uretim
kentlerinden biri olan
Karabuk'te kuruldu. Firmalarn
degisen pazar kosullarina uyum
saglamasi vizyonu ile kurulan
Karorsan, kisa sure icerisinde
buylk asama kaydederek
Gidadan Plastige, Demir-
Celikten Tekstile varnincaya
kadar birbirinden farkl is
kollanini bir araya getirmeyi
basardl.

KarabUk merkezine 80 km
uzaklikta ki Gerededen itibaren
TEM Otoyolu ile baglantili olan
Karorsan, karayolu ile Ankara
iline 218 km. Istanbuliline 420
km. ve Kocaeli ilineg 300 km
yakinlikta olup, demiryolu ile
Zonguldak iline 126 km, Ankara
iline 364 km. ve istanbuliline
g24 km. mesafededir. Karorsan
yatinmailar, demiryolu ile
Zonguldak limanindan,
karayolu ile kisa mesafede olan
Bartin ve Karadeniz Eregli
limanlanndan
yararlanabilmektedir.

28 adet sanayi parseli, 100
hektarlik toplam alaniyla
gelisme calismalanni strddren
Karorsanda, 1 adet parselde
Gida, 1 adet parselde Cam
Mozaik, 1 Adet parselde
Mobilya, 2 Adet parselde insaat,
2 adet parselde Tekstil, 12 Adet
Parselde Demir-Celik sektorleri
uretim yapmaktadir.
Yaklasik 1050 kisinin
istihdam edildigi Karorsanda,
proje asamasindaki irmalar
tamamlandiginda yaklasik 1800
kisi daha istihdam edilecektir.
Sundugu hizmetler ve
altyapisiyla, onemli bir yatinm
alani haline gelen Karorsan,
klresel rekabet icin hedef
koyan yatinmcilarla birlikte,
buylmesini
surduriiyor.

KARORSAN

Tem Otovolu il
Karabuk'e 80w
Ankaraya 218km
Istanbul'a 420k
Kocaeli'ne 300um

mesafede




Katibmcilanmizin

beklenti ve ihtiyaclarini 6n
planda tutmak, bu beklenti
ve ihtiyaclan kaliteli, hizh ve
guvenilir hizmet anlayisimiz
dogrultusunda mukemmel
sekilde karsilamak ana
gorevimizdir.

Deneyiml ve nitelikli insan
kaynagimiz sayesinde
sundugumuz hizmetler ve
farklibik yaratan projelerimiz
ile her zaman en iyiyi
yakalamak.
katibtmcilarimizin
yatirmlarina arti degerler
katmak en buyuk
hedefimizdir.

Hizmet uretirken cevreye
ve insana duyarliligimizi
ortaya koymak, sosyal
sorumluluk bilinci ile
bulundugumuz boélgede
kulturel ve ekonomik
gelisime katki saglayacak
islere imza atmak, aydinlik
gelecegimizin teminati
olan genc¢ insanimiza
yatinm yapmak
sorumlulugumuzdur.

Etik degerlere sadik,
yasalara, kisl ve kuruluslara
saygil bicimde hareket
etmek, seffaf hizmet
anlayisiyla guvenilirligimizi
korumak ana ilkelerimizdir.

Sundugumuz hizmetlerde, evrensel kalite
standartlarinda mikemmelligi yakalamak,
yaratacagimiz farklibklarla katibmcilarimizin
memnuniyetini en Ust duzeyde tutmak. duntn
deneyimlerinin isiginda yenilikci anlayisimzla
kalicive 6rnek OSE modeli olusturarak
markalasmak,

vizyon

Katilmcilanmizin beklentilerinin de otesinde
cagdas, yenilikci, kaliteli hizmetler sunmak, bu
hizmetleri sunarken ayn zamanda cevrenin ve
toplumun intiyaclanni 6n planda tutmak, etik
degerlere sadik kurumsal yapimezla bugune
dek oldugu gibi gelecekte de kalicive 6rnek
projelere imza atmak.

misyon
politika

Kalite, Cevre, Is Sagligi ve Glvenligi konulariniigine alan
Entegre Yonetim Sistemimizin temel politikasi;

Yonetim vizyonu gergevesinde, katibmci istek ve
beklentilerine uygun, cevreye ve insana saygill, evrensel kalite
standartlarinda Urlnler/hizmetler Ureterek memnuniyeti
arttirmak,

Calisanlara, kisisel gelisimlerine olanak saglayacak
egitimler aldirmak ve calisan memnuniyetini saglamak,

Is sagligi ve glivenligi kurallanna (st dizeyde uyup riskleri
onleyerek, azaltarak ve kontrol altina alarak tum calisanlar ve

ziyaretciler icin saglikl, guvenli bir is ortami yaratmak,

Tum faaliyetlerimizde yasal sorumluluklar yerine
getirmek ve calisanlann da bu bilince sahip olmalarini saglamak,

Dogal kaynaklann ve enerjinin verimli sekilde
kullanilmasini saglamak, ¢evre kirliligini onlemek ve kontrol
altinda tutmak icin gerekli tedbirleri almak,

Strekli gelisimi ilke edinerek, Kalite, Cevre, Is Sagligi ve
Guvenligi Yonetim Sistemleri sartlanni yerine getirmek ve
etkinligini strekli iyilestirmek,

Sosyal sorumluluk bilinci ile bulundugumuz bolgede
kulturel ve ekonomik gelisime katki saglayacak islere imza atmak,
aydinlik gelecegimizin teminati olan geng insanimiza yatinm
yapmak,

Tum katiimailarimiza ve ¢alisanlarina, gelecege guvenle
bakmalarnni saglamak amaciyla AR-GE calsmalarinin dnemini
anlatmaktir.



KARABUK
FILYOS ile
ESKIPAZAR
arasinda
saglam bir
KOPRUDUR

T~ H.}

Karabuik Ticaret ve Sanayi Odasi Baskani | Tuncay Ozcan

Karabuik, 1937 yilindan bu
yana Turk ekonomi tarihinde
onemli biryer isgal etmektedir.
Agir sanayinin temellerinin
atildig Karabuk, Turkiyenin
demir celik ihtiyvacin
omuzlannda tasima onurunu
yillarca yasamistir. Ayrica, bir
sehir ve fabrikalar olusturma
gururunu da bizlere yasatmistir.
Dinya Celik uretiminde
Turkiye'nin g. sirada yer aliyor
olmasi, 1937 yilindan beri
Karabukun bu alanda ne
derece onemli isler basardigini
gostermesi bakimindan onem
arz etmektedir. Fakat gelinen
noktada, Karabuk ekonomisinin
rekabet glicint devam
ettirebilmesi, ulusal ve
uluslararasi pazarlarda yerini
saglamlastirabilmesi icin
teknolgji yogunluklu bir
endustrive gecmesi
gerekmektedir. Nitekim
Teknolgji yogunluklu bir
endustrive bu endustriye yon
verecek insan glcd, Turkiyenin
uluslararasi rekabet glcunu
artiracakhr. Ornegin, dinya
celik ihracatindaki
rakiplerimizden, Cin 1.08
dolar/kg, Almanya 154

dolar/kg, Japonya 0,93
dolar/kg ve Turkiye ise 0,84
dolar/kg birim fivat ile
urtnlerini uluslararasi pazarlara
ihrac etmektedir.

Karabuk Ticaret ve Sanayi
Odasi olarak, 6 Nisan 2015
tarihinde Karabuk-Eskipazar
Metal ve Metal Urunleri Ihtisas
Organize Sanayi Bolgesinin
kurulmast icin itk resmi adimi
atmamizin temel amaci,
KarabUk'un sanayi altyapisini
caga ve rekabet kosullarina
uyumsallastirmaktir. Yaklasik
350 hektarlik alan kapsayan bu
Mega Projenin, sadece
bélgemize degil tum Turkiye'ye
ciddi bir ivme kazandiracagini,
Turkiye'nin 2023 hedeflerine
ulasmasinda onemli bir
basamalk olacagini
dusunmekteyiz. Gueld bir
ekonomi olusturma maksadiyla
gikilan bu yolda, "Bilim,
Teknoloji ve Sanayi® bu projeyle
bir araya getirilecek ve boylece
katma degeriyuksek Urtinler
uretilerek, uluslararasi
pazarlarda kalicilik
saglanacaktir Hemen
belitmeliyim ki, uluslararasi
rekabetin kizistigl, bolgesel ve

kuresel sorunlarin ¢ig gibi
bUytdugi su zamanda,
bolgemizi ve Ulkemizi saha
kaldiracak bu projeye hep
birlikte sahip cikmak
zorundayiz

KarabUk'Un sanayi
konusundaki birikimi, Karabuk
Universitesinin bilimsel
yetkinligi ve Bilim Sanayi ve
Teknoloji Bakanligimin deneyim
ve tecrlibeleriyle, bu projenin
kisa surede hayata gececegini
umit etmekteyiz. Karabuk
Universitesi ile ortak yartatilen
AR-GE ve TEKNOPARK
konusundaki calismalar,
Karabuk Ticaret ve Sanayi
Odasl ile Universite arasinda
yapilan ishirligi protokolleri ve
Turkiye'nin 2023 Vizyonu bizleri
heyecanlandiran ve
umutlandiran gelismelerdir. Bu
kapsamda, Karabtk ve
bolgenin ihtivac duydugu
Tekonopark projemiz, en kisa
surede hayata geciriimeye
calisilarak sanayimizin ihtiyac
duydugu teknik kapasite
artirimina ciddi bir katki
saglanacaktir.



Bu bilingten dolay, bilgi
ekonomisinin hukim surdigu
cagimiza uygun, planlayan,
tasarlayan ve pazarlayan,
bilimin ve teknolojinin yon
verdigi bir Sanayi Bolgesinin
kurulmasindan yanayiz. Bu bir
hayal degil, aksine bir
gerekliliktir. 2015 yilinda
yaptigimiz “Karabuk Ihracat
Koglugu Prgjesinin® sonuclan
ortadadir. Rapora gore, Karabuk
g2 Ulkeye ihracat yapmay
basarmistir. Fakat bu cesitlilige
ragmen Karabuk'un ihracattaki
aslan payini Afrika ve Ortadogu
Ulkeleri olusturmustur. Bunun
ciddi bir risk oldugunu yakin
zamanda gordik. Bu
bolgelerde yasanan siyasi ve
askeri krizler, dogrudan
Karabuk'U de vurmustur. Soyle
ki, 2014 yilinda 296 Milyon Dolar
olan ihracatimiz 2015 yilinda
200 Milyon Dolar seviyelerine,
Eylul 2016 itibariyle de 133
Milyon Dolar seviyelerine
gerilemistir. Bunun en onemli
nedeni, Afrika ve Ortadogu
Ulkelerinde yasanan krizler,
Karabulk'un Bati kriterlerinden
uzak Uretim yapisi ve Urun
yvelpazesinin kisirigidir.
Turkiye'nin, Cumhuriyetin
kurulusunun 100. yiina kadar
“2023 Tlrkiye Ihracat Stratejisi
ve Eylem Planinin vizyonu"
gergevesinde 500 milyar dolar

ihracat hedefi bulunmaktadir.
Eylem plani cercevesinde
“ihracatci sayisinin ve ihracat
kapasitesinin arttirilmasi” ile
“ihracatcilann kuresel alanda
rekabet edebilirlik dizeylerinin
arttinlmasi”, cabismanin
dinamiklerinin temelini
olusturmaktadir. Bu acidan hem
ihracat arttinc onlemler
abinirken, hem de ihracatcilarin
egitilmesi ve tesvik edilmesi
planlanmaktadir. 2023 yilina
kadar iyi senaryo hedefine
ulasilmasi icin ¢ift haneli inracat
buyume rakamlarina ulasmak
gerekmektedir. Bu rakamlara
ulasilmasticin ise ihracat
mallarnnda katma degerin
yukseltilmesi, ihracat yapan
sanayicinin kismen de olsa
kiresel rekabet icin
desteklenmesi gerekmektedir.
Bu nedenle bolgemizde;

Katma degeri yuksek
Grinler Uretmek ve Uriin
cesitliligimizi artirmak

Uluslararasi Sermayeyi
Bolgemize cekmek

ihracatimizi ve ihracatc
Sayimizi Artirmak

Yeni Istihdam alanlari
yaratmak

Tasarruflari Yatinmlara
donustirmek

Dlnyanin tum pazarlarinda
yer almak icin bu praojenin
dogru bir sekilde hayata

gecirilmesi gerekmektedir.

Bu anlamda Bolgesel
isbirlikleri de onem arz
etmektedir. Ozellikle Filyos
Liman Projesinin 6nemi goz
ardi edilemez. Eskipazar Metal
ve Metal Urlinleri Ihtisas
Organize Sanayi Bolgesi Projesi
ile Filyos Limani Projesinin
tamamilayicl olacagi ortadadir.
Bu iki projenin hayata
gecmesiyle Avrupa Pazarn, Tuna
Nehri-Kostence Limani
uzerinden Filyos ve Eskipazara
baglanacaktir. Diger taraftan
Orta Asya Pazan da Hazar-
Karadeniz yoluyla buralara
baglanacaktir. Biz bu bilincle
gectigimiz Kasim ayinda
Koskence Ticaret Odasi'yla bir
isbirligi protokoll imzaladik. Bu
ugurda Bulgaristan, Kinm,
Odessa ve Soci sonraki
duraklanmiz olacaktir.
Amacimiz. Karadeniz'in bir Turk
Ticaret Golune donlUsmesine
katki saglamaktir.

Karabuk Ticaret ve Sanayi
Odasi olarak destekledigimiz
projelerin devlet tarafindan
sahiplenilmesi, Karabuk olarak
hep birlikte ne kadar dogru
adimlar athgimzi gostermesi
bakimindan énemlidir. Sonsoz
olarak, projelerimize sahip
cikan Karabuk ve bolge halkina,
is adamlanmiza ve devletimize
sonsuz stkranlanmizi sunanz.



Karablk Demir Celik Haddecileri Dernedi Baskani

Nazim Capraz

Karabuk Demir Celik Sanayi
olarak onemli bir yer arz
etmektedir. Tlrkiye Demirve
Celik Sanayi ile ilk defa Karabuk
‘21937 de kurulan Karablik
Demir Celik Fabrikasiyla
tamsmis ve ilk defa 1952 yilinda
Ozel sektor olarak kurulan
Haddehaneyi tanimistir. Demir
Celik konusunda Karablk basi
cekmis kendiliginden Demir
Celik Borsasi olusmustur,
Karabuk Entegre tesis olarak
onemli ve cesitli mallan
ureterek gene de basi
cekmektedir.

Turkiye 1960l yillarda
Gzel sektor izabe tesisleri
kurulmaya

baslamis

uzun

yillar isin kolayina kacilarak
Turkiyenin diger Ulkelerle
uretim maliyet rekabeti
yapamaz durumuna
dustrilmuistar. Ulkemiz de
Uretimin % 27 sini entegre
tesisler yaparken % 73 U
sadece disa bagiml hurdadan
mal Uretmektedir. Cin, 2014-
2016 yil arasi Ulkemize demir
ve celik Granleri satmaya
baslamis ve biz Cin ile rekabet
edemez duruma geldik. Turkiye
her tarlt mali Gretip satmak
mecburiyetindedir. Ulkemizin
kalkinmasi buna baglidir. ilk
defa 2011 yilinda o glin ki
Basbakanimiz, Su an ki
Cumbhurbaskanimiz dogru bir
hedef koyarak 2023 yilina
kadar ihracatimiz 500 milyar
dolar, milli gelirimiz 25bin dolar
olacak demistir. Bu hedef
dogru bir hedeftir. Fakat ne
yazik ki bu hedefte

aksama vardir. Basta dis
guclerin Tarkiye'nin bu
gelisiminden korkmalar
neticesi icimizdeki masalan
vasitasi ile her tarlu serliye
basvurmuslar, bir taraftan PKK
bir taraftan siyasi kiskirtmalar
bir taraftan iki defa Feto
kalkismasiyla Ulkeyi sikintiya
sokmaya baslamislardir.
Devletimizin oncelikle
yatinmlarinin istanbul Gzerinde
olmasi da ihracat uretim
konusun da alt yapi gecikmesi
yvasanmistir. Bana gore
istanbula yapilan yatinmlar
normaldir. Fakat bu yatinmlarla
da Istanbul rahatlamayacakhr.
Cunku hala istanbul ve cevresi
sanayi yatinmlanyla devam
ettigi muddetce sikinti
giderilmeyecektir.



Hem ihracatin artmasi, hem uretimin artmasi,
hem istihdamin artmasi, hem Istanbul'un trafiginin
rahatlamasi su l¢ seye bagldirz

o Sakarya sinir olmak Uzere Istanbul istikametine
sanayi adina musaade edilmemelidir. Batidan da

Trakya ya sinir olmalidir.

o Istanbul icindeki mevcut depolar kaldinltmalidir.
Misal lzmitteki fabrikalarda calisan mihendis, usta,
ustabasi Istanbulda ikamet etmektedir.

o Bali Karadenizin olmasa olmazi Filyos limani
acilen yapitmalhidir. Ihracatimiz 150 milyon dolar
seviyesindedir. Filyos limani : Zonguldak, Bartin,
Karabuk, Kastamonu, Corum, Cankiri, Ankara, Bolu,
Dlzce, Adapazari, hatta izmit dahil bu sehirlerin
sanayilesmesi ve ihracatina bir nevi tesvik mahiyetini
arz edecektir. 150 milyon dolar olan ihracat. 350
milyon dolara ulasacag! kanatindeyim. 2018 yilina
kadar dogu ve guneydogudaki PKK sorununa bu
sistem i¢inde neticelenecegine inaniyorum. dogu ve
guneydoguya yapilacak yatinmlarla hedefe

ulasacagmiz kanatindeyim.

Bu cercevede Karabukun
sektorle ilgili sorununa bakacak
olursak.

ik Demir Celik Fabrikalarnin
burada kurulmasi sebebi ile
sektor hep demir celik Uzerine
yogunlasmis blyldlkce arayis
icine girmis yavas yavas
Istanbul. lzmir. Iskenderun'a
gitmeye baslamis , yani liman
aramis, burada azinlik kalmis
bizlerde kendiyagimizda
kavrulmaya razi olmusuz. Filyos
limani yapilinca Karabuk'te
demir celik sektortinde yeniden
parlak donemini yasayacak,
Kardemir basta olmak Uzere
sektor en az maliyetlerinde 30-
35 dolar kadar avantaj
saglayacalktir.

1989 yilindan bugune kadar
devam eden elektrik tarife
yonetmeligine gore saat 17.00
- 22:00 saatleri arasi en ylUksek

tarife kalsin, geriye kalan 18
saati dusuk fiyattan yapilsin ki
hem cift vardiya kurup istindam
ve uretim artiralm hem de
devamli is¢ilerimizin vardiya
dénusumunu saglayalim,
hedefe ulasmaya katki
saglayalim.

Son olarak sektorle ilgili su
cok onemli konuya da isaret
etmek istiyorum. 1960l
yillardan bu yana Ozel sektér
izabe tesisleri hep devletten
tesvik almis Ulkenin gelecegini
degil kendi cikarlarini
disunmustur. Hala da ayni
zinniyeti yaratmektedirler, Artik
birikimlerini ister sahsi ister
birleserek entegre tesislere
yonelmeleri gerekmektedir.
Demir Celik Sektorun de
Ulkenin menfaati bunu
gerektirmektedir.
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1994de
kapatilacakken
1 tl'ye ozellestirildi

2002'ye gelindiginde
1 tl'ye bile musterisi yoktu

14 yil icinde
3 milyar tl yatirnm yapti

bu bir yeniden dirilistir
ve adi KARDEMIRdir

Turkiyede adindan bu kadar
cok s6z edilen, Uzerinde bu
kadar cok konusulan, tartisilan
bir baska sanayi kurulusu var
midir..? Bize gore, yaptiklar ile bu
kadar cok ovgu alan, basarilari
ile tim Ulkenin blyuk takdirine
mahzar olan ama yapamadiklari
ile de bu kadar cok agir
elestirilen bir baska sanayi
kurulusu yoktur.

iste bu nedenle, dergimizin
demir celik sektorini ele
alacagimiz bu ikinci sayisinda
kapak konumuzu, kurulusunun
80. yilini kutlamaya hazirlanan
Kardemir'e ayirdik. Kurulusundan
ozellestirilmesine, ozellestirildigi
fiyata bile musterisinin
bulunmadigi 2000'li yillardan,
buyuk atibmlarin
gerceklestirildigi son 14 yila
kadar Kardemir sertivenini,
birazda hikayemsi bir dille
paylasmak istedik, siz
okurlarimizla..




Iste KarabUk'U var eden,
Karabukun var ettigl

KARDEMIR

Cumbhuriyetin ilk yillarinda duymamiza olanak yoktur”
Ulkemiz, ic tiketimi karsilamanin  demektedir.
cok gerisinde Uretim yapan, iste bu bliylik 6zlemle atilir ilk
sahiplerinin azinlik ve adim. Bir demir celik fabrikas
yabancilann oldugu, iscilerinin kurulacaktir.
arasinda bile az sayida Turk'tn Demir aglarla ortilmekte olan
bulundugu, sinirl sayida sanayi  bir yurdun raylanni, gecit vermez
isletmesine sahiptir. Ancak bilinen irmaklan asacak
bunun yaninda Trkiye, bayuk bir koprilerin demir putrellerini,
sanayilesme ozlemi icindedir. karasabanin yerini alacak pulluk
17 Subat 1923'te toplanan demirlerini tretecek bir demir
izmir iktisat Kongresinde Ulu celik fabrikasi, bir agir sanayi
Onder Atatirk “Siyasi ve askeri  tesisi..
zaferler ne kadar biiylik olursa Ancak "... tesis, diisman
olsun, ekonomik zaferlerle ordusunun top menziline

donatilmadikca verimli sonuc dusmeyecek kadar icerlek,
alinamaz” derken, 1933 yilinda piyadenin ulasamayacagdi

TBMM'nin Uclncu yasama kadar kuytu, stvarinin
yilinda yaptigi acilis konusmada  dértnala kalkamayacagi
da "Ulkede vazgecilmez kadar sarp bir yerde

sanayinin kurulmasi bitmedikce, kurulmalidir.!”
her balkumdan ylirek dirligi
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Neden Karahuk?

"Nasil yapanz'i degil, "nerede kadar icerlek, piyadenin

yapariz” | tartisir bu bayuk
atiimin oncdleri.

Oncelikle demirin iki ana
hammaddesi olan kémdr ve
cevhere yakin olmalidir
kurulacak olan tesisler.

isci, nakliye, pazar sartlari da
onemlidir.

Konunun uzmanlar, demir
celik fabrikalarinin liman
kentlerinde kurulmasini isterler
ancak, kurulacak olan tesislerin
blyukligl ve onemi, Il. Dtnya
savasinin ayak sesleri, askeri
kaygilari da beraberinde getirir.

Genelkurmay Baskani Fevzi
Cakmak'a gore ise kurulacak

ulasamayacagi kadar kuytu,
suvarinin dortnala
kalkamayacagi kadar sarp bir
yerde kurulmalidir.”

Fevzi pasa, sanki Karabik'l
tarif etmektedir.

Yer tespiti icin Simerbank ve
Erkan-1 Harbiye temsilcilerinden
olusturulan kurul nihai kararini
verir. Zonguldakin kémuru ile,
Divrigi'nin cevheri Safranbolu
kazasina bagli Oglebeli kéyliniin
13 haneli Karabllk mahallesinde
bulusacak, ulkemizin ilk entegre
demir celik fabrikalari demiryolu
glzergahi tzerinde olan, Soganli
ve Arac caylan arasindaki genis

olan tesisler "disman ordusunun celtik vadisine kurulacaktir.
top menziline dlismeyecek




gy o wh A

3 NISAN

L33/

Fabrikanin Karabuk'te
kurulmasi, 1934 yilimin Aralik
ayinda kesinlik kazanir. Yapilan
ihaleye verilen teklifler
icerisinden Alman Krupp firmasi
ile ingiliz Brassert firmalarinin
teklifi nihai degerlendirmeye
alinir ve fabrikanin yapim isi
Turkiye'nin dis politika tercihleri
dogrultusunda ingiliz Brassert
firmasina verilir.

Yapim ihalesini kazanan H. A
Brassert sirketi ile Londra'da
anlasma imzalamak Uzere
ingiltere’'ye gérevlendirilen
iktisat Vekaleti Mlstesan Faik

RYENT ENDUSTRI ESERI .
VE BUTUN MEMLEKE

Kurtoglu ve Stmerbank Umum
Midard Nurullah Esat Stmer 29
Eylil 1936'da mali anlasmaya
imza koyarlar.

10 Kasim 1g936da 2,5 Milyon
Sterlin'lik kredi anlasmasi, 1
Aralik 1936'da ise Brassert
firmasi ile esas mukavele yapilir.
Bu mukavele ve mali anlasma
30 Aralik 1936 tarihinde Reis-i
Cumhur Mustafa Kemal Atatlrk
tarafindan onaylanir.

Sira artik temelatmaya
gelmistir. Atatlrk, bu blyuk
muessesenin temeline itk harci
koymak Uizere Basbakan ismet
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Temele konan
I1K harg...

inéni'yl gdreviendirir. Blgenin
kaderini degistirecek olan bu
tarihi gun Karabtk'te bliytik
cosku ve heyecan yaratir. Clnku
sadece siradan bir fabrikanin
temeli degil, aslinda buguln
Ulkemizin 78. ili olan Karablk'Gn
de temelleri atilmakta, Turkiye
celik endustrisine gecmektedir.
Hadisenin onemini, 3 Nisan 1937
Cumartesi gunu Karabulk Demir
Celik Fabrikalarinin temeline ilk
harci koyan Basvekil ismet
inéni yaptig konusmada soyle
dile getirir;

MUHITINE, REFAH VE MEDENIYET
TEHAZ VE KUWET VERNEKDEDIR.




"Demir ve celik fabrikalan 7
buyik fabrikadan olusmaktadir.
Bunlardan her biri memlekette
basli basina bir kiymet
sayilabilir. YOksek firinlar, celik
firnnlari, kok firini, haddehane,
20.000 KW kuvvetinde bir
elektrik santral, bluyuk bir
atolye ve tali maddeler
fabrikasi. Buglin meydana
getirilmesi kararlastinlmis
olanlar bunlardir. Bu
muesseselere dayanarak
yeniden kurulacak fabrikalar
ayrica bir mevzu olacaktir.

Kurulacak olan fabrikalar fennin

en son terakkilerini ve

en son icatlann ihtiva
edecek en kuvvetli
miesseselerdir. Bu

fabrikada gtinde bine

yakin amele calisacaktir.
Amelenin azlig

kurulacak olan fabrikanin

ne kadar modern ve
mekanize edilmis

oldugunu gostermeye

kahdir. Batin bu
miesseselere 22

milyon'dan fazla para sarf
edecegiz. Fabrikanin her

gun kullanacagi madenleri
236 vagon tasiyacaktir. Bu
her glin on trenin Karabiik'e
gelmesi demekdtir.
Arkadaslar, endstri

hayatina hevesle girdikten
sonra asil endlstrinin ana
kismina, agir enduistriye
bugtin baslamis bulunuyoruz.
Makine endustrisi de buradan
baslar. Bu miessese ictimai
bakimdan da ayrica dikkati
celbedecek bir kiymete haizdir.
Burada calisanlann ikamet,
calisma ve sihhat sartlari,
mektep ihtiyaclan ayrica

hazirlanacak, bunlar icin ayri ayn

muesseseler kurulacaktir.

Gorlyorsunuz ki, Karabuk demir

celik fabrikalar ile memleketin
her sahada cok kiymetli olan
baslica ihtiyaclarina cevap

verecek bir miessese kurmakla

kalmiyoruz, Cumhuriyetci ve
Milliyetci Tlrkiye'nin manevi ve
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ictimai bir medeniyet ve kulttr
muessesesini de meydana
getirmis oluyoruz.

Demir ve Celik Fabrikalarnnin
endustri bakimindan, ekonomi
bakimindan oldugu kadar
memleket midafaas icin olan
ylUksek ehemmiyetine de
bilhassa dikkatinizi celbetmek
isterim. Bu fabrikalar, her
ihtiyac icin istedigimiz demir ve
celigi temin etmekle memleket
mudafaasi bugunden sonra
daha emin temellere istinad
etmis olacakdr.”

¥
|

Karabuk
Demir Celik Fabrikalarinin
temeline ilk harci koyan

Basvekil Ismet inonii'niin
yaptigi konusma;




Karabluk Demir Celik
Fabrikalarinin ayn bir kitap
konusu olacak kurulus
serencamini ve ulkemiz icin
onemini, tnli sairimiz
Tahsin Sentlrk'Gn
su misralari ile anlatmak
saninz yeterli olacaktir,

Kamyo

Gliven ve

(Vi
Baslangicta 150 bin ton
kapasite ile kurulan Karabiik
Demir Celik Fabrikalari, 1950 ve
1960l yillarda yapilan tevsi
yatinmlan ile blyUmesini
surdurur. Fabrika blnyesinde
kurulan celik konstriiksiyon
atolyesi, ilerleyen yillarda
bunyesinde yaklasik 4 bin kisiyi
barindiran blytk bir
organizasyona donusur.
Ozellestirme dénemine kadar
Celik Yapi Fabrikalari olarak
faaliyet gosteren bu birim,
fabrika bunyesindeki tevsi
yatinimlarinin yani sira tlkenin
dort bir kosesindeki tersane,
liman, baraj, petrokimya tesisi,

kopru, spor salonu ve en
onemlisi de endtstriyel
tesislerin proje, imalat ve
montajinl gerceklestirir ve
Karablik Demir Celik
Fabrikalarinin tUlke genelinde
"Fabrikalar Kuran Fabrika"
olarak Uin yapmasini saglar.
Bugun ulkemizin en blytk
kuruluslar arasinda yer alan
Erdemir ve isdemir gibi
entegre demir celik
fabrikalannin kurulmasinda da
onemli rol oynayan Karabuk
Demir Celik Fabrikalarinin tilke
sanayisine katlilan, sadece
tesis kurmakla kalmaz. Burada
yetisen teknik kadrolar, bilgi
birikim ve tecrlibelerini tilkenin
dort bir yanina tasiyarak,
Ulkemizde nitelikli is glictnin
olusmasini saglar ve Ulkemiz
sanayisinin okulu da olur.

Baslangicta Sumerbanka
bagli bir miessese olarak
faaliyetini strdlren Karabuk
Demir Celik Fabrikalan 13 Mayis
1955 tarihinde bagimsiz bir
iktisadi Devlet Tesekkulu
durumuna getirilir. 1976 yilina
kadar Tirkiye Demir ve Celik
isletmeleri Genel Mudurlugu
olarak faaliyetini strdlren
Karablik Demir Celik
Fabrikalan, bu tarihten sonra
Bakanlar Kurulu kararnamesi
ile yeniden yapilandirilir ve
Genel Midurlige bagl bir
muessese olur.
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1962 yilinda Ulkii isimli 3.

grevyillar

Ancak, dustnuldigu gibi

Ylksek Finnin acilmasiyla birlikte olmaz ve grev tam 137 glin strer.

kapasitesi 600 bin ton/ yil'a
ulasan Karabik Demir Celik
Fabrikalarinin gelisim ve
buyumesi, gelik isgisinin greve
ciktig 1989 yilina kadar strer.

17 Eylil 198gda grev
bittiginde, calisanlar beklentilerin
Uzerindeki Ucret artisi ile
masadan karli kalkar.

Bu grev, 24 Ocak 1980'de

Karabiik ve iskenderun Demir alinan serbest piyasa

Celik Fabrikalarinda orgutlt
bulunan Celik |s Sendikasi toplu
sozlesme masasinda uzlasma
saglanamayinca grev karar alr.
Her iki fabrikada calisan 24 bine
yakin isci 1 Mayis 198gda,
baslangicta herkesin kisa sturede
bitecegini distndugui grevin
startini verir.

ekonomisine gecis kararlari ile
birlikte zaten blyUk baski altinda
kalan ve teknolojik olarak
kendisini yenileyemeyen
Karabuk Demir Celik Fabrikalan
icin adeta sonun baslangici olur.
Fabrika, grev sonrasi belini bir
daha dogrultamaz.

Fabrika,

grev sonrasi
belini bir daha
dogrultamaz.




Asgiri istihdam yUki ve
jliksek Uretim maliyetleri
karsisinda her yil zarari
giderek buyuyen Karabuk
Demir Celik Fabrikalar,
ilerleyen yillarda artik
Ulkenin sirtinda bir yUk
olarak gérulmeye baslar.
1994 yilina gelindiginde ise
artik fabrikanin kapatilmasi
konusulur. Ulkenin icinde
bulundugu ekonomik
zorluklar da Karabuk Demir
Celik Fabrikalarimin devlet
eliyle yenilenmesini
guclestirir.

30 Mart 1994 tarihli bir
ulusal gazetenin
mansetinde ilk kez
Karabuk Demir Celik
Fabrikalarinin yilsonunda
kapatilacag! haberi yer alir.
Bu haberden hemen sonra
1 Nisan 1994 tarihinde
Karabuk TSO Baskani
Kamil Gule¢ Baskanliginda
bir heyet Ankaraya
giderek, temaslarda
bulunur ancak olumlu bir
sonug elde edemeden geri
doner.

Bu temaslardan 4 gun
sonra, donemin hukumeti
tarafindan aciklanan ve
Ulkemizin ekonomi tarihine
"5 Nisan Ekonomik

5NisanKararlan

Onlemler Plani" olarak
gecen kararlar ise
Karabuk'te tam bir sok
etkisi yaratir.

Buna gore;

“Karabiik Demir Gelik
Fahrikalan gorevini
tamamlamis, ekonomik
ve teknolojik omriinii
doldurmus, eskiyen
teknolojisi ile rekahet
imkanim yitirmistir.

Boylelikle, Cumhuriyeti-
mizin en buyuk sanayi
eserlerinden biri olan
Karabuk Demir Celik
Fabrikalarinin, yilsonuna
kadar ozellestirilemedigi
takdirde kapatilmasina
karar verilir.

Bu karar, dogal olarak
tlm ekonomisi bu
fabrikaya bagli olan
Karabuk'te blyUk infial
yaratir. Basta fabrika
calisanlarinin érgutlt gucu
olan Celik Is Sendikasi
blytk mitingler dlzenler.
Sendika Genel Baskani
Metin Turker, haddehane
meydaninda duzenlenen
mitinglerde

“Bu ka_l_rar,
olilmdiir. Oliimde
uzlasma olmaz”

diyerek hukumete sert
mesajlar verir.

Ataturk Anitinda
dlzenlenen mitinglerde de
karara karsi sert tepkiler
gosterilerek fabrikanin
uretimine devam etmesi
istenir. Ozellestirme
olgusunun ulkemizde yeni
yeni hayat bulmasi ve bu
konuda gerekli
kamuoyunun hentz daha
tam olarak olusmamasi da
Karabuk Demir Celik
Fabrikalarinin
ozellestirilmesi
dusuncesini desteksiz
birakir. Fabrikanin
yapilacak olan yatinmlar ile
hayatini devam
ettirebilecegine dair
hazirlanan raporlar,
sektorln ele alindigl panel
ve konferanslar da fayda
etmez. Donemin Karabiik
Milletvekilleri ise
htktmetin aldigi karar
karsisinda caresizdir.
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Ozellestirilemedigi takdirde
kapatma karari Karabuk
halkinda belki de dinyada
ornegine az rastlanabilecek bir
sahiplenmeyi de ortaya cikarr.
Dénemin Ticaret ve Sanayi
Odasi Baskani olan Kamil
Glleg'in Baskanluginda, Celik is
Sendikasi ile kentteki tim sivil
toplum kuruluslarinin
temsilcilerinin de hazir
bulundugu gtinler stiren
toplantilar da, soruna ¢ozum
aranir. Yapilan genis katiiml
eylemlere ise Ankara nin kulagi
kapalidir.

Yilsonu yaklasmakta,
Karabiik'tin kaderi icin stire
daralmaktadir. EKim ayinin son
gunlerinde Karabuk TSOda
yapilan toplantida ilk kez
fabrikalar kesin olarak
kapatilacaksa Karabuk luler
tarafindan devir alinmasindan
baska care kalmadig
tartismaya acilir. Yapilan
muzakereler neticesinde
hiktmetin kapatma
kararindan geri adim atmamasi
durumunda fabrikanin
calisanlar, sanayiciler, esnafve
yore halki tarafindan devir
alinmasina ve hiktmetin ilgili
birimlerine yazili olarak talebin
iletilmesine karar verilir. Ancak,
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ozellestirme yasasi hentz
cikmadigindan muracaat
askida kalir.

Bu arada yeni bir eylem
karan da alinir. Ancak, bu
eylem o gune kadar
yapilanlardan cok farkl
olacaktir. Eylem karari alanlar
kendilerini “Sehir Meclisi"
olarak adlandirir. Direnisin adi
"Hayati Durdurma” eylemidir.
8 Kasim 1994 de sabah 10 ile 14
saatleri arasinda halk
cocuklarini okula
gondermeyecek, esnaf
kepenklerini kapatacak, sehre
giris cikis saglayan tum ulasim
durdurulacak, kisaca Karabuk
4 saat streyle yasamayacaktir.

Sehir Meclisi, 8 Kasim
Eylemlerine halki davet etmek
icin oncesinde bir basin bildirisi
dagitir. Bu bildiride, 5 Nisan
kararlarini aciklanmasindan
sonra fabrikanin ekonomik
faaliyetini devam ettirebilmesi
icin yapilan girisimler ozet
olarak anlatilmis ancak,
hiuklUmetten somut bir sonucg
alinamadig vurgulanarak ilk
kez ".. bu fabrika mutlaka
kapatilacaksa, bizler demir
celik calisanlan, Karabuik
esnafi, sanayicisi, tim
demokratik kuruluslan ile

calistirmak icin fabrikaya
talibiz" cumlesi yer almistir.

ilerleyen glinlerde "Halki
Toplu Eyleme Tesvik Etmek”
sucundan agr cezada
yargilanacak olan Sehir Meclisi
Uyelerinin bu karari, 8 Kasim
gunu eksiksiz uygulanir.
Karablik'te hayat 4 saat
boyunca durdurulur. Oyle ki,
donemin Zonguldak Valisi bile
eylemler icin geldigi Karabik'e
giris yapamaz.

Ulkede biiytik ses getiren
bu eylem, ertesi gunkt ulusal
basinin mansetlerindedir ve
Karabuklulerin sesi artik
Ankara'ya ulasmistir.

Bundan sonraki stireci
yonetmek Uzere Sehir Meclisi
kendi icerisinden bir
"Mitesebbis Heyet" olusturur.
Bu heyette donemin TSO
Baskani Kamil Gllecg ve
Haddeciler Dernegi Baskan
Mutullah Yolbulan ile Celik s
Sendikasindan Genel Baskan
Metin Tlrker, Genel Mali
Sekreter Feridun Tankut, Genel
Teskilat Sekreteri Mustafa Atl,
Sube Baskani Taner Canyurt,
Sube Mali Sekreteri Osman
Nuri Bal ile Sube Genel
Sekreteri Ruhi Ayhan yer alir.




Heyet, Ankara yolunda
adeta glinlerce mekik dokur.
Kasim ayinin sonlarinda
ozellestirme yasasi da
cikmistir. Sonunda,

sanayici ve yore halkinin
katilimi ile tesekkil ettirilecek
bir sirketce, Karablk Demir
Celik Fabrikalan Mlessesesini

1 Tl’ye Ozellestirme

idaresi, Ozellestirme idaresi
Baskanligi, Devlet Planlama
Teskilat, TDCI Genel
Muadurligu, Karabtuk DCF
Muessese

dénemin Basbakani | [B
Tansu Ciller,
donemin Turkiye
Odalar ve Borsalar
Birligi Baskani olan
Yalim Erez ile
birlikte mitesebbis
heyeti kabul eder.
Mutesebbis heyet
bu gorusmeye
hazirlikli gitmistir ve
gorusmede
Basbakan'in teklifi
aciktir. "Bu

Mudurlaga yetkilileri
ile birlikte Karabiik

| [TSO Baskani Kamil

J [Gllec, Haddeciler

) IDernegi Baskani

il (Mutullah Yolbulan,

! [Karablik Esnaf ve

k ISanatkar Odasi

I4 [Baskan Atilla Aygtin,
W | Hak s
Konfederasyonu
Genel Baskani Necati
Celik, Oz Celik is
Sendikasi Genel

fabrikanin karli
calistirilabilecegine
inaniyorsaniz 1 TL bedelle
devretmeye hazinz"

Kapatma yerine bir son care
olarak gortilen bu ¢zellestirme
yontemi, kimilerine gore
fabrikanin aslinda
Karabukltlerin kucaginda
kapatilmasindan baska bir sey
degildir.

Ancak Mutesebbis Heyet
cesur bir karar alarak,
KarabUk'te yerlesik ve faaliyet
gdsteren esnaf, tliccar,

devir almak istediklerini
Basbakana iletir. Bundan
sonraki strec Yalim Erez
Baskanliginda Turkiye Odalar
ve Borsalar Birliginde
yurutlilecek ve devir icin
gerekli sartlar hazir edilecektir.
2 Aralik 1994 tarihinde Tlrkiye
Odalar ve Borsalar Birligi'nde
Yalim Erez Baskanliginda
konunun tim taraflari masaya
davet edilir. Toplantiya Hazine
Mustesarligi, Dis Ticaret
Mustesarligl, Kamu Ortaklig

Baskam Metin Tlrker,
Sendika Sube Baskani Taner
Canyurt katilir. Bu toplantida
oncelikle Karablk Demir Celik
Fabrikalarinin faaliyetinin
devam etmesinin llke ve yore
ekonomisi icin sart oldugu
hiikiimet temsilcilerine izah
edilir. Bunun icin Karabik TSO
ve Sendika tarafindan
hazirlanan teklifler masaya
sunulur. Boylece ilk defa
hikimet temsilcileri ile
fabrikalarin yasatilmasi icin
mlizakereler baslar.
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Kardemir'in
kurulusu
tamamiand

Yil sonuna kadar stren bu hazirliklar
neticesinde Ozellestirme Yiiksek
Kurulunun 30121994 tarih ve g4/16
sayili karan ile Karabuk Demir Celik
Fabrikalan ozellestirme kapsam ve
programina alinarak Anonim Sirket
Statlstne dontstiralir. Bu kararla artik
kapatma karan ortadan kalkar. Anonim
Sirket statiistine dontstirilen Karabik
Demir Celik Fabrikalarinin Yonetim
Kuruluna ise hikimet, mitesebbis
heyet icerisinden Kamil Gllec ile
Mutullah Yolbulan'i Uye olarak atar.

Bu arada yapilmasi gereken ikinci bir
is daha vardir. O da fabrikay
Ozellestirme idaresinden devir alacak
olan Kardemir Anonim Sirketinin
kurulmasidir. Mltesebbis heyet, yeni
sirketin Ana Sozlesmesini hazirlayarak 17
Subat 1995 tarihinde Kardemir'in
kurulusunu tamamlar. Artik devir icin
tim sartlar tamamdir ve Basbakanlik
Ozellestirme idaresi Baskanlig ile
KARDEMIR AS. ve Mlitesebbis Heyet
tarafindan imzalanan 30.03.1995 tarihli
sOzlesme ile devir sartlar h(kme
baglanarak, Karabtiik Demir Celik
Fabrikalarinin 6zellestirilmesi
gerceklesir.




HABERIN VAR MI?

BABAM ISSIT KALMADI

CIINI(ll KARDEMIR' E ORTAK OLDU
hisse

Bu asamadan sonra
Kardemir AS Kurucu ortaklan
ve Mutesebbis Heyet,
Ozellestirme Yiiksek Kurulu
Kararinin 3. maddesinde
belirtilen hisse dagilim grup ve
oranlarina gore, devir
tarihinden itibaren 30.05.1995
tarihine kadar en genis katilimi
saglayacak bicimde ortaklik
yapisini olusturacaklarini
taahh(t eder ve belirtilen
taahhutlerin yerine
getirilmesine kadar
Ozellestirme idaresi tarafindan
sirketin her tlrll tasinir
tasinmaz mallan tzerine ipotek
koyulur.

Mutesebbis heyet, devir
sozlesmesinde cikarilmis
sermayeyi 2 Trilyon TLye
tamamlamayi taahhit etse de,
7-14 Temmuz 1995 tarihleri

arasinda yapilan hisse senedi
satisi sonunda 11.620 kisi hisse
senedi alarak, sermaye 408
Milyar TLde kalir. Sermaye
tabana yayilmis ancak
Karabuk'lUlerden istenilen
oranda sermaye payl
toplanamamistir. Bu durumda A
Grubunu temsil eden Kardemir
Calisanlarninin Ozellestirme
Yuksek Kurulu Kararina gore %
35 olarak ongortilen ortaklik
payi %51,8'e cikarken, % 30
olarak ongorulen B Grubu
Karabtk ve Safranbolu Sanayi
ve Ticaret Odasi Uyelerinin payi
%24.2de, C Grubu esnaflarn
%10 olarak ongorulen payi
%1,3'te, Yore halkive
emeklilerin % 25 olarak
ongorulen pay ise %22,7de
kalir.

11.620
Kisi

senedi
ald

Kardemir yola eksik
sermaye ile cikmak
durumundadir ve hisselerin
gruplara dagilimi ilk
ongoriilen % oranlarina gére
degil, filli 65demeye gore tadil
edilir. Cok az miktarda hisse
ile sermayeye istirak eden C
Grubunun Yonetim Kurulu
Uyelik Kontenjani sendikanin
talebi dogrultusunda en fazla
sermayeyi koyan A Grubuna
devredilir ve boylelikle A
Grubunun baslangicta 3
olarak belirlenen Yonetim
Kurulundaki temsilci sayisi4'e
ylkselir. B Grubu 2 ve D
Grubu ise 1 Yonetim Kurulu
Uyesi kontenjaninda kalir.
Ozellestirme idaresi,
hisselerin gruplara dagilimini
istenilen sekillere gore
gerceklestigini belirterek,
27.09.1995 tarihli yazisi ile
Kardemir Uzerindeki
ipoteklerini kaldinr.

Artik 6zellestirme, tim
sartlan ile gerceklesmistir ve
Kardemir yaklasik 12 bin
kisinin hissedar oldugu ozel
bir sirket olarak faaliyetlerini
stirdurecektir.




Kardemir’in ilk yillari

Devir sozlesmesi geregi tim
alacaklar devlet tarafindan
odenen yaklasik 6 bin calisan, 1
Nisan 1995 sabahina dzel bir
sirketin personeli olarak uyanir.
Sirketin ilk Yonetim Kurulunda
ise Baskanliga Rusen Gezici
getirilirken, Kamil Glileg
Baskan Vekili, Mutullah
Yolbulan, Sefik Dizdar, Sencer
imer, Tevfik Ertiiziin ve Akin
Cakmakeci Yonetim Kurulu
Uyesi olarak goérev alir.

b ""1!-.5__
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Yeni bir heyecan ve umutla | [ %%
cikar Kardemir yola. -

Yonetim Kurulu'nun onceligi, Gretim maliyetlerinde 6nemli
kapatmaya gerekce gosterilen oranda tasarruf elde etmesi

teknolajik eskiligi ortadan saglanacaktir. Bir taraftan hizla
kaldiracak yatinmlan kredisi saglanan bu yatinma
baslatmaktir. Oyle de olur.. baslanirken, diger yandan
Once, en énemli maliyet kapatilacagi distncesi ile
avantajinin saglanacag yatinm yapilmayan yuksek
Celikhanede Siemens Martin firnlarin revartmanlan ile kok
ocaklarinin kaldinlarak yerine fabrikalarinin modernizasyonu
Bazik Oksijen Konverterlerinin gerceklestirilir. Bu arada
kurulmasina karar verilir. calisanlar da 1995 yiinda sifir
Boylelikle dokim streleri 8 zaml sozlesmeye imza atarak
saatten 35-40 dakikalara yonetime destek olur.

distrilecek ve Kardemirin

“mza”

(ahsanlardan
yonetime deslek icin
07 zamh
sizlesmeye imza...
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SABANCI ile
ORTAKLIK

Bu donemde Kardemir Yonetimi,
Sabanci grubu ile 6nemli bir ortakliga
da imza atar. Yuksek firinda sivi
hamdemir Uretimi sirasinda aciga cikan
grantile curufu cimentoya cevirecek
olan Karcimsa AS'nin kurulusu icin
Karabuk'e gelen Sabanc Holding
Yonetim Kurulu Baskani Sakip Sabanci
ile el sikisilir. Bu. Kardemir'in ilk ortaklig
olarak kayitlara gecerken, daha Uc yil
once kapatilmasi konusulan bir
fabrikanin, tlkenin en blayuk
holdinglerinden Sabanci grubu ile
ortaklik yapmasi tilke kamuoyunda
buyk yanki uyandirir.
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Kardemir icin Sabanci Holding ile
ortakligin gerceklestigi 1998 yilinin bir
baska énemli olay ise yine baslangicta
ongoruldigu gibi sirketin borsaya kote
edilmesidir. Boylelikle nama yazili
hisse senetleri hamiline dontserek
gruplar arasinda hisse devrinin de ont
acilir. Karabuk'liler artik borsa araci
kurumlan ile de tanismistir ve sirket
ortaklan aldiklar bedelsiz hisse
senetleri ile birlikte, ellerindeki
senetleri borsada istedigi gibi alip
satabilmekteditler.

Celik is Sendikas| Genel Baskan
Metin Turker'in, Kardemir Yonetim
Kurulunda yer almama yonundeki
ilke karar, onun Aralik 1997 de
vefatindan sonra goreve gelen
yeni genel baskan tarafindan
uygulanmaz ve Celik Is Sendikasi
yoneticileri 1998 yilindan itibaren
Kardemir Yonetim Kurulunda
gorev almaya baslar. Bu surecte
cok sayida sendika yoneticisi
Kardemir Yonetimine girer.
Sendika bu kez, masanin her iki
tarafindadir.

Bu durum, celikhane yatirimin
tamamlanmis, fabrikanin tretim
kapasitesini 1 Milyon tonlara
cikarmus, verimliliklerini artirmis
olan Kardemir'de yeni yonetim
krizlerinin de kapisini aralar. Gerek
kurulan Calisanlar Vakfi'nin,
gerekse LUyelerinin elinde bulunan
hisselerle toplanan Genel
Kurullarda Kardemir yonetimini
belirleme glctine sahip olan Celik
is Sendikasinin bu yeni tutumu, 1
Temmuz 1999 tarihli Yénetim
Kurulunda, 3 onemli istifaya neden
olur. Ozellestirmenin
mimarlarindan olan Baskan Vekili
Kamil Glleg ve Yonetim Kurulu
Uyesi Mutullah Yolbulan,
beraberinde Nuri Ozdemirel ile
birlikte, Kardemir'in bir dernek
veya vakif gibi yonetilmesine karsi
cikip, istifa ederek yonetimden
aynbrlar.

Bosalan yeni yonetim kurulu
Lyeliklerine ise sendikanin istedigi
isimler atanir.

23




KABUS GiBi YILLAR

Kardemirin kurulusunda yer
alan iki dnemli isim artik
yonetimde degildir ve sendika
istedigi gibi fabrikay
yonetmeye baslar. Bir taraftan
Asvya krizi olarak tanimlanan ve
giderek tum diinyaya yayilmaya
baslayan kriz, demir gelik
sektorind derinden
etkilemekte, diger yandan
Tlrkiye blytk siyasi krizlerle
bogusmaktadir.

Kardemir ise bu donemde
KARTUR. KARPAZ, KARMEDYA

gibi yeni yeni sirketler kurmakta,

bu sirketler ile yeni yonetim
modelleri denemektedir.
2000'li yillarin basindan
itibaren ylksek faizlerle
bankalara borclanmak zorunda

kalan sirkette yatinmlar adeta
durma noktasina gelir. Uretim
icin gerekli hammadde temin
edilemez, personel maaslan
ddenemez. isletme, haciz ve
icra islemleri ile karsi karsiya
kalir. Ozellestirme sonrasi
sayilar hizla artan banka
subeleri bile Karablk G terk
etmeye baslar. isteyene maas
ve tazminatinin demir olarak
verildigi blylk bir kaos
yasanmalktadir Karabtk'te.
Kardemir yonetiminde gorev
alan sendika temsilcileri ise
basta Karabiik Belediyesi olmak
uzere, kentin yoneticileri ile de
kavgall durumdadir. Alacaklilar
kapiya dayanmis, sirket
muhasebecileri telefonlara

cilkamaz olmus, isletme
yoneticileri kok fabrikalarina,
stok sahalanndan kurtdukleri
toprakli komurt sarj ederek
finnlan sicak tutmaya
calismaktadir.

Bu buytik kaos doneminde
Kardemirin televizyonundan
yapilan yayinlarda ise Kardemir
yoneticileri tarafindan 100
Milyon dolarlik kredi bulanacagi
ve tim sorunlarin ¢cézllecegi
aciklanmakta, kentte ytkselen
tansiyon distrulmeye gayret
edilmektedir.

2001 yilinin ortalarina
gelindiginde Kardemir adeta
ikinci kez kapanma tehlikesi ile
karsi karsiyadir.

Calisanlarina maas odemekte zorlanan Kardemir’de, 100 milyon
clolarhk kredi dort gozle beklenivor ve adeta nefesler tutuldu..

YA KREDi—YA FECAAAT
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GENEL BASKAN DEGISIYOR
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i Kurul
ir Fabrikalarmin Sorunlan Diin Bakanlar :
e T emine Getirilere

- giiniginde Tekrar Bakaniar Kuruh Gilnd

Ozellestirme sonrasi ilk 3
yildaki karlligi ve yatinmlarn ile
llke basininda “isginin
Mucizesi" baslklarini atan
gazeteciler bu kez “isci
Patronlugu Basaramadi”
mansetleriyle cikar. iste tam da
bu karamsar glnlerde, hic
kimsenin beklemedigi bir olay
gerceklesir. Sendika kendi
icerisinde adeta devrim yaparak
Genel Baskanini gorevden alir.

Yerine gelen yeni Genel
Baskan Feridun Tankut'unilk isi
ise kentte bozulan baris
ortaminin yeniden saglanmasi
olur. Basta Karabutk Valisi olmak
uzere, tim kent idarecilerini ve
siyasi parti baskanlanni ayri ayn
ziyaret eden Feridun Tankut,
sorunun ¢cozumu icin tipki 1994
yilinda oldugu gibi kent
yoneticilerinden destek ister.

Cozum konusunda ise

PEE————————
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u Toplanbsinda Ele Aunmis ve En Bag On
k Saglik Bir Goiziim Bu junacaiil Agiklanth

herkesin dilinde farkli oneriler
vardir. Bazi kesimler fabrikanin
Erdemir’le birlestirilmesini
onerirken, kimileri de
Kardemir'in yeniden
devletlestirilmesi gerektigini
savunur. Oyle ki, Kardemir'in
sanayicilere kiralanmasi bile
masadadir.

Tankut 'un bir diger ugrasi ise
Kardemir'in sorunlarini Ankara'ya
anlatmaktir. Adeta hikiimetin
tim temsilcileri ile gorismeler
yapilir. Bu temaslar Eylul 2001de
Bakanlar Kurulu tarafindan ¢
entegre tesisin sorunlarinin
cozumuicin 3 ayn bakanin
gorevlendirilmesini saglar.
Gorevli Bakanlara gerek
Kardemir ziyaretlerinde, gerekse
Ankara'da sorunlar detayli olarak
anlatilir ve cozim icin vaatler
alinir.

Kardemir Yonetim Kirulu Baskam $inasi Altmel-«l{ard':emi
Anonim 3irketi'ne bugin ki iscisayisi ¢ok faz.!aidedl ve

«UcretsizizinlerBasliyor..

Bu arada Kardemir
Yonetim Kurulunda da
degisikler yasanir. Eylul
2001de Yonetim
kurulundan istifa eden
Guray Ali Canlr'nin yerine
Karabuk Eski Milletvekili
ve eski Enerji ve Tabi
Kaynaklar Bakani olan
Sinasi Altiner atanir.
Altiner, Aralk 2001de de
Yonetim Kurulu Baskanlig!
gorevinden istifa edecek
olan Sencer imer'in yerine
Baskanliga atanacaktir.

Sinasi Altiner, Yonetim
Kurulu Baskanligina
gelmesi ile birlikte
Kardemir'in durumunu ve
taleplerini resmi bir yazi ile
hukumete iletir. Altiner'e
goére sorunlarin cozimu
icin yapilacaklar iki
baslikta toplanmaktadir.
Birincisi Kardemir
tarafindan atilacak
adimlar, digeri ise
hukumet tarafindan
halledilmesi gereken
konulardir.

Karabiik Milletvekili
Mustafa Eren ise
bu dénemde
¢coziim siirecini
hizlandirmak icin
mecliste
oturma eylemi
yapmaktadir

Sinasi Altiner, Kardemir
tarafindan yapilmasi
gerekenleri hizla eyleme
gecirir. KARTUR, KARPAZ
VE KARMEDYA gibi
sirketin sirtinda yuk olan
sirketlerin tasfiye sureci
baslatilr. Calisanlar Mart
2002den itibaren 4'er aylik
Ucretsiz izne cikar ve
sendika TIS
kazanimlarindan feragat
eder.
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Yorenin ekonomik can
damari olan Kardemirdeki
sikintinin kentte yarattig etki
giderek agirlasmaktadir. Krizle
birlikte Karablik'teki bircok
esnaf dukkanina kilit vururken,
Kardemir'le ticaret yapan bircok
firma da inim inim inlemektedir.
Maaslarini ve kazanilmis
haklarini alamayan calisanlar
ise yliksek faizlerle bankalara
borclanmakta, bircogu ise
yillarin birikimlerini satarak
ayakta durmaya calsmaktadir.

21 Mart 2002 tarihinde cikan
Hurriyet Gazetesinin manset
haberi ise her seyi
ozetlemektedir. 1 TL'ye
ozellestirilen Kardemir'in
1 TL'ye bile musterisi yok..!

HUkUmet ise Kardemirde
uygulamaya konan tasarruf
tedbirlerini yakindan
izlemektedir ve nihayetinde
hikiimetin Kardemir bor¢larinin
yapilandinlmasi igin bir
kararname hazirligi icerisinde
oldugu haberi Karablik'e ulasir.
Kardemir yonetimin beklentisi
ise haber degil, kararnamenin
bir an evvel cikartilmasidir.
Cunki artik isletmenin faali-
yetini stirdurme imkani kal-
mamistir. Yonetim Kurulu 17
Haziran 2002 tarihindeki
toplantisinda * 05 Temmuz
2002 tarihine kadar ¢cézim
bulunmamasi durumunda
isletme faaliyetlerinin dur-
durulmasina, tiim calisan-larin
Ucretsiz izne cikarilma-sina ve
Yonetim Kurulu'nun da istifa
ederek, denetlcilere sirket genel
kurulunu ola-ganustu
toplantiya davet etmesi icin
cagrida bulunmasina” karar
verir.
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1 TUYE BILE
MUSTERISI

YOK

Bu oylesine derin,
dylesine aci bir
ciglktir ki, devlet
baba bu ciglga
kulak kapatamaz.
Baba sefkati ile bir
kez daha
uzanacaktir devletin
eli Karabuk'e..

8 Temmuz 2002
tarihinde toplanan
Bakanlar Kurulunda,
Kardemir'in kamu
kuruluslarina olan
borclarinizo yil
vadeye yayan
kararname
imzalanir.

"Bir liraya bile
usi_ensl yok

YR 52 |4||'\de

Kardemir: Borcumu
tistlenin kapaniyorum

Kurtarmazsaniz |
’kapamrlz'{estl .




Umutlar!

Yenicen
YBSeriyor

8 Temmuz 2002 tarihli
Bakanlar Kurulu Kararnamesi
Kardemiri ikinci kez
kapanmanin esiginden
doéndurdr. Ancak, kararnamenin
2. Maddesine gore borclarin
yapilandinlabilmesi ve istenilen
diger desteklerin verilebilmesi
sarta baglanmistir. O sart,
Kardemir yonetiminin bagimsiz
karar alabilecek profesyonel bir
ekibe birakilmasidir.

O profesyonel ekibin basinda
yer alaniki isim, 1 Temmuz 1999
tarihinde dénemin sendikal
anlayisi nedeniyle Yonetim
Kurulundan istifa eden Mutullah
Yolbulan ile Kamil Gllec'ten
baskasi degildir.

Oyle de olur. 14 Agustos
2002de toplanan Kardemir
Genel Kuruluna davet edilen
Mutullah Yolbulan ve Kamil
Glleg, Yonetim Kuruluna
secilerek yeniden Kardemir'e
doner..

Kuruldugu 1937 yilindan
itibaren cok zorlu strecleri
geride birakan Kardemir icin 14
Agustos 2002'den sonrasl ise
tam anlamiyla atilim yillandir.
Sendika, kurulusta oldugu gibi
gozetim ve denetim gorevine
cekilirken, Kardemir Yonetimi
bir taraftan dibe vuran Gretim
faaliyetleri icin hammadde
stoklanni artirir, diger yandan

acil bakim ve onarim
calismalarina start verir.

7-8 doklme dlsen Uretim
tekrar 30 dokimlere cikanlir.
Piyasaya olan mamdl ve yari
mamul borclar édenir. Alinan
erken secim karari nedeniyle
askida kalan borg
yapilandirmasi yilsonuna dogru
kurulan AK Parti hUkimeti ve
hikimette Devlet Bakani ve
Basbakan Yardimcisi olarak
gorev alan Karabuik Milletvekili
Mehmet Ali Sahin’in 6zel ilgi ve
destekleri ile birlikte hizla
tamamlanir. Ucretsiz izindeki
calisanlar ise yeni vila, islerinin
basinda girer.
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2003 ve 2004 yillar1 Kardemirde adeta
yaralari sarma yillan olarak gecer. Kriz
yillarinda yapilamayan Kontinli Haddehane
Modernizasyonu, Yuksek Firnn Revartmanlarn,
Kok FabrikasI Modernizasyonu bitirilir. Yeni
sogutma kulesi yapilarak devreye alinir. Bilgi
islem ¢agin teknolajisi ile donatilir. Batti
batiyor denen Kardemirden llke kamuoyuna
artik sevindirici haberler yayilmaya baslamis,
hemen her yil yeni bir yatinm projesinin
temelini atan Kardemir, yapimi
tamamlananlari ise dlzenlenen torenlerle
devreye almaya baslamistir.




Basbakan

Recep Tayyip Erdogan

Kardemir, 2004 yilinin

1 Ocak tarihinde ise 6nemli
bir misafiri alrlar. Yeni yila
Karabukte giren donemin
Basbakani Recep Tayyip
Erdogan, aksam
saatlerinde ziyaret ettigi
Kardemirde, Yonetim
Kuruluna, demiryollarina
yonelik ray yatirimi
yapmalarini tavsiye eder.
Ulkemizde rayli sistemlerin

bir devlet politikasi olarak
yeniden ele alindigini ve
uzun yillar ihmal edilen
demiryollarinin yeniden
ihya edilecegini soyleyen
Basbakan Recep Tayyip
Erdogan’in bu tavsiyesi ve
ulkede saglanan istikrar ile
birlikte piyasalara gelen
glven ve yatirnm iklimi
Kardemir Yonetimini
cesaretlendirir.
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2005 vilina gelindiginde ise
Kardemir Yonetimi belki de
halay otesi olacak bu yatinmin
kararini verir. 1940l yillarin
teknoloji ile kurulan Duo ve Trio
Haddeler sokllecek, yerine 72
metre boya kadar hizli tren
raylarinin ve 550 mm genislige
kadar agir profillerin
uretilebilecegi yeni ve modern
bir haddehane kurulacaktir.
Karara imza atan Kardemir
Yonetiminin hedefi, tretim
maliyetleri satis fiyatlarinin
uzerinde kalan hadde
teknologjisini yenilemek, 1999da
yenilenen Celikhaneden sonra,
yeni hadde teknolgjisi ile
mamulve yar mamuil
maliyetlerini asagi cekerek, tlke
ve bolge llkeler arasindaki tek
uretici olacak Kardemir'in
rekabet guctnt artirmaktir. Bu
sadece Kardemir ve Karablke
yapilan bir hizmet degil. ayni
zamanda Ulkede baslatilan
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HAYAL OTESI
Bir Yatirhm

demiryollan seferberliginde
TCDD ile yapllacak stratejik bir
isbirligidir.

Ancak, tim Ulke icin hayirli
sonuclar doguracak olan bu
karari uygulamak, Kardemir
yonetimi icin cokta kolay
olmayacaktir.

Daha birkac yilénce
kapisinda haciz memurlarinin
gezdigi Kardemir'e, bankalar
kredi vermeye yanasmaz.
Kardemir'in ise bu yatirimi
gerceklestirecek 6z kaynaklar
yetersizdir. Yonetim Kurulu
caresizlik icerisinde yeni bir
care bulur. Kardemir
hissedarlarina bir cagn yapilarak
ellerindeki hisse senetlerinin
bankalara teminat olarak
verilmesi kararlastinlir. Ulusal ve
yerel basina verilen boy boy
ilanlar ile hissedarlar goreve
cagrilir. Buna gore hisse
senetlerini kredi teminati olarak
vermek isteyen hissedarlara,

gunlik Uretimin %50'si oraninda
oncelikli mal teslimati
yvapilacaktir. Teminat olarak
verilen hisse senetleri, kredi
stresi boyunca vade uzatimlari
da dahil olmak Uzere geri
alinmayacaktir. Bu hissedarlara
baskaca herhangi bir ayricalik
taninmayacak, mal satiminda da
farkli bir fiyat
uygulanmayacaktir. Uygulama
tim hissedarlara acik olacaktir.
Bu cagn Karabuk'teki yeni bir
tartismanin fitilini de atesler.
KarabUk'teki bir grup sanayici,
istenilen kredinin kendileri
tarafindan saglanabilecegini
belirterek, Kardemir'in
uygulamadan vazgecmesini
ister. Bu yatinmi basaran
Kardemir'e piyasalarda glven
artmustir. Artik Kardemir, kredi
icin bankalarin kapisindaki sirket
degil, Kardemir'e kredi vermek
isteyen bankalarin kapisinda
oldugu bir sirkettir.




Kardemir artik, yeni umutlara
yelken acmistir. Bu andan itibaren
yatinmlarin ardi arkasi kesilmez
Kardemir'de. Yonetim Kurulu ilk
hedef olarak Uretim kapasitesini
1.8 Milyon tona ¢ikarmaya karar
verir. Bunun icin Fatma, Zeynep ve
Ulkii'ye bir kardes lazimdir.
Yillardir sadece Yuksek Firinlarin
revartmanlarini yapan Kardemir
isci ve mUhendisleri bu kez yeni
biryuksek finn yapmak icin kollan
sivar. Kurulacak 500 bin ton
kapasiteli yeni yliksek firinin
temeline ilk kazma, 2007 yilinin
Haziran sicaginda, mubarek bir
Cuma vakti, Ulki' ntin yamindaki
bos alanda, kurbanlar kesilerek
vurulur. Ozel sektér tarafindan
yapilan Turkiyenin ilk ylksek firini
icin binlerce ton yatinm
malzemesi, ylzlerce tirla
Karabuk'e tasinir. Gece gunduiz
stren hummal calismalar, 2008
yilinin yine bir Haziran sicaginda
firlnin ateslenmesi ile son bulur.
ik dokiim ise 12 Temmuz
tarihinde alinarak bir hatira
kalibina dokdiltir.

KARDEMIR

YENI UMUTLARA
YELKEN ACIYOR
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- Celikhane "Vacuum Degassing” Tesisi,
 ERP Kurumsal Kaynak Planlama,
- 6 Yollu Mevcut Strekli Dokim Makinasinin

Modifikasyonu,

- Celikhane Il. Pota Firini,

- Curuf Tumba Tesisi,

- Celikhane Kukurt Giderme Tesisi,

- Sivi hamdemir tasimasinda torpidoya gecis,
- 50 t/h kapasiteli Gaz Yakan Kazan,

- Kok Fabrikalar Biyolojik Aritma Tesisi,

- Celikhane Konverter Gazi Toplama Tesisi,

- Kuvvet Santrali OPG Kazanlarinin Elektro

Filtrelerinin yenilenmesi,

» 20.000 m3/h Kapasiteli Yeni Sogutma Kulesi,
15 MWLk Yeni Turbo Generator,

- PCI Kémur Enjeksiyon Tesisi,

: Celikhane Sekonder Toz Toplama Sistemi

- K U. 500 Kisilik Kapali Spor Salonu,

- KU. Muhendislik Fakiltesi,

 Hasan Dogan Hall Saha ve Tesisleri,

+ Metin Turker Tesisleri Ek Binasi,

+ Kardemir lojmanlarinin dogalgaza

donusumu gibi her biri basl basina bir
kiymet olan yatinmlarda hizla tamamlanarak
hizmete sunulur.




Tum bu yatinmlara

ragmen, 2009 yilinda
Amerika'da baslayarak tum
dlnyaya yayilan ve sadece
firmalarin degil ulkelerin bile
dizlerini titreten kuresel kriz
de basari ile atlatilmistir. Sira
artik, kapasiteyi 1.8 milyon
tona tasiyacak olan 1 Nolu
Yuksek Firin Fatma'nin, 500

¢ bin ton kapasiteli yeni bir firin
i olarak insaa edilmesine gelir.
2010 yilinda baslayan yatirim,
2011 yilnda tamamlanarak

devreye alinir. Boylelikle
Kardemir'in sivi hamdemir
Uretim kapasitesi birinci
etapta hedeflenen 1.8 milyon
tona ulasir.




Kardemir yonetimi bu

kez yeni hedefi 3 Milyon
ton olarak belirler. Bunun
icin adeta yeni bir entegre
tesis kurmak
gerekmektedir. Kardemir
dinya liginde Gretim
yapan bir kurulus olacak
ve rekabet glicnu
artirarak ilelebet
yasayacaksa bundan
baska da care yoktur. 2011
yilindan itibaren sirasiyla;

VENI

+ 2.400.000 ton/yil kapasiteli Yeni Sinter Fabrikasi,

+ 3. Hava Aynstirma Tesisleri,
-Yeni Kireg Fabrikasi,

+ 70 Firninli Yeni Kok Bataryalarn,

*1.200.000 ton kapasiteli yeni Y Uksek Finn,

Yeni Strekli Dokiim Tesisleri,

‘¥Yeni Konverterler,
-Yeni Enerji Santrali,

- Sinter kapasitesini 3.600.000 tona cikaracak 3. Makina,
+ 3.000.000 ton dengesine uygun Enerji Dagitim ve Salt

Tesisleri,

‘¥Yeni Cevher, Komur Harmanlama Stok ve

ManipUlasyon Sistemleri,

 Merkezi Aritma Tesisi gibi yatinmlarin starti verilir ve 2015
yilna kadar tamamlanan bu tesisler peyderpey isletmeye

alinir.
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Bu arada
Kurumsal Sosyal
Sorumluluk
kapsaminda
yapimina baslanilan
KarabUlk Universitesi &
Iktisadi ve Idari
Bilimler Fakultesi ile
Demir Celik Enstitist 5
de tamamlanarak §
yuksekogretimin
hizmetine sunulur.




Yukarida ifade edilen
yatinmlar ile kapasitesini
3 milyon ton’ a dogru
tasiyamaya karar veren
Kardemirde, katma
degeri Urtn Uretme
vizyonu dogrultusunda
Lirtin cesitliligi
saglayacak olan iki
onemli tesisin starti da
2013 yllindan itibaren
verilir. Bu tesislerden biri
olan 700.000 ton/yil
kapasiteli Cubuk Kangal
Haddehanesindeki
montaj calismalan Nisan
2016'da tamamlanarak
tesiste deneme
uretimleri baslar. Raydan
sonra demiryolu
sektortnun en dnemli
altyapl malzemesi olan
teker Uretimi icin
yvapimina baslanilan
200.000 adet /yil
kapasiteli fabrikada ise
bugtin icin montaj
calismalarinin sesleri
duyulmaktadir.

Kardemir, kapasite artisina
yonelik bu yatinmlarla ilk kez
2015 yilinda 2.000.000 ton' un
Lzerinde sivi celik Gretimi
gerceklestirmis ve boylelikle
diinya demir celik sektortinde
onemli bir olclt kabul edilen
seviye yakalanmistir. Bugunku
uretim temposu 2,4 Milyon
tonlara ulasan sirketin
hedefledigi 3 Milyon ton Uretimi

gerceklestirebilmesi icinse
olmazsa olmaz konu Filyos
Liman Projesidir. Uzun yillar
boyunca ihaleyi alan firmanin
yasadigi hukuki sorunlar
nedeniyle bir turlt
baslanamayan liman projesinde
birkac ay once sevindirici haber
bizzat Basbakan Binali Yildinm
tarafindan verilmis ve liman
altyapi calismalan baslamistir.




BiR GERCEK
VE
UNUTULMAMASI
GEREKENLER

Degerli Sektor Karabtik
okurlarimiz..

Daha ilk satirlarda, tlke icin
onemini vurgulamaya
calistigimiz Kardemir gibi bir
kurulusun 80 yillk serencamini,
bir derginin sinirli sayidaki
sayfalarina sigdirmak takdir
edersiniz ki mimkun degil. Bu
nedenle, aslinda gerek
calisanlar, gerek hissedarlar,
gerek toplum ve gerekse
miisteri ve tedarikciler
acisindan ayn ayr1 deginilmesi
gereken daha onlarca ara baslik
oldugu da bir gercektir. Ancak
bizim yapmaya calistigimiz sey,
yine yazimizin basinda ifade
edildigi gibi, hikayemsi bir dille,
belkide ilk kez bu kadar
kapsaml ve bir arada olacak
sekilde gozbebegimiz olan bu
kurulusun yasadiklarini kisa
basliklarla okurlarnmiza
hatirlatmaktan o6te bir gayret
degildir.

Bu nedenle, yazimizi
gergekler ve unutulmamasi
gerekenler basligl altinda kisa
bilgiler vererek tamamlamak
istiyoruz.
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GERCEK;

Ulkemiz ekonomi tarihine
en onemli sahitligi yapan
Kardemir'in, dzellestirme
sonrasinda cok buytik
badireleri atlatarak bugunlere
gelmesindeki basat aktorlerin,
bugtinkll Yonetim Kurulu
Baskani Mutullah Yolbulan ve
Baskan Vekili Kamil Glilec
oldugudur. Bu iki isim,
Kardemir tarihinin en parlak
donemlerine imzalarnni
atmuslardir. Bu ikilinin icinde

bulundugu yénetim kurullar,
en agir elestirilere ragmen,
ustlendikleri agir sorumlulugun
bilinci ile hareket ederek
Kardemir'in bacalarini
tattirmisler, Karablk'ln en
karamsar donemlerinde coziim
odakli anlayislar ile isletmeyi
buglin bulundugu seviyelere
tasimislardir. Eger basarisiz
olsalardi bugtin belki de
yargisiz infaz edilecek iki kisi
bu isimlerdi.




BIR BASKA GERCEK;

1994 yilinin sonunda 1 TL iz
bedelle dzellestirilen Kardemir,
bugtne kadar 3 Milyar TL, bir
baska ifade ile eski parayla tam
3 katrilyon TL yatinm yapmustir.
Boylesi biylk bir yatirim
stphesiz ki, siyasi istikrarin
saglanmasi ile Ulkede saglanan
glven ortaminda ve yatinm
ikliminde gerceklesmistir. Basta

Cumhurbaskanimiz Sn. Recep
Tayyip Erdogan olmak Uzere,

Basbakanimiz Sn. Binali Yildirim
ve Karabuk Milletvekili Mehmet
Ali Sahin olmak Uzere hikiimet

Uyeleri bu dénemde hep
Kardemir'in yayinda olmuslar,

Kardemir'e 6zel ilgi gostermisler

ve destek vermislerdir.

DIGER BIR GERCEK;

Zaman zaman dozunu,
maksadini hayli asan elestiriler
yapilsa da Karabuklller hep
Kardemir'in yaninda olmuslar,
bu tesisleri sahiplenmisler,
calisanlar ve tesislerin yasamasi
icin hicbir zaman fedakarlktan
geri durmamislardir. Calisanlarin
temsilcisi olan ve Karabuk' de
dogan Celik - is Sendikasi ise

2000 li yillann ozelestirisini
yapmis ve bugun ise yasanilan
tecribelerin bilinci icerisinde ve
yekvlcut; Sirketin basarisi,
calisanlarinin mutlulugu icin
samimi ve icten calismaya,
calisma hayatinin sorunlarini
cozmeye ve buylimeye devam
etmektedir.




Bu gerceklerden sonra
unutulmamasi gereken

birkac hususu da
soyle siralamak
mumkundur.

Kardemir bu dénemde
sadece uretim ve urun
odakl yatinmlar dedil.
toplum odakli onlarca
projenin de Karabuke
kazandinlmasini
saglamistir. 2002 yilindan
sonra sosyal sorumluluk
projeleri icin yapilan
harcama tutari 50 milyon
$1 gegmistir. Bugun de
basta Karabuk
Universitesinde
gerceklestirilen bircok
bilimsel etkinlik Kardemir
tarafindan
desteklenmektedir.

Kardemir demek sadece
Karabuk demek degildir.
Kardemir, Zonguldak TTK
tarafindan uretilen
koklasabilir komurun
tamamini satin alan,
TCDDnin yilbk tasima
kapasitesinin yaklasik %
26'sini tek basina
kullanan, ulkemizdeki
yerli cevher Ureticilerinin
cevherlerinin hemen
hemen tamamina yakinini
satin alan bir sirket
konumundadir.

Kardemir en dnemli iki
énceligini Is Sagligi ve
Guvenligi ile cevre
olarak belirlemistir ve bu
kapsamda cok ciddi
yatirnmlar
gerceklestirmistir. 2002
yilindan bugune kadar
100 Milyon $'in uzerinde
cevre yatinmi
gerceklestiren Kardemir,
yaklasik 50 Milyon $lik
yeni bir cevre paketinin
de yatinm startini
vermistir.

Universite-Sanayi Isbirligi
kapsaminda Kardemir ve
Karabuk Universitesi
arasinda yurutulen
calismalar tum ulkede
ornek gosterilebilecek bir
duzeye ulasmistir.
Kardemir tarafindan
KarabUk Universitesine
kazandirilan Demir Celik
Enstitusu alaninda tek
enstitu olarak bilimin
hizmetindedir.
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Kardemir'in istihdama
olan katkisi da eskiden
oldugu gibi giderek
artmaktadir. 2010-2016
arasinda yeni yatinmlar
nedeniyle saglanan yeni
istihdam sayisi 2113 kisiye
ulasmistir. Ote yandan
ISKUR ve KU. Isbirligi ile
yur(italen is Basi Egitim
Programi kapsaminda da
halen 126 universite
ogrencisi Kardemirde
hem calismakta hem de
egitimlerine devam
etmektedir. Turkiyede bir
baska ornedi
bulunmayan bu proje ile
universite dgrencilerinin
daha mezun olmadan
once sanayiyi adapte
olmalan ve daha nitelikli
birer muhendis olarak
mezun olmalar
amaclanmistir.

Kardemir, sehrin en
onemli sportif aciimi
olan Super Ligdeki
temsilcimiz
Karabuksporun yillar
boyunca en buyuk
destekcisidir.




KARDEMIR Vizyonu dogrultusunda, buglin de kurumsallasma yolunda énemli adimlar
atmaya. buyumeye, bolgesine, ulkesine hizmet etmeye devam etmektedir. KARDEMIR,

sektorunde yarattigi sinerji ve guclu yapisiyla bolge ekonomisine ciddi katkilarda bulunan,
sadece kendisini degil, cevresini de yarattig katma degerden faydalandiran ve bélgesine
buyuk istihdam saglayan bir sanayi kurulusudur.

KARDEMIR' in basarilarinin hakl gururunun temelinde, fedakar, caliskan, birbirlerine
inanan, aile bagliligi ile hedeflerine kilitlenmis KARDEMIR galisanlan olduguna ve bu
nedenle dunya sirketi olma yolculuguna emin adimlarla devam ettigine ise suphemiz

yoktur. KARDEMIR, sahip oldugu vizyon, kurum kultir(, yénetim modeli ve calisanlari ile
bunu basaracak gucte ve kararliktadir.

KARDEMIR 6niimuzdeki yil 80. kurulus yildénimiinii kutlayacak. 80 yil boyunca tilke
sanayisinin can damarlarindan biri olan, ulkemiz ekonomisine hizmet eden ve her gecen
gun daha da guclenen Kardemir' le hep birlikte gurur duyuyoruz.

KUTU

bilgiler

Vizyonu; "Sektorumuzde, Turkiyede uretilmeyen trunleri de Uretmek, kuresel rekabet
gucune sahip olmak ve en az 3 milyon ton ham ¢elik uretmek”

Misyonu; "Sektérumuzde, paydaslarin beklentilerini en ust seviyede karsilamak ve
katma degeri yuksek uzun mamul uretmek’

KARDEMIR'IN DEGERLERI

Is saglig ve guvenligi,
Musteri odaklilik,

Insana ve ¢evreye duyarlilik,

ISO Siralamasi

Kardemir, Istanbul Sanayi Odasi tarafindan en
son 2015 yilinda yapilan arastirmaya gore
Turkiye'nin En BuyUk 37. Sirketi konumundadir.

Durustlik ve seffaflik,
Sorumluluk ve hesap verebilirlik,
Sirketini sahiplenmek ve ozverili olmak,

BAGL| KURULUSLAR
Kardékmak AS. Karcel AS. Enbati A.S. Karsigorta LTD.

Yenilikcilik ve katilimcilik,

ORTAKLIKLARI
Karsilikli saygi ve sevgi

Karcimsa AS.. Erdemir Maden AS.,
Vademsas AS. Epias AS.

1SO 14001

Cevre Ydnetim
Sistemi

TS EN ISO/IEC
17025:2012

Laboratuvar
Yeterlilik Belgesi

1SO 27001

Bilgi Giivenligi
Yanetim Sistemi

coiz008

Is Saghgive
Givenligi Yénetim
Sistemni

ISO 50001

Enerji Yonetim
Sistemi

TS ENISQ
g001:2008

Kalite Yonetim
Sistemi

ISO/IE
170252012

Laboratuvar
Akreditasyon

TS ISO 10002

Misteri Memnuniyeti ve
Sikéyet Yonetim
Sistemi
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TURKIYE
Celik Haritasi

Marmara Bolgesi 14.7 mt
Karadeniz Bolgesi 14.7 mt
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CELIK-IS SENDIKASI GENEL BASKANI
YUNUS DEGIRMENCI KIMDIR?

1962 yilinda Kayseri'nin
Develi ilgesine bagli
Soysalll Kéyu'nde dogdum.
ilkokula Soysalli'da,
ortaokul ve lise egitimimi
Develide bitirdim. Develi
Endustri Meslek Lisesi
torna tesviye bolumunden
mezun oldum. 1982 yilinda
askerligimi tamamladiktan
sonra, 1984 yill Aralik ayinda
Kayseri Taksan Takim
Tezgahlar Sanayi A.S. is
yerinde tornaci olarak ise
basladim. 1987 yili EKim
ayinda calstigim is yerinde
yapilan temsilci
secimlerinde Hak-is'e bagli
Ozdemir-Is Sendikasini
temsilen is yeri bas

temsilcisi secildim. 1988
yilinin Temmuz ayinda
Ozdemir-Is Sendikasi
Kayseri Sube Baskanligini
kurarak sube baskanlgi
yaptim. Ayni yil Aralik
ayinda yapilan sube
kongresinde sube
baskanligina secildim. 1991
yilinda bagimsiz Celik-is
Sendikas! ile Hak-Is'e bagl
Ozdemir Sendikasinin
birleserek Ozcelik-Is
Sendikasini olusturmasinin
ardindan bu yeni
sendikanin Kayseri Sube
Baskanligina devam ettim.
Daha sonra adi Celik-Is
olarak degistirilen mevcut
sendikamizin sube

baskanligini surdururken,
Hak-Is Konfederasyonunun
da Kayseri il baskanligini
uzun yillar yaptim. 2010
yilindan itibaren bir donem
AK Parti Kayseri Il Yénetim
Kurulu Uyeligi gérevini
yuruturken, sendikamizin
2012 yili Eylul ayinda
yapilan Olaganustu Genel
Kurulu'nda Genel
Sekreterlige secildim. Dort
yil genel sekterlik
gorevimin ardindan genel
baskanimizin gérevinden
ayrilmasiyla 2016 yili
Agustos ayinin basindan
itibaren sendikamizin Genel
Baskanlik bayragini
devraldim.



CELIK-IS SENDIKASI HAKKINDA

BILGI VERIR MISINIZ?

Celik-is Sendikasi, 1 milyon
450 bin civarinda calbisanin
oldugu metal iskolunda,
olmazsa olmaz bir sivil toplum
orgutudir. Yanm milyona yakin
Uyesiyle glicunu Hak-is'ten alan
Celik-is, Ulke genelindeki 36 bin
Uyesiyle, emekci insanlarla
buttnlesen, kaynasan
Turkiye' nin uzlasmaci, is bansini
saglamada etkin rol oynayan bir
sivil toplum orgltudur.
Sendikamiz, Karabuk
Kardemir'de limon sandiklarinin

TURKIYE GENELINDE
KAC SUBENIZ VAR?

uzerinde kurulmus, daha sonra
Iskenderun'daki ISDEMIR gibi
Turkiye'nin cesitli bolgelerine
yayilarak buyamus, varligini
calisanlardan aldigl gucle
devam ettiren etkin bir
kurulustur. Emegi ve alin terini
kazanima donustiren Celik-ls
Sendikasi, ozverili calismalar ile
Uyelerimizin calisma ve sosyal
yasamda refah seviyelerini daha
ileriye tasimak icin caba sarf
eden bir érgattur.

Metal Sektort,
2000'li yillara
girmemizle birlikte cok
hizli bir gelisim sureci
yasadi. Ancak 2012 yilindan
sonra bu gelismenin egiliminin
yavasladigi gorultyor.
Ulkemizde Uretim ve ihracat
dlserken, ithalatta artisi oldugu
goz carpryor. Fakat bu yilin ilk alti
ayinda Uretimdeki dustsun
yerini artisa biraktigi acikland.
Ihracatimizdaki claganustu
dusus yerini miktar olarak gecen
yilin seviyelerini koruyan bir
seyre, deger olarak ise ylzde
15,6 duslse biraktl. Bu yonuyle
gerilemedeki kayiplar henlz
telaf edilemedi. Uretimde ise
gecen yil yuzde 74'luk bir dusts
vardi. 2016 yilmin itk alt ayinda,
uretim artisi yuzde 3 dlzeyinde.
Ancak gecen senenin
kayiplarimin yansini bile telah
edilebilmis degil Celik
sektorunde 2012-2015 yillar
arasindaki 3 yillk donemde
yasanan daralmanin bu yil
kismen de olsa sona erdigini ve
gostergelerin yeniden pozitife
donmeye basladigini gbruyoruz.
Bu ylkselisin devam edebilmesi
icin hukUmetimin bazi tesvik
edici ve ithalati frenleyici

onlemler almasini umuyoruz.
Bizim sendika olarak, bu
gelismeleri yakindan takip
etmemizin nedeni ise isci ve
isverenin ayni gemide oldugunu
distnmemizden ileri
gelmektedir. Iscilerin haklarini
savunmak icin bir araya
geldigimiz gunden bu yana,
sendika olarak, isverenlerimizin
de ayakta kalabilmesini her
zaman onemsedik. Bu
cercevede yerlive yabanci
sermaye dusmanlgl yapmadik.
Isletmeleri, calsanlari ile beraber
buyttme hedefini hicbir zaman
geri plana atmadik. ‘Calisani
yasat ki, isletme yasasin' inancini
hep taze tuttuk Kazan-Kazan
formulini 6n planda tutarak
isci-isveren arasinda uzlasiy
saglayip, cozum onerileri
sunarak, calisma barisinin tesis
edilmesine katki sagladik.
Iscisiyle isvereniyle ayni gemide
oldugumuzu her zaman
vurguladik. Bu nedenle
isverenimizin korunmasi ve
yasatilmasi icin de her zaman
gabistik. Bu dogrultuda
Hukimetimizin celik sektortind
haksiz rekabete karsi koruyacak
tedbirleri daha hizli almasini
bekliyoruz.



CELIK-IS SENDIKASI

NE GiBi SORUNLARLA KARSILASIYOR?

En énemli sorun Tarkiye'de
demokrasinin vazgecilmezi,
Anayasal da bir hak olan
calisanlann sendikal tercihlerini
kullanmada karsilastigi
zorluklardir. TOrkiye sartlannda
sendikal olarak orgltlenmek
gok zor bir faaliyettir.
Turkiye'deki isci sayisina gore
sendikalasma ylzde 8, toplu is
sozlesmeleri yuzde 6 civarinda.
Halbuki her calisan insaninin
sendikall olabilmesi anayasal
bir hakkidir. Ama maalesef
bununla ilgili yasa koyucular,
tedbirler aliyoruz, bu sikintiy
cozUyoruz deseler de kagit
uzerinde yazili kalyor. Ve
sendikalasma bir turll istenilen

SON OLARAK

seviyeye cilkmiyor. 1 milyon 450
bin civarinda metal is kolunda
calisan var. Ama sendikalasma
oranlar cok dusuk.
Sendikalasma Turkiye'de kayit
disibigin 6nlne geciyor, is
barsini sagliyor. Calisan ile
calistiran arasindaki o kavgay!
bitiriyor. Calisma hayatina iliskin
gelismeler AK Parti iktidanyla
cok da kotu degil. Tabi
taleplerimizi ilettikge, bu Ulkeyi
yonetenler bir takim gayretler
de gosteriyor. Ama bizi tam
anlamiyla tatmin etmiyor.
Sendikalasma serbest olmall
Herkes istedigi sendikayi
istedigi gibi secebilmelidir.

NE SOYLEMEK iSTERSINIiZ?

Bu makamda, emegi ve alin
terivle gecinen insanlari temsil
ediyorum. Onlarin kazandigi
paralardan cocuklarimin
intiyaclarin karsilayacak
Ucretimi temin ediyorum. Bu
anlamda Uyelerimizin insanlik
haysiyetine uygun bir yasam
sturmeleri icin sendika olarak
hicbir adimi atmaktan tereddit
etmeyecegiz gibi, ayni
zamanda masanin diger
tarafindaki isverenlerle her
daim uzlasma kdltard icinde,
hasmane bir tutum yerine

karsilikl anlayis icinde ¢ozum
ve sonug odakll bir calsma tarzi
benimseyecegiz.
HukOmetimizin de calisanlarnn
sorunlanni ¢ozdp, sendikal
hayati daha da glzellestirecek
atiimlar gerceklestirmesi en
bulyuk arzumuzdur.
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Turkiye'nin nihai urun tondan 28.9 milyon tona toplam nihai mamul
tuketim artisindaki yukselirken, tuketimin uretimi ise. % 0.3 oraninda
yavaslamanin Ekim ayinda 7% 51.9'unu uzun urunler artisla 30.9 milyon tona
da devam ettigi gozlendi. olusturdu. Ilk 10 aylik yukseldi. S6zkonusu
Ik 9 aylik déneminde % 21 dénemde uzun urun donemde Turkiye'de, %
seviyesinde olan nihai tuketimi % 1.3 craninda 0.04 oraninda artisla 22.01
mamul tuketimindeki artis, artisla 15.0 milyon tona, milyon ton uzun urun ve %
Ocak-Ekim doneminde % yassi urun tuketimiise % 1.07 oraninda yukselisle
1.2 seviyesinde 1.2 oraninda yukselisle 139 8.89 milyon ton yassi
gerceklesti. Ayni milyona ulasti. mamul uretimi yapildi.
dénemde toplam celik Yilin ilk on aylik
tuketimi 28.5 milyon déneminde, Turkiye'nin

15 MILYON TON 3.9 MiL

UZUN URUN TUKETIMI YASSI URUN TUKETIMI
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Karabuk Organize Sanayi Bolgesi (KARORSAN)
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arabiik Universites
Demir Celik Enstitdsi

MARGEM

MALZEME ARASTIRMA VE
GELISTIRME MERKEZI

KARABUK
UNIVERSITES/




Karabtik Universitesi Rektor(

Prof. Dr. Refik Polat

o Ulkemizin ve Universitemizin ilklerinden olan Karabuk Universitesi Demir Celik
Enstitust’'nun temeli donemin Cumhurbaskani Sayin Abdullah Gul tarafindan 2011yiinda
atilmis ve 2013 yilinda ise Enstitumuz aktif hale gelmistir.

o Demir Celik Enstitust’'nuin 2014 yilinda teknik alt yapisi tamamlanmis ancak henuz
belgelendiriimedigi icin dusuk kapasiteli calismalar yapilmistir.

o Kalite ve akreditasyon ¢alismalarn dogrultusunda 2015 yilinin Haziran ayi ile birlikte
denetimler siklastirilmig, Kasim 2015te ISO 9001 belgesi ile belgelendirilmistir. Subat
2016'da ise I1SO 17025standartlarina gore akredite edilmistir.

o Bugun gelinen noktada Enstitimuz, universiteler ve sanayide calisan arastirmacilar
icin modern test ve analiz cihazlarinin yer aldigi bir bilimsel arastirma, egitim ve test
merkezi olarak faaliyetlerini surdurmektedir.

o Tum faaliyetlerin ISO goo1 standartlan kapsaminda yapildig Enstitt
laboratuvarlarnmizda butun calismalar barked ile takip edilerek otomasyon sistemiyle
yapilmaktadir.
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o Enstitumuizde bulunan cihazlann tamami.sektortin en iyileri olan firmalarindunya
capinda son teknolgjiye sahip cihazlandir. Ornek olarak; akredite edilmisRaylarda Kalinti
Gerilme Olgme Laboratuvar'ndaki cihazlar Turkiye'de sadece Universitemizin Demir Celik
Enstitust’nde mevcuttur. Ayrica 60 Nano boyuta kadar sivi ve kati testlerin yapilabildigi
SEM laboratuvarimizdaki cihazlar da ulkemizde sadece uc farkl yerde bulunmaktadir.

o Enstitumuzde calisan teknik personellerimiz lisans ve yuksek lisans ¢alismalarini
cihazlar ve uygulanan proseslerle ilgili olarak tamamlamislar ve doktoralarini da bu
alanlarda surdurmektedirler.

o Enstitumtuiz, bunyesinde yapilan testlerle demir celik sektoruntn katma degeri
yuksek urunler uretmesinde onemli destek vermektedir.

o Universite sanayi isbirliginin guclendirilmesinde Enstitumuz; ARGE faaliyetleri
kapsaminda ISDEMIR, ERDEMIR, KARDEMIR, TOFAS, RENAULT, ARCELIK, TEi ve
ROKETSAN gibi 6zel sektor ve kamu firmalan ile ortak calismalar yapmakta ve projeler
uretmektedir.

o Karabuk Universitesi bunyesinde kurulmasi planlanan Teknokent'in alt yapisi Demir
Celik Enstitumuz ve MARGEM laboratuvarlar tarafindan olusturulmaktadir.

o Enstitumuzde gelecege yonelik, Ulkemizin 2023 vizyonuna uygun ileri teknoloji ve
malzeme calismalari gerceklestirilmesi icin planlar olusturulmaktadir.




MARGEM; Basta Demir Celik sektorl olmak (zere

metal ve malzeme sanayisinde Uretim yapan firmalar,

Universitelerde ve Kamu Kuruluslarinda calisan

=y arastirmacilar icin modern test ve analiz cihazlannn
yveraldigi bir bilimsel arastirma ve test merkezidir

STATIK TEST
LABORATUVARI |

XRD/XRF
LABORATUVARI




DINAMIK TEST
LABORATUVARI

METALOGRAFI
LABORATUVARI

MIKRO/MAKRO
SERTLIK OLCUM

LABORATUVARI

SPEKTRAL
ANALIZ/FTIR

LABORATUVARI

KALINTI =
GERILME OLCUM

LABORATUVARI

DTA/DSC
LABORATUVARI

SEM
LABORATUVARI

ELEMENTEL
ANALIZ
LABORATUVARI

HASARSIZ MUAYENE
LABORATUVARI

TRIBOLOJI
LABORATUVARI




SEKTORUN @

GENEL

Demir celik sektort ulke
ekonomisi ve
sanayilesmesinde lokomotif
sektor olma ozelligine
sahiptir. Demir celik
sanayisinde gézlenen
gelismeler ile kalkinma
sureci arasindaki iliski
incelendiginde ekonominin
demir celikle ilgili alt
sektorlerinin gelisiminde
demir celik urtnleri Gnemili
bir rol oynamaktadir. Bu
sektorun onemi en basta
tum endustriyel dallara girdi
vermesinden
kaynaklanmaktadir. Demir
celik sektorunun basta
insaat malzemeleri olmak
uzere otomotiv, gemi, ucak,
demiryolu ve vagon gibi tum
tasit araclarn ve akla
gelebilecek tum makine,
cihaz ve esya uretimine
katkisi vardir.

Turkiye'nin toplam ham
celik uretiminin yaklasik
dortte Ucu ark ocakl
tesisler, dortte biri ise
entegre tesisler tarafindan
gerceklestirilmektedir.
Sektorun agirlikl bir sekilde
ark ocakli tesislere
yonelmesi, bu yatinmlarin
entegre tesislere kiyasla cok
daha kucuk olcekte
finansman gerektirmesinden
ve Turkiye'de entegre
tesislerin temel

hammaddesi olan demir
cevheri yataklarinin
bulunmamasindan
kaynaklanmistir. Entegre
tesislerin temel
hammaddesi demir cevheri,
ark ocakl tesislerin temel
hammaddesi ise demir celik
hurdasidir.

Demir-celik ana
sanayindeki olumlu
gelismeler demir-celik esya
ve malzeme sektérunun de
gelismesinde etkili olmustur,
Bugun demir-celik esya
sektérunde faaliyet
gosteren yaklasik 31 bin
isyerinde 150 bin kisi
istihdam edilmektedir.
Demir-celik esya
sektéorunde dokum trunleri
onemli bir yer tutmaktadir.
Turk dékum sektérunun
gerek Avrupa'da, gerekse
Dunya'da énemli bir yeri
vardir. Uretim yapan 1.200
doékum atolyesinin buytk
cogunlugu kucuk ve orta
Olcekli isletmeler olup, bu
isletmeler ¢cevrelerinin
taleplerine cevap
vermektedirler. Sayilari 50
civarinda olan buyuk olcekli
isletmeler ise, Turkiye'deki
otomotiv, beyaz esya ve
makine sanayicilerine parca
uretmenin yaninda, yurt disi
firmalara dogrudan satis da
yapmaktadir.




Emek yogun bir sanayi
olmakla birlikte yuksek
teknoloji gerektiren agir
endustri makineleri
yatinmini da icerdiginden
Ozel dbnem tasiyan dokum
sektoru sanayilesme
hamlesine paralel olarak
gelismeye aciktir. Turk
dokum sektorunun
uretimde kullandig
altminyum, pik demir,
recine gibi bazi
hammaddeler hem yerli,
hem de dis piyasadan
temin edilmektedir. Celik
boru sektoru Turkiye'nin
sanayisi icerisinde énemli
bir yere sahiptir. Turkiye
celik boru sektérl su anda
yaklasik 9 bin kisinin
calistigi bir sektordur.
Uretim teknolojisi oldukca
gelisen Turk ¢elik boru
sektoru bugun kendi

(ILKEMiZ
DEMIR-GELIK
URETIM

teknolojisini kendi
uretebilecek durumdadir
Altyapi sorunlarini cozmus
gelismis ulkelerde demir-
celik sanayinin nisbi
oneminin azaldigl, buna
karsilik gelismekte olan
ulkelerde ozellikle yuksek
vasifll demir-celik
tuketiminin hizla arttigi
gorulmektedir.

Turk dékum celik
sektorunun gerek
Avrupa'da, gerekse
Dunya'da onemli bir yeri
olmakla birlikte, 2023
Turkiye Ihracat Stratejisi
kapsaminda hedef olarak
500 milyar dolar ihracat
belirlenmis olup, celik
sektérunun 55 milyar dolar
ile %11'lik bir paya sahip
olmasi beklenmektedir.

Ulkemiz celik
sektorunun katma deger

2011 yilinda % 17'lik
buyume ile 34,1 milyon tona
duzeyine ulasan ham celik
uretimimiz, 2012 yiinda %
5'lik bir artisla 35.9 milyon
tona seviyesine ulasmis,
2013 yilinda ise %2.8 azalarak
26,2 milyon ton seviyesinde
gerceklesmistir. 2013
dénemindeki s6z konusu
dususte ark ocakl
kuruluslarin rekabet
guglerinin gerilemesi,
Isdemir grevi, eneriji
kesintileri ve kuresel

yaratma kabiliyetine daha
yakindan bir bakis acisi
sunmasi acisindan birim
fiyat analizi yapmak
gerekirse, dunya celik
ihracatindaki
rakiplerimizden, Cin 1,08
dolar/kg birim fiyat ile
urunlerini satmakta,
Almanya 1,54 dolar/kg ile,
Japonya 0,93 dolar/kg ile
celik urunlerini satmakta,

ulkemiz ise 0,84
dolar/kg birim fiyat ile
urunleri yurtdisi pazarlara
ihrac etmektedir. (2014 yili
72. ile 73. fasillan toplami
trademap.org verileridir)
Sadece 72. fasil dikkate
alindiginda ise 2014 yilinda
sirasiyla Cin, Japonya,
Almanya, G.Kore ve
ulkemiz, 0,68 :0,73:1.02;
0.82; 0,64 dolar/kg ihracat
fiyatina sahiptirler.

piyasalardaki daralma etkili
olmustur. Diger taraftan,
yassi trunler (slab) Uretimi %
5.3 oraninda dusus
gostermistir. 2014 yilinda 34
milyon ton ham celik ureten
sektérumuz 2015 yilinda
ulkemiz uretiminde %7.4'lk
bir azalma gercekleserek
31,52 milyon ton ham celik
uretimi yapilmis ve dunya
siralamasinda ise Brezilyanin
ardindan 9. Sirada
gelmektedir.

Tiirkiye'nin Ham Celik Uretimi (Milyon Ton)

2008 2009
Kuttk 2270 20.5
Yassi 4.2 4.8

TOPLAM 26.8 25.3

Hapnak: Do ekl Draticbes) Dacnsy

2010 2011 2012 2013

21.8 244 271 26,2
73 9.7 88 8,3

29.1 341 359 34,6

%
2014 2015  degisim
2461 2323 56
9,42 8,29 12,1
34 31,52 74
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ITHALATIN IHRACATI

DUSTU

Eylul ayinda Turkiye'nin toplam
celik urun ithracati, gecen yilin ayni
ayina kiyasla miktar agisindan % 3.6
oraninda dususle 1.32 milyon ton,
deger acisindan ise % 3.9 oraninda
azalisla 866.2 milyon dolar
seviyesinde gerceklesti. Turkiye'nin
celik urun ithalati, Eylul ayinda % 27.0
oraninda azalisla 1.26 milyon ton,
deger bakimindan % 16.9 oraninda
dususle 845.8 milyon dolar
seviyesinde kald.

Yass! urun ihracatindaki yukselisin,
Eylul ayinda da devam ettigi gozlendi.
Eylul ayinda, yassi urun ihracati % 35.8
oraninda ciddi bir artisla 314.894 tona
ulasirken, uzun urun ihracat! % 16.1

oraninda azalisla 701.836 tona geriledi.

Diger taraftan Eylul ayinda yan urun
ithalat1 % 46.6 oraninda azalisla
449,000 tona gerilerken, yassi urun
ithalati % 4.9 oraninda dususle
647.000 tonda kald..
Ocak-Eylul déneminde ise,
Turkiye'nin toplam celik urunleri
ihracat miktan %0.3 oraninda
dususle 12.53 milyon tona

%98'E

gerilerken, ihracat degeri % 12.7
oraninda azalisla 7.90 milyar dolarda
kaldi. S6zkonusu dénemde Turkiye'nin
celik urunleri ithalati ise, Eylul ayindaki
keskin dususle eksiye déondu ve % 1.8
oraninda azalisla 13.9 milyon tona
geriledi. Ocak-Eylul déneminde
ithalatin ihracati karsilama orani,
gecen yilin ayn donemindeki % g7'den
% 94'e dustu. Yilin ilk dokuz aylik
déneminde, Turkiye'de en cok ihrac
edilen urun grubu olan uzun
mamullerin ihracati, % 1.0 oraninda
azalsla 7.7 milyon tona gerilerken,
yassi urun ihracati % 14.9 oraninda
artisla 2.08 milyon ton seviyesinde
gerceklesti.

Ocak-Eylul doneminde toplam
ithalat % 1.8 oraninda dususle 13.92
milyon tonda kalirken, sézkonusu
dénemde yar urun ithalati % 15.7
oraninda dususle 507 milyon ton
seviyesine geriledi. Yukselis egilimini
surduren yassi urun ithalati, % 7.4
oraninda artisla 6.75 milyon ton
seviyesinde gerceklesti.
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Celikoglu Demir Celik
Sanayi ve Ticaret Limited
Sirketi 1993 yilinda, demir
celik imalatinin besigi olan
KARABUK'te kurulmustur. ILk
urunlerini lama-kare demiri
alaninda veren firmamiz
sonraki yillarda altyapisini
guclendirerek kaliteli celik
ve transmisyon mili
uretimine yéneldi19g8
yilinda geldiginde ise artan
kapasitemizle birlikte katma
degeri yuksek olan Asansor
Kilavuz Rayi imalatina
baslayarak CELIKRAY
markasi ile kisa surede
Turkiye Asansor sektorunun
onculerinden olmay:i
basarmistir. Konya ve
Istanbulilinde depo ve
pazarlama faaliyetlerimiz
bulunmaktadir. Subelerle
birlikte yaklasik 250 kisinin

istihdam eden Celikoglu
Demir Celik, sahip oldugu
koklu sanayi kulturu, yetkin
Insan kaynagi ve kurumsal
yonetim tecrubesi ile
sektérunin lider
kuruluslarindan biri olarak
uretimini sudurmektedir.
Firmamiz, calismalarinda
standartlara uymayi ve
tavizsiz kalite anlayisiniilke
edinerek surdurmektedir.
25000 m2'si kapal toplamda
50000 m2 alan Uzerine
kurulu olan fabrikamiz, 5000
ton/8 saat aylk asansér rayi
uretimi, yillk ise 120.000 ton
sicak haddeleme
kapasitesine sahiptir. 2001
yiinda ihracata baslayan
firmamiz 30 Ulkeye ihracat
yaparak uzman kadrosu ile
hedefine emin adimlarla
ilerlemektedir.
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25060 M2 KAPALI TOPLAM
50888 M2 ALAN UZERINE KURULU

5008 TON/8 SAAT AYLIK ASANSOR RAYT ve
YILLIK 126888 TON SICAK HADDELEME KAPASITES]
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Misvc%

Musteri ihtiyac ve beklentilerini en iyi sekilde anlayarak
onlara en dogru kanaldan en uygun coézumleri sunan
yaygin satis adi ve genis urun yelpazesi ile en hizli en
ekonomik ve en kaliteli sekilde ulastiran etik degerlerin
ve sorumlulugun bilincinde olarak dunya standartlarinda
ve kalitesinde faaliyetini surduren musteri memnuniyetini
her seyden ustln tutan bir sirket olmayi, mevcut
durumunu surekli gelistirerek demir celik sektérunde
ulusal ve uluslararasi pazarda en iyi olmaktir. ileri teknoloji
bilgisi, dinamik ve yetkin kadrosuyla, girisimci, sagduyulu,
musteri odakll yaklasimiyla urettigi urtnlerde sektérun
mukemmel uretim markasi olmaktir.

vizvc%

Asansoér Kilavuz rayt markamiz “CELIKRAY" dunya
markasi yapmak. Firmamizi Dunyanin guvenilir ve saygin
kuruluslan icerisinde olmasini saglamak.

Yurt icindeki
mlsterilerimize ve
potansiyel musteri grubuna
ulasip trdnlerimizi satmak
uzere hedef kitlemiz ile
iliskilerimizi her zamankinden
daha Ust duzeye
tasimaktayiz. Bolgesel
programiar olusturup yurt ici
ve yurt dist musteri
memnuniyetini
kurumumuzun gelecege
yonelik olarak yaptigi
yatinmlarin guvencesi olarak
gormekte ve bu dogrultuda
hareket etmekteyiz.
MUsterilerimize ulasabilme
araclarn degerlendirmek,
yeni musteri kazanilmasi
cabsmalarinda aktif rol almak
icin Pazar analizleri yapilmasi
kapsaminda, arastirma ve
gelistirme faaliyetlerimize
devam etmekteyiz.
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EK VERGI
UYGULAMA
SINIRI

iTHAL KGMURDE

70 $’A YUKSELDI

Bakanlar Kurulu'nun, Resmi
Gazetenin 3 Ekim tarihli
sayisinda yayimlanan karanna
gore, ithal komuir icin
uygulanmakta olan ton basina
15 $ tutarindaki vergi bundan
boyle komur fiyatlarinin 70
dolan astig durumlarda
uygulanmayacak.

Buna gore, komurtn
fiyatinin 70 $ ve Gstl
seviyelerde gerceklestigi
durumlarda, ek mali
yUkumlUlik sozkonusu
olmayacak. 70 $'in altindaki
fiyatlarda ise, sozkonusu
fiyatlarile 70 $ arasindaki fark,
elektrik enerjisi Uretmek Uzere
komur ithal eden yukimliuden
tahsil edilecek.

Mevecut durum itibariyle,
kémur iyatlannin 70-71 $/ton
civarinda seyrediyor olmasi
sebebiyle, Agustos ayinda
cikarilan kararname ile
tahsiline baslanan ton basina

15 $ tutarindaki vergi
uygulanmayacak gibi
goruntyor ise de, komur
fiyatlarimin son 1 yil icerisinde
40-45 $/ton seviyelerinde
seyrettigi dikkate alindiginda,
sanayicinin Uzerindeki riskin
30 $/ton seviyesine kadar
clkmasi ihtimal dahilinde
goruniyor.

Sozkonusu kararnn yerli
komur uretim ve thketimini
tesvik amaciyla aindigi
biliniyor. Ancak yurtici komur
icin son ihalelerin ton basina
40 % seviyelerinde
sonuglandinldig hususu
gozardi edilerek, ton basina
70 $ gibi suni bir seviyenin
belirlenmis olmas
yadirganiyor.

ithal komur tiketerek
elektrik enerjisi Ureten
santrallerin, dlsuk kalorili yerli
komurt kullanmalarinin
teknolojik yonden mamkin

olmamasi sebebiyle, komur
fiyatlarini suni olarak
yukseltecek uygulamalarin,
girdi maliyetlerini artirarak,
enerji fivatlannin da artmasina
ve komur kullanarak enerji
ureten santrallerin ciddi
zararlar ile karsi karsiya
kalmalarina yolagcmasi
kacinilmaz goruntyor.

Bu yonuyle, sozkonusu
yuksek kalori degerlerine
sahip komurun, Turkiye'de
yeterince Uretilmedigi hususu
da gozonunde
bulundurularak, yerli kdmur
kultammi artirilmak
isteniyorsa, ithalata vergi
getirmek yerine, yerli kdmur
uretim ve tlketiminin tesvik
edimesinin, en azindan 70 $
olarak belirlenmis olan limitin,
daha makul seviyelere
indirilmesinin uygun bir
yontem olacagi
degerlendiriliyor.
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Sabri Mescier 1953 yilinda
Karabuk'un Safranbolu
ilcesinde dunyaya geldi.
Babasi Mehmet Mescier
annesi Hikmet Mescier'dir.
Ik orta ve lise dgrenimini
Safranbolu'da tamamladi.
1976 yilinda Karabuk'te
demir ticaretine baslad.
1990 yilinda ise Mescier
Demir Celik San. Tic. Ltd.
Sti'ni kurdu ve ticaretini
yaptigr demir celik
urunlerinin Uretimine
baslamis oldu.

LK 100

ihracatc arasinda
verini aldi

Bugun bunyesinde 7
sirketi ve 600 calisani
bulunduran Mescier Sirketler
Grubunun baskanligini
yurutmektedir. Sabri Mescier
evli, ve 2 cocuk sahibidir.

Mescier Demir Celik
firmasi 1990 yiinda
karabuk'te kurulmustur. ilk
fabrika g6ooton/yil
kapasitesi ile uretimine
baslamistir. 1997 yilinda
yapilan yenileme ¢alismalan
sonrasli 40.000ton/yil
kapasiteye ulasmistir. Ayni
fabrika 2004 yiinda
120.000ton/yil kapasiteye
ulastintmistir. 2009 yilinda
500.000ton/yil kapasiteye

sahip olan Mescier Bartin
fabrikalar uretime
baslamistir. Bugun Karabuk
ve Bartin'da kurulu
fabrikalarinda 650.000ton/yil
uretim kapasitesiile
uretimine devam etmektedir.
2015 yibnda ulkemizin en
buyuk sanayi kuruluslar
arasinda 204.sirada yer
almaktadir.

Mescier, Bartin sehrinin
liman sehri olmasindan
dolayi yeni fabrikasini
bartin'da yapti ve 2009
yilinda fabrikanin devreye
girmesi ile birlikte ulke
ihracatinda ilk 100 ihracatci
arasindaki yerini almstir.




2006 yilinda Turkiye'nin 875. Sanayi kurulu olarak ISO 2.
Buyuk 500 sanayi kurulusu siralamasina giren Mescier Demir
Celik 2014 yilinda ise ilk 500 buylk sanayi kuruluslarinin arasinda
200. Sirada yer almustir.

TURKIYE'NIN
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2008 yilinda Turkiye'nin ilk 1000 iHRacat¢l irmasi listesine
835. siradan girip 2014 yili verilerine gore 81. siraya yukselme
basarisi géstermistir.
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. _ MESCIER DEMIR GELIK
TURKIYE'NIN ILK 500
SANAY| KURULUSU

ARASINDAKI
YERINI ALDI

 HEDEF
iLK 100

Uretiminin 65%lik talep dengesi uretim
bolumunu 9o civarinda fazlaligindan oturd arz
ulkeye ihrag eder fazlasi vermektedir.
durumdadir. Dunyadaki buyume oranlari

Dunya demir celik 5% Uzerine cilkmamasi

piyasalan son donemde zor durumda sektérun guzel
bir surecten gecmektedir. gunler gecirmesi pek
Ortadogu'daki savas ortami - mumkun gérunmuyor.
Turkiye'nin demir celik Yakin gelecek icin
piyasalarini olumsuz yonde Mescier olarak bizim
etkilemektedir. Donemsel ~ amacimiz uretim

olarak Cin'li ureticilerin miktarlarinda dusus
ihracat piyasalarina yasamadan ve istihdam
girmesinin etkileri ulkemiz ~ sayimizi dusurmeden
demir celik piyasasini da uretimimize devam etmek.
etkilemektedir. Turkiye, urun Bu uretim surecinde isci
kalitesi olarak dunyada sagligi ve is guvenligi ve

tercih edilen bir durumda. calisma sartlarinin surekli
ancak Cin fiyatlar ile rekabet iyilestirilmesi adina

etmekte zorlaniyoruz Son 2- calismalarnmiz devam

3 yildir uluslararasi ediyor. Isci saglgi ve is
piyasalarda cin etkisini guvenligi ile ilgili olarak
fazlasi ile gosterdi ve demir  egitim programlanni duzenli
celik fiyatlan yaklasik 30-35% olarak uyguluyor ve her
dusus yasadi. 2016 yili gecen gun daha saglikli ve
icerisinde donemsel olarak  guvenli ortam olusturuyoruz.
yukselisler yasansa da arz-




Kayin Su Hatt

0370444 9 345

foB/kayinsu

Adres: D100 Yolu Yani Bayindir Kéy(i Eskipazar / KARABUK
wnw kayinsuwcomitr



OLYIL

Bir aile sirketi olan

Saka Demir Celik,

ilk olarak 1955 senesinde
Mustafa Saka'nin kurmus
oldugu kucuk bir torna
atolyesiile Turk
sanayisindeki yerini almistir.

Kurtulus Mahallesi
Sanayi Bolgesi No:9
Karabiik / TURKIYE
Telefon:0 (370) 413 02 33 (Pbx)
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Bir aile sirketi olan Saka
Demir celik, ilk olarak 1955
senesinde Mustafa Saka'nin
kurmus oldugu kicuk bir torna
atolyesi ile Turkiye
Sanayisindeki yerini almistir.
Kisa bir sure sonra 1956
senesinde 12 kisinin calistigi
klclk bir sicak hadde, insaat
demiri Uretimine baslamistir.

Talepler dogrultusunda
devaml yenilik ve yatinm
pesinde olan Saka D. C. 1977
yilinda daha genis bir alana
tasinmistir. 1987 yilinda ise
sicak haddenin yani sira soguk
cekme Unitesi de faaliyete
girmistir.

Bugun yaklasik 20.000mz2
alana kurulmus olan tesis,
sicak ve soguk hadde
uniteleri, katlk sahasi, makine,
kaynak ve bakim
atolyelerinden olusmaktadir.

YUksek uretim kapasitesine
ve gelismis teknolgjiye sahip
tesiste, genel olarak yillk 50-
100.000 ton Uretim
yapilabilmektedir.

1956 yilindan beri Uretime
aralksiz devam etmekte olan
Saka D.C.. kendisini strekli
yenileyerek, imalat celikleri,
miller kare ve alt koselerde,
otomat mil ve otomat alti
koselerde sektoriun lokomalif
firmasi olmustur.

2015 yill basinda devreye
giren kontinu sicak haddemiz,

uretim kalitemize, daha kisa
zamanda daha cok Urin, daha
kaliteli GrUn almak ve
cesidimiz artirmak yonunde
blyk katkilar saglamustir.
Daha énce deneme urlnleri
aldigimiz lama mamdillerinin
seri olarak Uretilmesine birkac
gln icerisinde baslanacaktirilk
etapta 40x10 - 120x40mm
olcu araligi sicak ve soguk
lama olarak Uretimi
yapilacaktir.
130mm capa kadar clan
mevecut yuvarlak Gretimimizde
hedefimiz 150-160mm
caplarnnda Gretilmektedir,
Bunun icin Kardemirden bu
caplan Uretebilmemize uygun
ham maddeyi alabilmektedir.
Tam otomatik kangal soguk
cekme makinelerimizde ince
mil Uretiminin yaninda,
yuvarlak otomat ve alti kose
otomat Gretimi yapilmaktadir.
8omm capa kadar
yvaptigimiz kabuk soyma ve
taslanmis mil Gretiminde
hedefimiz daha kalin caplari
kabuk soyabilmek ve taslama
yapabilmektir,
Musterilerimizin &zel
istekleri dogrultusunda Uretimi
yonlendirerek, musteri
memniyetini en Ust seviyede
turmaya gayret ediyoruz.
Kaliteye verdigimiz énem,
ham maddeyi alirken baslar,
Uretim asamasindan

depolanmasina, musteriye
sevkinden, magazasina
indirilene kadar siki takiple
devam eder.

Urin sevkiyatimizin
istenilen zamanda ve en az
hatayla gerceklesmesine asir
dikkat ve &zen
gostermekteyiz.

Kurmus oldugumuz
laboratuvar sayesinde her
tlrld metal analizlerini
yapabiliyor, musterilerimize
her malzeme icin ayn ayri
kalite analiz belgesi
gonderebiliyoruz.

Uretimlerimizde Kardemir
disinda ham madde
kullanmadigimiz icin SAKA
kalitesi istikrarini korumustur.
Rekabet adina, fiyat ve vade
adina kaliteyi Gnemsemeyip.
her turll ithal hammedeyi
kullanabilecekken hicbir
zaman buna tevessul etmedik.

Bu nedenle Karabuk'te
kazandigi parayi, yine
Karabuk'te yatinma
donusturen kentimizin marka
firmalarindan olan SAKA D.C
ham madde temininde
sikintiya diismemelidir.
Kardemirin de bu yénde
sadece maddi degil, manevi
vazifesi de bulunmalidir. Yani
Kardemirden hammadde
temini icin cok daha fazla
destek beklemekteyiz.




11 AYLIK CELIK IHRACATI

Yili bitirmeye az bir zaman kala celik ihracatindaki iyilesme sinyalleri sektore umut oldu.
Celik ihracatcilan Birligi verilerine gére Kasim ay ihracati miktarda ytizde 11 artisla 1,3
milyon ton, degerde ise ylzde 12.1 artisla 742 milyon dolara ulasti. Sektérun Ocak-Kasim
dénemindeki ihracatl ise miktar bazinda 14.9 milyon ton. deger bazinda 8.2 milyar dolar
olarak gerceklesti. Bu donemde miktar bazinda celik ihracati yuzde 1,5 artis gosterdi.
Yasanan artista en énemli rolii ise Yemen, Israil ve Misirin yani sira ispanya ve Hollanda

ustlendi.

.

L &

Celik ihracatcilar Birligi
tarafindan aciklanan 2016
yii Ocak-Kasim dénemi
verilerine goére: Turkiyenin
miktar bazindaki celik
ihracati gecen yilin ayni
donemine gore yuzde 1.5
artisla 14,9 milyon tona
ulasti. Sektérin ayni
dénemde deger bazindaki
ihracati ise gecen yilin ayni
dénemine kiyasla yuzde
10,5 dususle 8,2 milyar
dolar olarak gerceklesti.

Celik sektoruntn direkt
ihracatina diger birliklerin
faaliyet alanina giren demir
celik urunleri de
eklendiginde Turkiyenin
2016 yilinin on bir aylik
donemindeki toplam celik
ihracati; miktar bazinda 15,7

milyon ton, deger bazinda
ise 10 milyar dolar oldu.
Ocak-Kasim
doénemindeki celik ihracati
boélgeler bazinda
incelendiginde: liderligi 4.8
milyon tonla Ortadogu
surdurdu. Soz konusu
donemde artis trendini
devam ettiren Avrupa Birligi
ulkelerine ihracat ylzde
26,5 yukselisle 3.2 milyon
tona ulasti. Ortadogu ve
Avrupa Birligini 2,2 milyon
tonluk ihracatla Kuzey
Amerika ve yuzde 4 artis ile
2.1 milyon tona ulasan
Kuzey Afrika ulkeleri izledi.
Soz konusu on bir aylk
dénemde en fazla miktar
artisl yasanan ulkeler
Yemen, Israil, Misir, Ispanya

ve Hollanda olurken: en
fazla azalis ise Irak, Peru,
Birlesik Arap Emirlikleri,
Brezilya ve Fasa yapilan
ihracatta gerceklesti.

On bir ayllk donemde en
¢ok ihrac edilen celik
urunteri siralamasina
bakildiginda; ilk sirada 6,4
milyon tonluk ihracat ile
insaat ¢eliginin oldugu
gézlendi. insaat celigini; 1.8
milyon tonla yassi sicak, 1,6
milyon tonla dikisli boru ile
1.3 milyon tonla profil takip
etti. Ocak-Kasim ihracatinda
gecgen yilin ayni donemine
gbre miktar bazinda en ¢ok
artis yakalanan ilk ug¢ Urun;
yassi sicak, filmasin ve yassi
soguk olarak siraland..



DEMIA CELIK NAK. INS. TRAH. SAN. ve TiC. LTD. $TI.

Lk
FEEE
il

| ERTEANT T
i}

i

Kat:1 No

037041

0370415 - 424 33 ;
bilgi@ozmetaldc.com.tr




d Om

de 100.000 M2 aclk.

e Sanayi bolgesin
devam etmektedir

insaat sektorune
Uretimimiz de

2007 yilinda kurulan 5irketim‘tz, Karabuk Organiz
tuk aretimi faaliyetlerine

25.000 M2 kapali alan {zerinde gelik ku
Firmamizin ana istigal konusu celik kutokaretimi yapmaktadnr. Ayrica.
yonelik olarak her ay duzenli o8mm ve 010 mm nervartd insaat demiri

devam etmektedir.
induksiyon ocagl. pota ocagl ve

ceklestirmekteyiz. Uretilen

Firmamiz punyesinde bulunan 6 adet 20 ton kapasiteli
ntili satig yapikmaktadhr.

kontint dokum makinesi ile saatte 20-30 ton c_;etikuretimi ger
{runler TSE ve 1ISO kalite <tandartlarina haiz olup. analizgara




2007 yiinda kurulan
isletmemiz, yapilan ciddi
yatinmlarla ulkemizin dncu
kuruluslarindan biri olma
vizyonunu benimseyerek,
faaliyetlerine kendinden
emin adimlarla devam

etmektedir. Alter Demir-
Celik, Karabuk Organize
Sanayi Bolgesi'nde, 110.000
m?'lik alani ve gunluk 1000
ton demir kutuk uretimi ile
hizmet vermektedir.

Dunya ve yurt
konjonkturunde degisen
sosyo- ekonomik sartlara

adapte olabilen; gelisime ve
yenilige acik olan
isletmemizi ulkemizin 50
buyuk sanayi kurulusu
icinde gormek en temel
hedefimizdir. GUclu bir
sermaye yapisina sahip olan
Alter Demir Celik,
isletmecilik anlayisi geregi
kazanclarini sektore yonelik
yatinmlarla
degerlendirmekte,
gelistirilen kisa ve orta
vadell planlarla gelecekteki
hedeflerine olan ilerleyisini
guclendirmektedir.




ihracat ve ithalat yapan
firmalarin en buyuk
maliyetlerinden birisi olan
tasima maliyetinin,
Kardemiricin de hala
problem olmaya devam
ettigi, Eren Limani ile
Catalagzi bosaltma rampasi
arasina yapilan demiryolu
ara baglanti hattiyla birlikte,
maliyetlerin biraz daha
asagl inmesinin beklendigi
bildirildi.

3 milyon ton sivi gelik
uretimi hedefine hizla
ilerleyen ve dunya devleri
arasina girme yolunda olan

Kardemir'in lmana uzakligi
nedeniyle, Catalagzi ile
Eren limani arasindaki
yaklasik 5 km'lk karayolu
tasimasinin en énemli
maliyetlerinden birisini
olusturdugu, 6te yandan
ozellikle karayolu tasimasi
sirasinda meydana gelen
bazi sikintilarin da
kendiliginden sona ermis
oldugu kaydedildi.

Demir cevheri, palet,
koklasabilir kbmur, kok
kdmuru vb. malzemeleri
tasimak icin Kardemir'in,
Eren Limani'na demiryolu

KARDEMIR DEMIRYOLU iLE
LIMANA BAGLANDI

1,5 Milyon Ton Demiryolu
ile Tasindi

Edinilen bilgilere gore;
Kardemir, 2015 yilinda
limandan 34 gemiden
yaklasik 2,5 milyon ton
tahliye yapti. Bunun
yaklasik 1,5 milyon tonu
Liman - TCDD Catalagz
Rampa arasi 5 km karayolu
tasimasi yapildiktan sonra,
demiryolu ile Kardemir'e
tasind.

Bircok Sikinti Coziime
Kavustu

Calismalar neticesinde,
Liman-Catalagai TCDD
rampasl arasinda yapilan
karayolu tasimasinin ve
rampada yapilan yukleme
operasyonun mahalle
Icinde olmasinin yarattigi
olumsuzluk, zorluk ve

sikayetlerin de onlenmeye
baslandigl, bu baglanti ile
liman stok sahalarnnin hizl
bosaltilmasinin da
saglandigl ve gemilerin
demirde uzun bekleme
sureleri de onlendigi
vurgulanan haberde,
gerceklestirilen
calismalarla birlikte,
Limandan Kardemir'e
tasinan yuk miktarinin da
artacag 6grenildi.

Dansi Filyos Limanina
Filyos Limani'nin da bir

an once tamamlanmasinin

son derece 6nemli oldugu

hatirlatilan haberde, zaman

zaman Eren Holding'in
kendi mallarinin gelmesi
nedeniyle, Kardemir'e
kargo getiren gemilerin
acikta beklemesinin, liman

iltisak hatti (ara baglanti)
baglanmasina yonelik
calismalarinin uzun suredir
devam ettigi, Eren Enerji,
Kardemir ve TCDD'nin ortak
yuruttugu demiryolu hatti
projesinin, gectigimiz
Agustos ayinda
tamamlanip,

Kardemir demiryolu ile
limana baglanmis oldugu
ve TCDD, Eren ve Kardemir
yetkililerinin de katildig! test
cabismalarinin basariyla
tamamlandigi belirtildi.

ucretleri nedeniyle,
Kardemir acisindan ekstra
maliyetler olusturmakta
oldugu belirtildi. Filyos
Limani'nin bir an 6nce
tamamlanarak, demiryolu
baglantisinin da yapilmasi
ile birlikte, Kardemir'in
global piyasalarda rekabet
gucunun biraz daha artmis
olacagl vurgulandi.
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1965 Yilinda Isik Ticaret olarak Demir-Celik alaninda
faaliyetlerine baslayan firmamiz, 1984 yilndan gunumuze
Isik Celik Sanayi AS unvaniyla sektérunde surekli ve
dengeli buyumeyle yoluna devam etmektedir.

Demir Celik sektdoruntn en onemli merkezlerinden Karabuk
ilinde 5500 m2 kapal alanda, uluslararasi kalite
standartlarina uygun kare, lama, yuvarlak ve kdsebent
uretimini gerceklestirmekte, mamullerimizi Isik Celik
etiketiyle kuresel pazara sunmaktayiz.

Yillk 87.000 ton olan uretim kapasitemizi caga uygun
modernizasyon calismalarini yogunlastirarak, buyuk
yatinmlanmizla artirmakta, rekabetci yaklasimimizla
optimum verimi musterilerimizle paylasmaktayiz

Isik Celik A.S ham maddeden lojistik hizmetler surecine

kadar, daha iyi hizmet goturebilmek ve surekli degisen Adrak

dunya dinamiklerine en dogru sekilde uyum saglamak Bayir Mah. Gokalp Cad. 130/A

adina, Kibar Dis Ticaret A.S ile stratejik ortaklik yaparak 78100 KARABUK TURKIYE

uzun donemli bir iliskinin temelini de atmistir. Tel: +90 (370) 424 20 77
Fax: +g0 (370) 413 11 29

Demir-Celik sektorundeki calismalanmiz mutlak musteri E-Mail: info@isikcelik.com

memnuniyeti ve artan bir ivmeyle devam edecektir. Web: www isikcelik.com
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FINANSAL

TEKNOLOJILER

Finansal teknolojiler
genel kullanim adiyla
“Fintech” finansal
hizmetlerin teknolgji
kullanilarak yerine
getirilmesidir. Kredi tahsisi,
mevduat, 6deme hizmetleri
ve havale gibi bankacilik

| hizmetleriile finansal
| kiralama, faktoring, tlketici

¥ | finansmani gibi bankacilik
= | disinda finansal hizmetlerin
' kullanicilara saglanmasinda

:

gunumuzde teknolojinin
kullanimi artmistir. Gerek
akilli telefonlarin
kullaniminin cogalmasi
gerekse internet hizinin
surekli yukselmesi
teknolojinin kullanilmasini
kolaylastirmaktadir.
Kullanicilar akill
telefonlarini kullanarak
banka hesaplarini kontrol
edebilmekte, havale
yapabilmekte, édeme yapip
6deme alabilmekte,
sermaye plyasasi araclarinin
alim satimini
yapabilmektedirler.
Teknolojinin bu sekilde
kolay kullanimi bankalan
digital bankacilik
faaliyetlerine
yonlendirmekte ve finansal
hizmetleri veren Fintech
girisimlerin dogmasina

- sebep olmaktadir.

Dunyada ve Turkiyede
finansal hizmetlerin belli
kisimlarinin yeni kurulan bu
Fintech girisimler tarafindan
hizli ve maliyetinin dusuk
sekilde sunulmasi finansal
hizmetler alaninda rekabeti
artirmis ve kullanicilar
lehine maliyetleri
dusurmustur. Fintech
girisimleri kullanan bireysel
kullanicilar kolay ve hizl
kullanimi ve dusuk
maliyetleri amaclarken
kucuk isletmeler guvenlik
onlemlerini 6n plana
cikarmaktadir.

Dunyada orneklerine
baktgmizda 6deme
hizmeti, kisisel inansman
yonetimi, bireylere ve
kucuk isletmelere kredi
saglayan girisimler, varlik
yonetimi danismanlik
hizmeti veren Fintech
girisimleri sayi olarak hizla
artmaktadir. Turkiyede ise
odeme hizmet
kuruluslarnin ve elektronik
para kuruluslarinin agirligi
hissedilmektedir. BDDK
internet sitesinde lisans
alan kuruluslar
incelendiginde bugunicin
20 adet Odeme Hizmet
Kurulusu ve 7 adet
Elektronik Para Kurulusu
faaliyette bulunmaktadir.
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150 YILLIK RUYA

2. Abdulhamid’in hayali Filyos projesi hayata
geciyorSultan 2. Abdulhamid’in hayali olan ve
onun doneminden bu yana bekleyen Filyos
projesi sonunda hayata geciyor. Endustri bolgesi
ilan edilen Filyos Vadi Projesi icin Basbakan Binali
Yildinm'in da katibimiyla temeli atildi. 2.
Abdulhamit’in doneminden bu yana konusulan
fakat bir turll hayata ge¢meyen Filyos Projesi
basta Karabuk olmak tizere Zonguldak ve Bartin
icinde buyuk bir 6nem arz ediyor. 3 yilda
tamamlanmasi planlanan ve 150 yillik hayal olan
Limanin yaklasik 583 milyon TLye mal olmasi
bekleniyor.



Basbakan Binali

Yildirnm: “Tirkiye'nin

tclinci biyik liman projesinin

temelini atmaya geldik™

‘Bu proje sadece Zonguldak' ilgilendirmiyor, bu
proje ayni zamanda Bartin'in, Karabuk'tn, Turkiye'nin”
“Tirkiye'nin kalkinmasi icin seferberlik baslattik™
Basbakan Binali Yildinm. Filyos Liman projesinin 15 Temmuz 2017
Demokrasi ve Sehitler GUnl'ne yetistirilmesi igin soz istedi.

TURKIY E'N i N Basbakan Yildirim,

"Bugun sizlere Turkiye'nin

3. BUYU K ucuncu buyuk liman Fli_: ,' -

A « | projesinin temelini atmaya
LIMAN PROJ ESI geldik. Filyos Vadi Projesi
hayirli ugurlu olsun. Bu proje
sadece Zonguldak
ilgilendirmiyor. bu proje ayni
zamanda Bartin, Karabuk,
Turkiye'nin. Anadolu
topraklarinin Dogu
Karadeniz'e acilan en
buylik kapisi niteliginde.
Zonguldak ve
ilcelerine bu gun
Filyos Limani yani
sira toplam tutarn
700 milyon lirayi
asan 72 tesisin de
toplu acilisin

Basbakan Binali Yildinm, bir
dizi ziyaret ve temel atma
torenleri icin Zonguldak'a gitti.

Basbakanlik helikopteriile
TIR Parkl Kargo Alanina inen
Basbakan Binali Yildinm'i
protokol Gyeleri karsilacl.
Ulastirma ve Denizcilik Bakani
Bakani Ahmet Arslan, Genclik ve
Spor Bakani Akif Cagatay Kilic,
Aile ve Sosyal Politikalar Bakani
Fatma Betul Sayan Kaya, Saglk
Bakani Prof. Dr. Recep Akdag,
Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakani i i
Faruk Oz, TBMM Eski Baskan ~ 9Sreeklestiriyoruz. Hayirl
ve Karabiik Milletvekil Mehmet ~ U9uru olsun” ifadelerini
Ali Sahin, AK Parti Genel Baskan ~ <ulandt
Yardimcisi Erol Kaya, AK Parti
Grup Baskanvekili Mehmet Mus,
AK Parti Zonguldak
milletvekilleri de térene katildl.

Filyos Vadi Projesi'nin
onemine deginen Basbakan
Binali Yildinm, Tlrkiye'nin 3.
buyuk Umaninin acilisinin
yapilacagini ifade etti. 72 tesisin
de toplu acilisini yapan Yildirm, B
“Bugln Zonguldak'ta .
sevincimizi paylasmaya,
mutlulugunuza ortak olmaya
geldim. Daha énemlisi
Zonguldak'tan Turkiye'ye,
Karadeniz bélgemizin dogusuna
mujdelerle geldik. Turkiye'nin 81
vilayetinde oldugu gibi burada
da Zonguldak'ta da evelallah
elimiz bos gelmedik." dedi.



TURKIYE'NIN
KALKINMASI ICIN
SEFERBERLIK
BASLATTIK

Sultan 2. Abdilhamid'den
bu yana hayal olan Filyos Vadi
Projesi'nin hayata gectigini
hatirlatan Basbakan Binali
Yildinnm, sdyle devam etti:

“14 yildir Tarkiye'nin
kalkinmast icin refahi icin cok
blyUk bir seferberlik baslattik.
Sultan 2. Abdulhamid'in hayali
olan ve onun déneminden bu
yana bekleyen Filyos Projesi
sonunda hayata geciyor. 150
yillk hayal gercek oluyor.
Limanin toplam maliyeti 538
milyon. Bu sadece bir baslangic.
Alt yapi tutan. Liman kismi. Ama
onun arkasinda 100 binlerce
dénum araziyi de endUstri
bélgesi haline getiriyoruz. Bu
yatinmla birlikte Zonguldak'a
deniz ulasiminda Karadeniz'in bir
yildizi haline getirmis olacagiz.
Zonguldakl kardeslerimizin
bu projeyi yillardir bekledigini
biliyorum, Liman projesi ile
beraber baska yatinmlar da ayni
zamanda gelecek. 608 hektarlk
alani limanin etrafinda endustri
sanayi bélgesi ilan ettik. Burada
fabrikalar yapilacak. BluyUk bir
kismi fabrikalar, bir kismi da
orman arazisi olarak yesilligi
muhafaza ediyoruz. Bu endUstri
bélgesinde tabii ki fabrikalar
kurulacak. Uretim alaninda en az
10 blyuk fabrika kuracagiz. 12
bin insanimiza is saglayacagiz.”
dedli.
Uzun yillardir hayata gecmesi
beklenen Filyos Liman
Projesinin tamamlanmasi
durumunda Zonguldak. Karabulk
ve Bartin illerinin yani sira cevre
illerde bly(k ekonomik
imkanlarin acilmasi
bekleniyor.
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VADIS
PROJES

Filyos Vadisi Projesi
Zonguldak'in Caycuma llcesi
sinirlari icerisinde yapilacak
olan, bunyesinde Filyos serbest
Bolgesi, Filyos Endustri Bolgesi,
Filyos Limani Projesi ile birlikte
diger sanayi alanlar, depolama
alanlan, konut disi kentsel
calisma alanlan ve cesitli taskin
koruma yapilarini iceren
entegre bir projedir. Bélgesel
nitelikli olan ve kamu
yatinmlannin yani sira 6zel
sektoryatinmlanni da icermesi
beklenen bu proje ile birlikte
Zonguldak ilinin yaninda
KarabUlk ve Bartin illeri de
dogrudan etkilenecek ve
gelisme kaydedecektir. Bu
calisma ile Filyos Vadisi
projesinin kapsami, tarihsel
gelisimi ve mevcuttaki
durumunun yaninda projeden
beklentiler ve projenin bolgeye
etkileri incelenmistir.

Boylesine buylik ve onemli
bir proje dogal olarak bolgesel
kalkinmanin da anahtar rolunu
ustlenmis gozukmektedir.
Bagimli istihdam yapisi ve
sektorel cesitlilikteki
sikintilariyla basa cikmaya
calisan TR81 Dlzey 2 Bolgesi
(Zonguldak, Karabuk, Bartin)
etki sinirlan genis olan ve
bolgenin gelecegini
degistirecek olan Filyos Vadisi
Projesine odaklanmistir. Filyos
Vadisi Prgjesi bolge
ekonomisine katki saglayarak
bolgeyi onemli bir ticaret

. Mehmet Cetinkaya
Insaat YUksek Muhendisi

merkezi ve lojistik tssu haline
getirecektir.

Bati Karadeniz sahil
kesiminde, Zonguldak i,
Caycuma ilcesi'ne bagli bir sahil
kasabas! olan Filyos Beldesinde
bulunan Filyos nehrinin denize
ddkuldugu kesimde “Filyos
Vadisi Projesi” ad ile Turkiye'nin
en bluylk projelerinden biri
gelistiritmistir.

Filyos projesi kapsaminda
nehrin kuzeyde Karadeniz
deltasi ile guneyde Gokgebey
arasindaki bir kilometre
genisligindeki bant serbest
bolge ve endustri bolgesiilan
edilerek delta kismina
Turkiye'nin en buytk
limanlanndan birinin yapilmasi
planlanmistir.

Filyos Vadi Projesinin hayata
gecmesi dogrultusunda alinan
kararlar Resmi Gazetede
yayimlanmistir (serbest bolge
ve endustri bolgesine iliskin
kararlar). Boylece Zonguldak'in
Caycuma ilgesine bagli Filyos
beldesinde, Osmanl Padisahi 2.
Abdulhamit doneminden (1876-
1909} itibaren hayata gecmesi
beklenen Filyos Projesiicinilk
adim atilmustir. 100 yili askin
suredir hayal edilen proje
kapsaminda Turkiye'nin en
blytk imanlarindan biri olacak

organize sanayi bolgeleri,
endustri bolgesi, serbest bolge,
barajlar ve enerji santralleri gibi
devlet tarafindan Gnerilen
yatinmlarin yani sira cok sayi da
mitesebbisin gelistirdigi
projelerle de yatinmailann
cazibe merkezi olmasi beklenen
Filyos Vadisi'nde, buyuk olgekli
sanayi ve enerji yatinmi yapacak
firmalarin onumuzdeki yillarda
yatinmlanna baslamasi
beklenmektedir. Ayrica
yapilacak yatinmlara Bakanlar
Kurulu karariyla 6zel tesvik
imkanlannin sunulmasi da
vapilan calismalar arasinda yer
almaktadir. Su anda Filyos'ta
632 hektar civaninda
kamulastinlmis alanin yaklasik
3g0 hektarinin sanayiye
acilabilecek konumda oldugu
bilinmektedir. Filyos Vadisi
Projesi Zonguldak, Bartin ve
Karabuk illerinin alkinmasini
saglamanin yani sira, Filyos
Irmaginin Islah edilmesiyle
kazandirlacak 32 km'lik bir

alani da sanayiye @

kazandiracaktir,

25 milyon ton/yil kapasiteli_ @ — >

Filyos Limani'nin insa &
edilmesi ' 4
planlanmaktadir.

Limanin yani sira; @
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DEMIR ve CELIK'IN BASKENTI KARABUK'TEN
100 ULKEYE IHRACAT

Yonetim Kurulu Baskanimiz Sn.Kamil Giilec'in tabiri ile bir kalemin ucu ile baslattig
girisimin 1978 yilindaki ilk meyvesi olan firmamiz , insaat demiri Gretimi ile ciktig) yola 3 ana
dalda 400 kalemin lizerinde gesitle (retim yaparak devam etmektedir.

Sahip oldugu yenilikcilik , misteri odaklilik ve rekabetcilik ile , yine savundugu cevrecilik,
dlrdistlik ve takim ruhu degerleri sayesinde dinyada bilinen bir sirket olma hedefinde
ilerlemektedir.

Teknolojik yapisi en {ist seviyede olan 50,000 m2 kapali alana kurulu tesislerinde, Demir ve
Celik'in bagkenti Karabiik'ten 100 ‘iin lizerinde iilkeye ihracat yapmaktadir.

Siirdurlilebilirligi saglamak amaci ile IS0 14001 Cevre Y&netim Sistami ve 18001 is Sagligi ve
Givenligi balgelerini alan firmariz , ISO 27001 Bilgi Sistemleri Glivenligi ve ISO/TS 16949
Otomotiv Sektori Kalite Yonetim Sistemi ¢alismalarina baslamistir.

40 yillik iretim tecriibesi ile kaliteden gdiin vermeden (iretmeye ve miisterilerimizin
memnuniyetini maksimum seviyeye ¢ikarmaya devam edecegiz...

3 ANA DALDA, 600 CESIT URUN

SICAK HADDELENMIS MAMULLER

Genis yelpazede Kiasebent , Lama, Kare , Yuvarlak , UAC ,|PN ve UPN , Ozel kesitli profiller
uretimini stirdiiren firmamiz , kalite ve misteri odakli (iretim anlayisi ile ulusal ve diinya
pazarlarinda hakl bir isme sahip olmustur . Yillik 300,000 ton kapasite ile Uretiming devam
eden tesisimiz , yatirnim devam etmekte olan ve 2017 sonunda tamarmlanacak olan 2.nolu
sicak haddemiz ile daha genis yelpaze iirlin gamina sahip olacak 500.000 tonfyl kapasiteye

ulasacaktir. DAG GE_“(
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SDGUK GEKILMiS MAMULLER e it
20158 yilinda tamamlanan , kangaldan cubuga calisan kombine cekme tezgahlari, cubuktan w 1'..1,-_1-'4*31
cubuga calisan tam otomasyenlu tezgah ve donamimlar olan yatinrmimiz faaliyete gecmis :
olup, pek ¢ok sekttre direkt tedarikei olarak hizmet verecektir. Transmisyan milleri ,

karhon celikleri , alasimli celikler liretiminde farkl sektdrlerin nitelikli ara mamiil ihtiyacini
karsilayacakhir.

3. TEL VE Civi URUNLERI

Endiistrivel teller , diisilk ve yilksek karbonlu tel Griinleri , tavli ve parlak teller , farkl kesit
ve tiplerde civiler bu tesislerimizin iiretim gaminda yer almaktadir . Urlinlerimiz hem ig
pazarda hem dilnyanin farkll pazarlarinda tercih edilmektedir. 5000 m2 kapali alanda
faaliyet gosteran tesisimiz 2017 yilinda planlanan yatirim ile lretim kapasitesini 2 katina
gikaracaktir. Yina yatirim programi icerisinde sicak daldirma galvanizli tel (iretim hath yer
almaktadir.

TURKIYE'DE VE DUNYA'DA 11 ANA
SEKTORUN DIREKT TEDARIKCISIYiZ....

40 yillik tecrilbemizin a¢tign yolda Tiirkiye ve Diinyada 11 ana sektdriin ara riin ihtiyacalarim
en yilksek kalite standartinda ve en kisa termin sliresinde yerine getirerek , sektorlerdeki
tiketicilerin vazgecilmez tedariksisi olmaya devam edacegiz....

WBQKEUYUZ.
GUCUMUZV

ﬁ‘ Otomotiv Sektiri j Hidrolik Sektdri =B Savunma Sanayi KARABUKTEN
ALIYORUZ,

f Baglant Sektéri @ Basincl Kap Sektori & Tarim Makinalari KARABUK'E
YATIRIM YAPMAYA

, <t DEVAM EDECEGIZ...
H Beyaz Esya Sanay| ﬂ Denizcilik Sektori 55 Is1 Sektorii
& Makine imalat Sanayi m Petrol Sanayi DAG GE—“‘(
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GRUP FIRMALARI VE ISTIRAKLER

C

GULECPETROL

KARDEMIR AS.
Firmamiz A, B ve D grubu Kardemir hisse senetlerine sahiptir. Yanatim Kurulu
Baskammiz Sn. Kamil Giilec, Kardemir A.S.'nin kurucusu ve Yonetim Kurulu
Il. Baskani'dir. Ayrica Genel Mudiiriimiz Sn. Cadiri Guleg de Kardemir A.5.
Yonetim Kurulu Uyeligi yapmaktadir. Sirketimizin istirakidir.

SAFRAN SAGLIK A.S. - MEDIKAR HASTANESI

120 yatakl, 24,000 m® akilli binasi iginde hizmet verecek olup, Bati Karadeniz'in
2n bijviik Gzel hastanesidir. 2012 vili Ozak ayindan itibaren hizmet verilmektedir.
Sirketimizin istirakidir.

DEZ MADENCILIK VE LOJISTIK ITHALAT IHRACAT TIC. AS.

Konteyner, Demiryoly, Denizyolu ve Karayolu tasimacilifinda inovatif
fikirlerle fark yaratan, cdziimler lireten grup firmamizdir.

SEYHOGLU TICARET LTD. $Ti.

Shell akaryakit istasyonu ve Continental Lastikleri bayii. Akaryakit satiglan
performansi ile Tiirkiye'de ilk 20 istasyon arasindadir. Continental Lastikleri'nde
Karadeniz Bélgesi'nin en biiylik bayiidir. Grup sirketimizdir.

GULEC PETROL TASIMACILIK LTD. STi.
Total akaryakit istasyonu bayii. Hizmet kalitesi ve perfermansda Tirkiye'nin

ilk 30 istasyonu icindedir. Grup sirkatimizdir.
CAQ CELIK
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GULEC AILESI VE SOSYAL SORUMLULUK

Aile olarak, Ulkemize ve éncelikle memleketimiz olan Karabiik's sasyal alanda proje lirstme
sorumlulugumuzun bilinci ile ¢calismaya devam ediyoruz, Tamamladigimiz, devam etmekte

olan ve (zerinde calisma yapti§imiz proje asamasindaki calisrmalarimizla sosyal alanda fark
ve farkindalik yaratmak amacindayiz.

Karahiik'iin ve Karabiik Universitasinin sosyal alanda ihtiyac duydugu kenularda proje
dretmeye devam edecegiz.

GULEC SEVGi EVLERI

2002 yilinda tamamlanarak hizmete sunulan 5 adet villa kompleksinde 52 gocugumuz
yasamlarini siirdiirmektedir. Aile ve Sosyal Hizmetler Bakanl@imiz tarafindan isletilen bu
evlerde tiim konfor alanlari en modern sekilde alusturulmus ve 6-12 yas cocuklarimizin
hizmetine sunulmustur. Bu cocuklar bizim emanetimiz, bu cocuklar bizim gelecegimiz...

KBU KAMIL 6DLEC KUTUPHANESI

2016-2017 dgretim vili Subat ayinda hizmete girecek olan Kiitiphane prejemiz, Karabik'iin
liniversitemiz kampiisi icerisinde hizmete sunulacak olup, diinyadaki en modern
kiitiphanelik uygulamalar ve tasarimlari dikkate alinarak insa edilmektedir. Ayni anda
300°Un tizerinde dgrencimizin arastirma ¢alismasi yapmasina imkan saglayacak altyapida
kurulan kiitiphanemiz, Kisa siire icinde faaliyete gececek olup, icerisinde bir sergi salonu,
bir konferans salonu ve sanat atélyasi barindirmaktadir.

Fabrika : Universite Mah. Kamil Gileg Cad. No:41 KARABUK
Telafon : 0 370 4338000 - Faks : 037043314 73

Merkez : Cag Celik Plaza Esengehir Emek Mah, Nato Yolu No:3
Sancaktepe - ISTANBUL

Telsfon : G 216 364 43 00 - Faks : 0 216 420 38 53

www.cageslik.com.tr GAG G ELi K

ENDUSTRI ANONIM SIRKETI
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KARABUK
Endustri Bolges
izerine

Karablk kamuoyu
gindeminde de olan Enddstri
Bélgeleri; Yatinmlarn tesvik etmek,
yabanci sermaye dirisinin
arbinlmasini saglamak Uzere
sinirlar tasdikli arazilerin gerekli
altyapi hizmetleri ile donatilarak
sanayiicin tahsis edilmesiyle
olusturulan ve hicbir sekilde
baska amaclara
kullanilamayacak olan Uretim
bélgeleri olarak tanimlanir,

Endustri Bélgelerinin amaci
baylk dlcekli ve teknolagji yodun
yvatinmlara uygun yatinm yeri
saglanmasidr,

Endistri Bolgesi
olusturutmadan énce yatirmcinin
bulunmasi gerekmekte ancak
bolge olusturulurken ve
kamulastirma yapilirken gecen
zaman aleyhe islemekte ve
yatinm istedinin bu arada ortadan
kalkmasl sonucunda bolge
olusturulmus olsa bile atil
kalmasina yola acabilmektedir.
Ancak her sartta yatirim yerinin
hazir olmasi tercih edilmelidir.

Ulkemizde Endustri Bélgeleri
kurulmasi amaciyla 2002 yiinda.
cikartilan 4737 sayill Endistri
Bélgeleri Kanununda, 2004
yilinda, 5195 sayili kanunla
bGrokrasinin azaltilmasi ve
uygulamaya iliskin hususlara
aciklik getiritlmesi amaciyla
dedisiklige gidilmistir,

EndUstri Bolgeleri,
yatinmeilardan gelen endutstri
bélgesi kurma talepleri
dederlendirilerek, Bilm Sanayi ve
Teknoloji BakanlidininiBakanlik)
onerisi Uzerine Endustri Bolgeleri
Koordinasyon Kurulunca
belirlenen yerlerde Bakanlar
Kurulu Kararr'yla kurulur,

ihtisas. Munferit (Ozel) veya
Karma olarak kurulan Endastri
Bélgelerinin alanlar
kamulastinlarak Hazine adina
tescil edilir ve Maliye Bakanligi
tarafindan endistri bélgesi olarak
kullanilmak Gzere ilgili Enddstri
Bélgesine tahsisi yapilr.

Endustri Bdlgelerinin
kurulmasl icin gerekli
kamulastirma bedeli ve alt yapi
ile ilgili giderleri Bakanlik
tarafindan karsilanir.

Ayrica, Bakanlkea da uygun
géralmesi halinde, endlstri

| bélgesi olarak ilan edilen arazi

bedeliilgili yatirnmec tarafindan
karsilanmak suretiyle de
kamulastinlabilir,

Endustri Bélgelerinde yatinm
yapmak isteyen yerli ve yabanci
gercek ve tuzel kisilerin
Bakanlga basvurusu (zerine, 6n
yer tahsisi yapilir. Cevresel Etki
Dederlendirmesi (CED)
mevzuatina tabi faaliyetlerden
‘CED olumlu® karar veya "CED
gerekli degildir® karan verilerek,
yatinmi kabul edilen faaliyetler
hakkinda gerekli izin, onay ve
ruhsatlar verilmeden énce
basvuruda bulunan kurulusun
yatirnmda kullanacad sabit
yvatinm tutarinin binde besini
gecmemek Uzere, Bakanlar
Kurulunca belirflenecek tutan
(katki payi), Bakanlk Merkez
Saymanbk MGdurligd hesabina
vatirmasi zorunludur. "CED
olumlu” karari veya "CED gerekli
dedildir” karar verilen faaliyetler
hakkinda, ilgili kurumlarca
baskaca hichbir isleme gerek
kalmaksizin onbes gun icinde
irtifak hakki dahil. gerekli tim izin,
onay ve ruhsatlar verilir. Batdn bu
islemler Oc ay icerisinde
tamamlanir.

EndUstri bolgesi olarak ilan
edilen arazilerin kamulastirma
bedelleri Bakanlk bltcesinden
karsilanmis ise, bu tasinmaz
mallar Uzerinde sézlesmesinde
belirtilen siire kadar yatinmcilar
lehine bedeli karsilginda,
kamulastirma bedeli yatinmecilar
tarafindan karsilanmis ise
yatirimcilar lehine bedelsiz olarak
irtifak hakki tesis edilmektedir.

Bilindigi gibi, Karabiik llimizde
demir ve celik fabrikalarimizin
kurulusundan sonra ortaya cikan
ekonomik gelismeyi
plantayamadidgimiz icin, Uretilen
mallarin lojistigini ve yan
sanayisini bir "Haddehaneler
Intisas Organize Sanayi Bolgesi”
yvaparak gelismesini
saglayamadik. Sehir icinde
daginik kalan haddehanelerimiz
gelisemediginden. yine plansiz
olarak Yenimahalle civarina
sanayicilerimizin bireysel
cabalaryla konumlandirldr ise de
sonugta sanayi sermayemize
birkac yerel fabrika disinda sahip
clkamamis olduk.



Ancak Karabiik nasil ki; Demir
Celik Fabrikalanini iki yilda
aretime gecirmeyi, 55 yiLbu
fabrikalarla Ulkenin her yerinde
eserler yaratmay ve tlkemizde
sanayilesmeyi saglamay, it
olmay, fabrikalarinin
kapatilmasini énleyerek
tretimine devam etmesini,
Organize Sanayi Bélgesini
kurmay! ve doldurmay! ve
Oniversitesini de kurmay!
basarmis ise; ne kadar gecikmis
olursa olsun yatinmlarina sahip
clkmak icin enerji merkezi clan
ve llke ulasim agina en yakin
yerlerde Karablk End(stri
Bélgesi kurulmasini
basarmalicir,

Endustri Bélgeleri Kanunu
uyarinca, Bakanldin énerisi
tzerine Endustri Bdlgeleri
Koordinasyon Kurulunca
belirlenen yerlerde, Bakanlar
Kurulu karanyla Ulkemizde 5 ayri
yerde Adana-Ceyhan Enerji
Ihtisas Endustri Bélgesi, Konya-
Karapinar Enerji intisas Enduistri
Bolgesi. Zonguldak-Filyos
Karma Endistri Bolgesi,
Sakarya-Karasu BMC Endustri
Bélgesi, kurulmus ancak. henuz
altyap! ve Ustyapl insaatlarinda
gerceklesme sadlanamamistir,

Bu nedenle Karablk'te
kurulmas dastnilen Metal ve
Metal Urunleri Ihtisas Endustri
Bélgesi projesinin
gerceklesmesi yogun bir teknik
ve idari calisma gerektirecektir,

Karablk Metal ve Metal
Urdinleri intisas Endistri
Bélgesinin kurulmast icin Gg
oneml esigin asilmasi
gerekmektedir.

Oncelikle;

Yeni kurulacak bélge
olmasi (lizerinde sanayi
tesislerinin bulunmamasi)

 Kalkinma planlarinda
belirtilen ileri teknoloji
sektdrlerinden birini

kullanmasi,

Yeterli sayida yatinmei
bulunmasi,

Sartlannin saglanmasi,

Bu sartlarin saglanmasi
halinde de;

- Formati Bakanlikca
belirlenmis olan fizibilite etid,

- Bélge kurulmasl
durumunda yatinm yapacak
sanayiciler tarafindan
doldurulacak bilgi formu,

+ Bélge kurulmasi
durumunda Karablk Ticaret ve
Sanayiodasinin isletme
muddrlagu kuracagina dair
taahht yazilanniiceren
dosyanin;

- Karabuk Valiliginin basvuru
yazisinin ekinde Bakanliga
intikalinden sonra, fizibilite
etltlerinin ve belgelerin
incelenmesi sonucunda
basvurunun Bakanlkca uygun
bulunmasi halinde, Bakanlik
tarafindan Karabuik ihtisas
Endustri Bélgesi yer secimi
ettdd hazirlanacak olup birinci
ve en onemli esik asilmis
olacaktir.

- Bakanlkca dizenlenecek
yer secimi etld raporunun ve
eklerinin Endustri Bélgeleri
Koordinasyon Kurulu'na
sunulmasi ve Kurul tarafindan
oy birligi ile uygun bulunmasi
halinde de ikinci esik asilmis
olacaktir.

- Endustri Bélgesi kurulmasi
kararinin, Bakanlar Kurulu'na
sunulmasi ve Bakanlar Kurulu
Karar alinmasi ile cincil esik
asilmis olacaktir.

Resmi Gazetede
yayinlanmasi ile de kurulus
gerceklesecektir. Kurulus
gerceklestikten sonra;

- Bakanligin Karabuk Ticaret
ve Sanayi Odasina yazacad)
talimatla, oda tarafindan isletme
mudarlaga kurulur.

- Endustri Bolgesi olarak
belirlenen alanin Hazine adina
kamulastirilmasi yapilir,

- Kamulastirilan alanin Maliye
Bakanlig tarafindan EndUstri
Bolgesi olarak tahsisi yapilr.

+1/1000 blcekl halihazir
harita hazirlatilarak, Bakanlik
tarafindan onaylanir.

- Jeolojik-jecteknik etit
raporu hazirlattinlarak, Afet Isleri
Genel Mudarlig ine onaylatilir,

+1/5000 veya 1/2000 olcekli
nazim imar plani ile 1/1000
olcekli uygulama imar plani
Bakanlk tarafindan onaylanir.

- Endustri Bélgeleri ile ilgili
yol, atiksu, yagmur suyu, icme
ve kullanma suyu gibi altyapi
projelerinin. Bakanlik tarafindan
onaylanmasi sonrasinda YG-AG
elektrik, enerji nakil hatt),
haberlesme, dodalgaz ve atiksu
aritma tesisi projelerinin, yetkili
kurumlarca onaylanmasini
takiben Bakanlk tarafindan vize
edilir,

- Altyapi Insaatlarina ait tim
ihale isleri, 4734 sayil Kamu
ihale Kanunu ve 4735 sayil
Kamu Ihale Sézlesmeleri
Kanunu ile ilgill Yonetmelik
hakimleri uyarinca yaplilarak
altyapl insaatlan tamamlanir,
Altyapr calismalar bitirildikten
sonra;

- Bakanlik tarafindan isletme
Madarligine arsa tahsisi
yapilmasi icin talimat verilir.

- Tahsis edilen arsalar
lizerinde Maliye Bakanlgi
tarafindan irtifak hakki tesis
edilir.

Yatirim Yeri Talebinde
Bulunacak Firmalardan;

- Basvuru yazisi.

- Formati Bakanliktan
alinacak fizibilite ettdi ve bilgi
formu

- Bolgeye ait kadastral pafta
ve mulkiyet listesi,

-Yapilacak yatinma ait
teknoloji aciklama raporu,

- Alinacak makine ve
techizata iliskin proforma fatura.

Istenecektir.

Yukarda kisaca yol haritasini
cizmeye calistigim Karablk
ekonomisinin gelismesiicin
onemli bir proje olan, Karablik
intisas Endustri Bélgesi kurulusu
icin yapilacak calismalarda
basanlar diliyorum.
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KARABUK
TEKNOLOJi GELISTIRME

SO ES|

KURULUS SURECI

Teknolgji Gelistirme Bolgesi baska bir degisle
Teknokent. yeni veya ileri teknolojide mal ve hizmet
Uretmek isteyen girisimcilerin, arastirmact ve
akademisyenlerin sinai ve ticari faaliyetlerini
Universitelerin yaninda veya yakininda
yurdtebilmelerine ve bu Universitelerden
vararlanabilmelerine imkan vermek icin kurulmus
akademik. sosyal ve kdltirel alanlardir

Turkiyede halihazirda 50'ye yakin Teknokent
kurulmus olup, Tarkiye'nin itk agir sanayi fabrikasi
olan Kardemir Karablk Demir Celik Sanayi ve Ticaret
AS. ve buna paralel kurulan orta dleekli sanayi
kuruluslanna sahip KarabUk, 50 bine yaklasan
ogrenci sayisi ve bine yakin akademik personeli ile
kisa zamanda bly ik adimlar atmayl basarmis
universitesin icinde bulundugu kent dinamiklerini
daha yukanlara tasimak ve arastirma gelistirme (Ar-
Ge) alaninda potansiyelini degerlendirmek icin
Teknokent kurulmasina intiyac duyulmaktadir,

Bu baglamda Sayin
Rektartmuz Prof. Dr. Refik
POLAT In 6ncllugunde Doc.Dr.
Oduz FINDIK ve Yrd.Dog.Dr.
Yiiksel CELIK kurulum
calismalarin yapmak Ozere
goreviendirilmis olup calismalar
baslatilmistir, itk kurulum
toplantisini 11 Kasim 2016
tarininde Valimiz Mehmet
AKTASn da katilimyla
gerceklestirilmistir,

Yapilan toplantilar neticesinde
iimizde ki subeli bir Teknokent
kurulmasi kararlastirilmistir. Ana
subesi Universitemiz
kampusunde saglanan yaklasik
27837 bin metrekarelik alan
Uzerinde mevcut yapil binanin
tahsis islemine karar verilmistir,
Ikinci subesi ise bayak firmalarin
Ar-Ge calismalarina alt yapi ve
destek sadlamasli amaciyla
Organize Sanayi Bélgesinde 46
bin metrekare yer tahsisi
yvapilarak ileride orada faaliyet
gosterilmesi planlanmistir,

Teknokent kurulumu icin itk
etapta ilimizin ilgili kurumlarn ve
Hzel sektdr temsilcileri ile birlikte
kurulus protokolll imzalanacak
olup, bakanlk maracaatinda
sunulacak olan kurulus dosyalar
ve ilgili harita planlar Gzerinde
calismalar en kisa zamanda
bitirilebilmesi icin yodun
calsmalar devam etmektedir,

Ulkemize ve Sehrimize
Kazanimlar

Teknokentin kurulus amaclar
ve saglayacad faydalara
dedinecek olursak. Teknokent
bulundudu yerdeki Gniversiteler,

iiretim maliyetlerinin
disirilmesi,

: Teknolojik bilginin
ticarilestirilmesi,

katkida bulunmaktir.

o
arastirma kurum ve kuruluslari ile rapy (ire,
tretim sektorleri arasinda isbirlidi s
saglanarak;

. Ulkemizde ve sehrimizde
sanayinin uluslararasi rekabet
edebilir ve ihracata yénelik bir
yapiya kavusturulmasi amaciyla
teknolojik bilgi tretilmesi,

- Uriinde ve iiretim
yontemlerinde yenilik
gelistirilmesi,

» Uriin kalitesinin veya
standardinin ylkseltilmesi,
‘Verimliligin artiritmasi,

: Teknoloji yogun yatinm ve
girisimeiligi desteklemek,

- Arastirmacive vasifl
kisilere is imkani yaratmak,

: Teknoloji transferine

Kamplste Merkez
TEKNOKENT Alani

Karabik Unv. Iktisadi Ve
Idari Birimler Fakliltesi



Organize sanayi bélgesinde
Sube TEKNOKENT Alani

.

s

VERGi VE TESFIK AVANTAJLARI

Ar-Ge Merkezlerinde istihdam
edilecek Temel Bilimler
mezunlarimizin maaslarinin brat
asgari Ucret kadarlik kisminin, 2
yiligina Devlet tarafindan
karsilanmast,

Firmalann ortak proje
yapmalarini tesvik etmeye
yonelik Rekabet Oncesi Isbirligi
projelerine vergiselve hibe
destekler saglanmasi.

Ar-Ge, yenilik ve tasarm
projeleri kapsaminda disaridan
temin edilen dranlere Gumrak
Vergisi Istisnasi getirilerek proje
strelerinin kisaltilmasi ve
maliyetlerinin dusGrilmesi.

Oncelikli ve stratejik
sektorlerde (bilisim, sadlk,
biyoteknoloji. nanoteknolgji,
savunma, uzay, havacilik vi.)

Ihtisas (Tematik) Teknoloji
Gelistirme Bolgelerinin kurularak,
odak Ar-Ge yapilarinin tesis
edilmesi.

Teknoloji Gelistirme Bolgeleri
ile Ar-Ge ve Tasarim
Merkezlerinde calisan personelin,
projelerle ve lisansisti
editimleriyle ilgili olarak disanda
gecirmeleri gereken strelerin de
muafiyet kapsamina alinmasi.

Teknoloji Gelistirme
Bolgelerinde yer alan
Teknogirisim Sermayesi Destedi
ile kurulan firmalara dogrudan
girisim sermayesi saglayan
firmalara vergi indirimi kolayldinin
getiritmesi.

Yenilikci fikirlere sahip
genclerimize verdigimiz 100.000
TLlik Teknogirisim Sermayesi

Destedinin, proje niteligine gore
500.000 TLye kadar artiritmasi,
rmezuniyet sonrasi 5 yillik strenin
10 yila uzatilmasi,

Bilisim sektorundeki
firmalarimizin glvenli ve kaliteli
vazilmlar gelistirmelerini
sadlamaya yonelik standart
belirleme ve yetkilendirme
sisteminin getirilmesi.

Universite - Sanayi Isbirlidi
faaliyetlerinde bulunan égretim
Uyelerinin bu faaliyetleri
sonucunda elde ettikleri
gelirlerden; gelir vergisi kesintisi
yapilmamasi, déner sermaye
kesintisinin % 15 ile
sinirlandiritmasi 6gretim Uyesine
% 85'inin 6denmesi gibi bircok
tesvik ve indirimlerden
faydalanmak mumkun olacaktir,
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~ 7iNSAAT RESTORASYON GIDA TURIZM
SAMAYi TiCARET LiMiTED §iRKETi

Turkiyede 'Korumaciligin
Baskenti’ olan Safranboluda
2005 vilinda faaliyete baslayan
Cinar Insaat Restorasyon Gida
Turizm Sanayi Ticaret Ltd.
Sirketi, yaptig basanil
calismalarla ozellikle
restorasyon alaninda marka
olan bir irma.

Tarihte onemli olaylara
taniklk etmis ve o donemlere ait
izleri tasiyan farkl bezeme ve
Usluptaki; Konak, Cami, Tlrbe,
Medrese, Kervansaray, hamam
gibi Bizans ve Osmanl
Imparatorluguna ait degisik
insaat teknikleri ile yapilan anit
eserlerin, bilim kurullari ve
universiteler gozetiminde
deneyimli ekiplerle esasl
onarnm kapsaminda agirlikli
Ahsap. Tas ve horasan kullanilan
yapilarda "Koruma ve
Restorasyonu ile birlikte Statik
Guglendirme” islerini
gerceklestiren Cinar insaat,
tarihin izlerini tasiyan farkl
eserlere yeniden can vererek
gucla bir Cinar gibi gelecege
tasiyarak elde edilmesi zor
kazanimlar saglamistir.

Medeniyetlerin bulusma
noktasinda yer alan Turkiye'nin
dogal, tarihi ve kultdrel yapisiyla
yasanabilir ve surdurulebilir bir
"Dunya Kenti" olmasi, Oncelikli
olarak Anadolu kultGrindn
dunyadaki diger cografyalarda

da uygulanmis eserlerini "Dunya
Kultdr Mirasi” na kazandinlmasi
adina hizmet veren Cinar Insaat
Restorasyon Gida Turizm Sanayi
Ticaret Ltd. Sirketi yetkilisi Oguz
Baykan, Safranbolu disinda,
Ankara, Istanbul ve
kastamonuda bu iste oldukca
isim yapmaya basladiklanni
soyledi.

Gegmisin izlerini tasryan ve
bunlarnn gelecek nesillere
aktanlmasi adina yaptigi basarli
restorasyon ve yapim isleri olan
Cinar insaat'in hedeflerinin de
blylk oldugundan bahseden
Oguz Baykan, 11yl once
kurulduklarinda 7 yil boyunca
daha cok devlet taahhit
islerinde bulunduklarini
anlatarak, ozellikle Kastamonu,
Istanbul ve Ankarada
restorasyon isleri yaptiklanni
kaydetti.

Ankarada ozellikle Altindag
bolgesinde Hamamonl ' nde
restorasyon isleri ile tarihi
Ulucanlar cezaevini kultur
merkezine cevirdiklerini ve firma
olarak tarihe yeniden can
vermenin ayn bir mutlulugunu
da yasadiklanni belirten Oguz
Baykan, firma olarak
restorasyon ¢alismalarnnda en
anlamlsi ve manevi haz
duyduklar islerinden bir
tanesinin istanbulda Aziz
Mahmud Hudayi Hazretleri cami

www.cinarltd.com

ve
turbesinin
restorasy
onu
oldugu
ifade etti. Eski tarihi yapilarin
restorasyon islerinin yani sira
kamu binalan da yapan Cinar
ing;aat. bu alanda da oldukca
basarili islere imza atarak, Mili
Egitim Madarluga, SGK binasi
ve Safranbolu Anadolu Imam
Hatip Lisesi insaatlanni kamuya
kazandirmanin da mutlulugunu
yasiyor.

Onun disinda yine Turkiye'nin
her bolgesinde, Istanbul, Ankara,
Kayseri, Kastamonu ve
Safranbolu'da restorasyon
islerine devam ediyoruz. Suana
kadar yaklasik 30 civannda
cami, 8-10 hamam, kervansaray,
tarihi konaklar, kale sur
duzenlemesi gibi isleri yaptik,
yapmaya da devam ediyoruz.
Bunun yaninda muzelerde
yvaptk. Firma olarak yogunluk
olarak Ankara ve Istanbul'da
restorasyon calismalanmiz var.
Istanbul Uskidar bélgesinde
Aziz Mahmud Hudayi hazretleri
bolgesi e Ankara Altindag
bolgesinde restorasyon
calismalarimiz struyor.
Safranbolu'da bircok tescill
tarihi eserleri restore ederek
yeniden ayaga kaldirdik.
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MEHMET GENCER

2005 yilinda Safranboluda
kurulan Yildirim Yapi Pen evinizin
giyimi sayilabilecek PVC,
Aluminyum dograma, cephe
sistemleri ve celik kapi
cabismalarin 11 villik tecrilbeye
sahip personeliyle profesyonel
bir sekilde gergeklestirmekte.

Is merkezi ve konut yatirmlarinin
yaninda kamu ihalelerinde
kurum binalan insaatlannda da
guvenilir, zamaninda teslim
konusunda adindan sikga s6z
ettirmeye baslayan Yildinm Yapi
insaat firmasi yetkilisi Haci
Mehmet Gencer, hedeflerinin
Tuarkiye geneline acitmak
oldugunu kaydetti.

11 yildir basta Safranbolu olmak
uzere Karabuk, Ankara, Boluve
Kastamonu'da yaptigi isleler ulke
geneline yavas yavas hizmet
vermeye baslayan Yildinm Yapi
gerek taahhut isleri, gerekse
konut islerinde ve ozellikle PVC,
Aluminyum dograma, cephe
sistemlerinde yogun derecede
calistiklarini anlatan genc
isaclami Haci Mehmet Gencer,
"Gerek Karabuk gerekse
Safranbolu'nun yani sira cevre
illerden Ankara, Bolu,
Kastamonuda taahhit islerline
giriyoruz. Daha oncenden 2011
ve 2012 yiinda 100. Yil Karabuk
Kultar Merkezini yaparak teslim
ettik ve suan halkimizin
hizmetinde. Bu Ozel idare
destekli olarak yaptigimiz bir

projeydi. Yine Ozle Idare destekli.

Il Halk ve Il Saggr Midarlaga bir

YILDIRIM

TECRUBE

11 YILLIK

arada oldugu 5000 evlerde
hizmet binasi ile eski devlet
hastanesinin oldugu alana
basladigimiz Agiz ve Dis Saglgi
hastanesi islerimiz var. Ikisinde
calismalanmiz devam ediyoruz.
Kamu yatinmlar ve konut
sektorunun yani sira PVC,
Allminyum dograma ve cephe
sistemleri ile ilgili olarak Kant
sanayisinde yaklasik 18-19 kisiyle
uretim yaptklarnni da anlatan
Mehmet Gencer, bu alanda da
oldukca iddial..
PVC, Aliminyum degrama ve
cephe sistemlerini Uzerine
makinelerini yenileyerek
guclendirdiklerini kaydeden
Yildinm Yapi Pen insat Gida
Turizm San. Tic. LTD. ST yetkilisi
Haci Mehmet Gencer, * Biraz
daha istihdami arttirabilir miyiz,
distncesindeyiz. Bu imkani
sagladigimizda firma olarak
hedefimiz merkez Safranbolu
olmak kaydiyla gerek PVC,
Alliminyum, gerek cephe
sistemleri sektortinde gerekse
taahhut noktasinda Turkiye
geneline acilmay hedefliyoruz
Yaptgmizislerin arkasinda
duruyor, montaj sonrasi
sorularinizi yanitliyor,
gerektiginde midahale ederek
magdur olmanizi onliyor, mutlu
mosteriler olusturmak icin
calisiyoruz. Biliyoruz ki basan
vapilan is sayisinda degil
hakkiyla yapilan is sonucu
memnun musterilerimizin bizi
tavsiye etmesidir.




