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SUNUS

Kiiresellegsme ile birlikte kilgitk ve orta #lgekli
igletmeler rekabet giiclenni artumak ve diinya
pazarlarina agilabilmek igin g¢egitli araviglara
gimiglerdir, Bu arayig sonucunda kiimelenmeler
hem ulusal hem de uluslararas:i rekabetgilik
politikalarinda basta gelismis iilkeler olmak {izere
tim dlkelerde scktérel we bolgesel kalkinma

stratgjilerinde  yaygmn  bir uygulama alam

bulmusgtur.

Bu gelismeye bagh olarak, iilkemizde 2007 yilinda “Ulusal Kiimelenme Politikasimn
Geligtirilmesi” projesi baglatilmig ve filkemizin ulusal kiimelenme politikasina ve gelismig
ulusal idari ve kurumsal kapasiteye sahip az sayida lilkeden bin olmag1 amaglanmstir,

Onuncu Kalkinma Plam ile birlikte b8lgesel yenilik stratejileri hazirlanmig, tretim ve
ihracatta deffer zincirlerinin organizasyonunu igbirlikleriyle gelistiren kiimelenme modeli,
merkezi ve bilgesel dlizeyde desteklenmeye baglanmigtir.

“Tiurkiye Ulasim ve Tletigim Stratejisi” kapsaminda yapilan analizler sonucu iilkemizde
ulagim talebinin 2023 vilinda iki kat, 2050 vilinda dért kat artacag yOniindedir.

2023 yihinda demiryollannin yiik tasimacihifinda payinm %15, yoleu tagimacibimda ise
%10 un lizerine gikarilabilmesi hedeflenmigtir. Bu hedeflerin gergeklestirilmesi igin dncelikle
meveut demiryolu agimin gemgletilmesi ve hatlann standardimin yiikseltilmesi amaglanmigtir,
Bu dogrultuda, yitksek hizli demiryolu hatlar ve konvansivonel demiryolu hatlarinin ingasina

hiz verilecektir,

Bu caliymada sektér, “Kiimelenme ve Karabiik’te Rayli Sistemler” baghifn altinda Karabiik
ilimiz i¢in degerlendirilmis ve meveut durum analizi tiim hatlan ile ortaya konmugtur. Bu
vesile ile proje ekibine ve ¢aligmada emegi gegenlere tegekkiir ediyor, galigmanin ilimiz ve
Gilkemiz i¢in hayirh elmasim temenni ediyorum,
Orhan ALIMOGLU
Karabiik Valisi
BAKKA Ydnetim Kurulu Bagkam



ONSOZ

Bati Karadeniz Kalkinma  Ajansi;
Zonguldak, Bartin ve Karabikk illerini
kapsayan TR 81 Diizey 2 Bélgesinde
kamu, &zel kesim wve sivil toplum
kurnluglar arasindali igbirligini
gelistimmek, kaynaklann yerinde
kullanilmasini ~ saglamak  ve  vyerel
potansiyeli harekete gecirmek suretiyle
ulusal kalkinma plani ve programlarda éngérillen ilke ve politikalarla uvumlu olarak bélgesel
gelismeyl mzlandumak, siirdiirilebilirligini saglamak, bélgeler arasi ve bélge i¢i gelismiglik
farklarini azaltmak fizere kurulmugtur.

Ajansimiz, ulusal diizeyde Kalkinma Bakanhimmn koordinasyonunda, kar amact giitmeyen,
kendine ozgii tekmik ve finansman mekanizmasmma sahip, koordinator ve katalizér olarak
faaliyet giisteren tilzel kisilife sahip bir kurulugtur.

Hazirlanan bu ¢ahgma ile uzun vadede Uretime, rekabet edebilirlife ve bilylimeye katkida
bulinmas: beklenen kiimelenme olgusu detayh olarak incelenmis ve Karabilk ig¢in rayh
sistemler sektérll zelinde analiz edilmigtir. Caligma ile ilimizde rayh sistemler kiimelenmesi
ile ilgili meveut durum ortaya konmug, Diinya’daki ve filkemizdeki geligmeler ile birlikte
degerlendirilmigtir. Cahigma ile Karablik’te kilmelenmenin ne oldugu ve nasil olusturulmasi
gerektigi konusundaki boslugun doldurulmas: ve sanayicilenmize katkada buhmulmas:
hedeflenmektedir.

Hayirli olmast dileklerimizle kamuoyuna sunulur.

Irahim KUZU
BAKKA Genel Sekreteri



YONETICI OZETI

Kiimelenme, belirli bir alanda birbirleniyle baglantih unsurlar ile iliskilendinlmig girketler ile
bunlara baghh kurumlarnn belli bir cofrafi alanda yogunlagmasi olarak tammlanmaktadir.
Kiimeler ise Gzel alanlarda nzmanhik, hizmet, kaynak, tedarik¢i ve beceri geligtirecek kadar
yeterli diizeye ulagnus isletme, ilgili ekonomik aktérler ve kurumlar grubudur. Diinvada en
¢ok bilinen kiime &meklen, bilgi teknolojisi demildifinde akla ilk gelen *Silikon Vadisi” ve
dinya finans piyasalarinin merkezi savilan Londra’da, finansal hizmetler sunan girketlerin bu
bélgede kiimelenmesidir. Fransa, Isveg, Italya, Almanya, ABD ve Japonya gibi gelismig
ilkeler yaninda, gelismekte olan (lkeler de kitmelenme alaminda politikalar gelistirmekte ve
uygulamaktadir. Bu politikalar, gelismig {ilkelerde olsun, geligmekte olan iilkelerde olsun
benzer hedefler dogrultusunda gekillenmektedir. Bu hedeflerin baghealari sunlardir:

» [sletmelerin yeni teknolojiler geligtimmesini desteklemek
¢ Endiistrinin rekabet giiclinii artirmak

¢ [hracat kalitesini yitkseltmek

¢ Yabanci sermayeyi ¢elemek

¢ Yenipazarlara girmek

e Issizligi azaltmak

¢ Thracat potansiyelini gelistirmek

o Egitim, teknoloji ve istikrarh biiylimeyi saglamak

Turkiye'de kiimelenme aragtirmalar, 1999 yilinda Michael Porter’in yonlendirmesi ile
ohisturulan Orta Dogu Rekabet Stratejileri Merkezi ve Tiirk Gzel sektdriiniin katkilan ile
kurulan CAT platformu (Tirkive'nin Kiresel Arenada Ekonomik Rekabet Glicli’niin
Arttinlmasi Projesi — Competitive Advantage of Turkey) tarafindan baglahlmigtir, DTM (Dhg
Ticaret Mistesarlifn) tarafindan 20 Ocak 2009°da hazirlanan “Kiimelenme Politikasi
Geligtiome Projesi”, Tiirkive’de strdiiriilebilir sosyal, cevresel ve ekonomik kallomma igin
kapsamli ve ileriye donlik bir kiimelenme politikasinin gelistirilmesini  hedeflemigtir.
Ankara’da yazilm ve makine; Kiitahya, Eskisehir ve Bilecik'te seramik sektorii; Konya’'da
otomotiv van sanayi; Mersin’de iglenmis mda; Mugla’da yat ilretimi; Bursa’da tekstil;
fzmir’de organik gda; Manisa’da elektrik-elektronik ve Marmara’da otomotiv sektdrleri
Tiirkiye’'nin yeni kimelenme politikalanidir. Bununla birlikte geligmekte olan bolgelerde de



10 kiime ortaya ¢ikmugtir. Tirldye’de degisik illerde kiime olusturma ¢abalan halen devam
ctmektedir. Bu girisimler bélgesel kalkinma ajanslar, odalar, OS8B’ler, iiniversiteler ve
belediyeler gibi kurum ve kuruluglar tarafindan yonetilmektedir,

Ulkemizde rayh sistemler sektérinde belli bagh iki adet kiimelenme bulynmaktachr, Bynlar,
Anadolu Rayh Ulasim Sistemleri Kiimelenmesi {(ARUS) ve Eskisehir Rayli Sistemler
Kiimelenmesi (RSK) dir. ARUS kiimelenmesinde yaklasik 120 adet, RSK kiimelenmesinde
ise yaklagik 40 adet firma ve akademisyen bulunmaktadir. Bu klimelenmelerle birlikte Rayl
Ulastrma Sistemlen ve Sanayicilen Demefni (RAYDER), demiryolu sektorii igin
arag/lirlin/mithendislik/hizmet Oreten sanayiciler ve akademisyenlerin olugturdugn bir
demektir.

Tiitkiye’de yapilan analizler ulagimm talebinin 2023 yihna kadar iki misli ve 2050’ye kadar da
dort misli bityGyecefi yonlindedir. Tirkiye agisindan 2023 yih sonunda demiryolunun ylik
tasimacilifandaki paymmn %15°in iizerine ¢ikanlabilmesi, yolcu tagimacihiginda i1se %10’un
{izerine ¢ikarilabilmesi hedeflenmigtir. Bu hedeflerin gergeklestirilmesi igin dncelikle meveut
demiryolu agimn gemigletilmesi ve hatlann standardimn yitkseltilmesi amaglanmaghr. Bu
dogrmltuda, yiksek hizli demiryolu hatlari ve konvansivonel demiryolu hatlarinmin ingasina hiz
venilecektir, 2023 yihna kadar kamunun, demiryolu sektériine yonelik olarak sadece yeni hat
yapumlaria aywacag pay vaklagik 70 Milyar TL'dir. Ancak, scktdrlin istenilen noktaya
ulasmasi icin yapilmas: gereken yatinm tutan sinyalizasyon-elektrifikasyon, modemizasyon
ve geken-gekilen araglann yenilenmesi ile birlikte yaklagik 100 Milyar TL dir.

Karabiik ilinde rayh sistemler sektdriinde hizmet veren ti¢ adet firma bulunmaktadir. Ray ve
agr profil iiretiminde Tiirkiye ve bélge iilkeler arasinda tek kurulus haline gelen KARDEMIR
A.S., demiryolu ray iiretimi ile birlikte demiryolu tekeri Gretimi igin de yatirima baglamig ve
bu kapsamda Demiryolu Teker Fabrikasi kurulmas: icin ¢aligmalara baglammgtir. 200,000
adet/v1l kapasitede vagon ve izl tren tekeri iiretimi yapacak bu fabrikanin 2016 wilinda
hizmete girmesi beklenmektedir, EMAS Demir Celik tesislerinde demiryolu ray baglant
malzemeleri cebire ve krapo, demiryolu makaslan ve ravhi sistemler baflanti elemanlan
dretimi yapilmaktadi. KEMSAN Ltd. $ti., BOSKAY Metal igtiraki ile elektromekanik
scktbrlinde hizmet vermekte, rayh sistem araglarinin elektromekanik ekipmanlarnimn Gretim,
bakim ve servis hizmetlerini gergeklestirmektedir.
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1. KUMELENME

1.1. KUMELER VE KUMELENME KAVRAMLARI

Diinyaya son otz yildhr damgasim vuran kiiresel rekabetin yarath ortamda, kiigiik ve orta
Blgekli isletmeler rekabet giliglerini artirmak ve diinya pazarlarna agilabilmek igin gesitli
arayiglara girmislerdir, Kiiresellesme igletmeler i¢in hayat zorlagtinrken, her sey daha zor
kestirilebilir hale gelmektedir. Giderek karmagik ve galkantili hale gelen ortamlarda igletmeler
basarili olmak icin; genellikle uzak olan ve cok tarfisilan bityiimekte olan pazarlarda yeni ve
daba ivi tirlinler satmak, kalite ve teknolojilerde basi ¢cekmek ve rekabetei fivatlarla firetim ve
sahiy yapmak zorunda kalmaktadirlar. Yeni siireclerin, tirlinlerin, teskilat ve y0netim
sistemlerinin  stirekli gelistirilmesi ile tamtilmasi ve veni pazarlanin bagarili gekilde
clusturulmas: seklinde tammlanabilecek olan yenilikcilik kavramn, siirdiiriilebilir rekabefin
temeli haline gelmektedir. Bu ise yalmizea piyasaya dair yeterli teknik bilgiye, tirlin bilgisine,
tigrenme kabiliyetine ve sermayeye sahip ¢ok esnek ve bilgiye dayali isletmeler igin miimkiin
olabilmektedir (Gézek, 2012).

Bu baglamda kitmelenme, hem ulusal hem de uluslararas: rekabeteilik politikalarmda basta
gelismis lilkeler olmak tizere tiim ilkelerde sektdrel ve bélgesel kalkinma stratejilerinde
yaygin bir uygulama alam bulmugtor, 1970l willarda ortaya ¢ikan “Bélgesel Kalkinma™
yaklasgimmmin Gnemli bir araci olan kiimelenme, ancak 1990'h willann somuna dogru

girigimeilik, is geligtirme, alt yaprmn ve yerel ortakliklarm geligtirilmesi gibi dinamik ve tiim
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bélgesel ekonomiyi kapsayan stratejik yaklasimlar ile birlikte benimsenmeye baglammstr, Bu
stratejilerin farklilagmasinda gelir dagilimlarindaki dengesizlikler ile bélgeler arasinda hizla
artan esitsizlikler gibi birgok faktdr etken olmustur, Bununla beraber kiiresellesme siireci ile
ckonomilerin homojen ve biitinlegik bir yapn sergilemesi bdlgesel ekonomik kalkinma
yaklagimlannda kilmelenme gibi farkh bakis agilanmn ortaya ¢ikmasma neden olmustur
(Gdzek, 2012).

Kiimelenme yaklaguminda temel felsefe, “sektdrel defer zincirinde yer alan ve sektdrde
birbirleniyle girdi ve g1kt iliskisinde bulynan t{im mal ve hizmet fireten kurum ve kuruluglann
belli bir cografi mekéinda toplanmasi ve bévlece toplam katma dederin s8z konusu mekéinda
olusumuna katks saflamalarmim temin edilmesidir.” Bireysel kiimelenme mantifana gére, bir
kiimelenme yerel bir kapsamda kéklesmis de olabilir veya gergekten uluslararasi baglanyla
birlikte tiim {ilkeye ve bélgeye de yayilabilir (Gozek, 2012).

Yasamlan rekabetin boyutlan kii¢iik ve orta olgekli igletmelerin tek basma baganh
olabilmelerini gliclestirdifi igin, bu tlir igletmelerin igbirlikleri, stratejik ortakhklarn, aglarda
ve kiimelerde yer almalan saglayacag avantajlar nedeniyle énem kazanmghir. Bir sanayide
ya da tedarik zinciri etrafinda stratejik igbirlikleri kuran ¢ok sayida igletmenin oldugu ve
mijhendisler, teknik biirolar, avukatlar, profesyonel muhasebeciler ve vergi danmigmanlan,
yonetim damgmanlan ve Ar-Ge kurumlan, Universiteler ve gelismis efitim kurumlan gibi
uygun hizmet saglayicilanmin  oldugu bélgelerde ekonominin gelistiin  rahathkla
gozlemlencbilmektedir (Gizek, 2012).

Ekonominin benzer veya birbirine bagimli dallarinda faalivet gésteren igletmelerin yver aldign
kiimeler, kiiciik ve orta lgelkli igletmelere avantajlar saglamaktacdir, Kiimelenmenin glugmas:
agafidaki avantajlar saglar (Gozek, 2012):

s Yeni ve tamamlayic1 teknolojive ulagabilmek,

¢ Birlikte 1§ vapmanin sinerjisini vakalamak ve kargilikh giiven,

+ Riskd dagitmak,

e Ortak aragtirma gelistirme ¢ahsmalan yapabilmek,

¢ Igbirligi ile rekabeti azaltmak,

e Ortak bilgi ve varliklarn birlikte kullanmi ile kargilikli fayda salamalk,
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« Ofrenme siirecini hizlandirmak,
e [glem maliyetlerini dugtirmek (insan kaynagi, ortak tedarik vb.),
« Pazara giri§ engellerini olugturmak va da bu engellerin Gstesinden gelmek.

1.1.1. Kimelenmenin Tanimm

Bolgesel kalkinma modelinde kiimelenme yaklagiminin uygulanmasi: igletmeler arasinda
ighirliffinin ve buna bagh olarak kurumsal geligmenin sagflanmasi ve tegvik edilmesi amacina
yoneliktir. Kiimelenme diger bir devig ile aym cografi alanda sektdrel olarak vofunlagmug
igletmelerin bir araya toplanmalar1 olarak tanimlanabilir. Bu sektirel vogunluk tipik olarak
birbirleri ile ilgili ve birbirlerini destekleyen igletmelerin glichi altyapr varlifi ve teknolojik
bilgl kaynaklar olarak iglev gésteren iiniversiteler ve aragtirma merkezlerinim bu igletmeleri
destekleme mekanizmalan ile ilgilidir. Diger bir tanum ise kiimelenmeyi birbirine katma deger
ekleven iiretim zinciri ile bagli, bir {iriin ya da hizmetin {iretilmesi konusunda dofrudan veya
dolayli olarak etkin olan ya da olma potansiveli olan birbiriyle iligkili ve kargilikli bagimh
oyuncularin (iireticiler, tedarik¢iler, miigteriler, bilgi iireten kurumlar, aragtirma merkezleri,
sivil toplum kuruluglar, damgmanhik sirketleri, kamu kurum vefveya kuruluglan, yerel
yonetim kurum ve/veya kurnluglan, medya, finansal kururnlar) ortak bir cografyada
yogunlagmalan geklinde agiklamaktadir (Gozek, 2012).

Nedir;

!
Belli bir cografi
alanda ,}'oguﬂ!asms.
" ove

bmzérrftan'lan;-l'gyan
!fg. knllaninda®,
faaliyet gosteren
/o sirketler "

Oniversiteler,
Meslek Okullan,
Aragtirmna ve
»  Gelistirme
Merkezleri, vb.

Sekil 1.1, Kiimelenme nedir? (T.C. Bilim Sanayi ve Teknoloji Bakanh).
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Michael Porter’a gire ise kilmelenme; Aym ig kolunda faalivet gisteren, aralarinda iligkiler
olan ama aym zamanda rekabette bulunan ¢ok sayidaki igletmenin, onlara mal satan
tedarikcilerin ve hizmet satanlann, ilgih kurumlanm (finiversiteler, meslek kurnluglan, ig
koluyla ilgili standartlar belirleyen ve kontrol eden kuwrumlar, vb.) aym cografi bilgede
yogunlagmalandir. Bu kiimeler modem kiiresel ekonomilerin temel rekabet birimlen olan
“deger zincirlerini” olugturmakta, zaman iginde gelismekte ve o bilgedeki temel ekonomik
yapilan olugturan sirketlerden ve yerel bazdaki iiriin ve hizmet taleplennden meydana
gelmektedirler. I3 kimeleri aym zamanda yerel halkin dokusundan ortaya ¢ikmakta ve
biilgenin ekonomik gelisiminin nderlen olmaktadirlar (Gézek, 2012),

1.1.2. Kiimeler ve Ozellikleri

Kiimelenmeler ile girketler, kiimeler dahilinde olduklannda tekil olduklan
durumlardan daha fazla verimli olabilmektedirler. Kiimelenmeler ile girketlerin performansi
artmakta ve belirli cografi simirlar dahilinde bir dizi yerel tedarikei, miisteri, rakip, (miversite,
aragtirma merkezi, vb. ile ortak calisma olanaklar saglanmaktadir. Kitmelenmeler 3 temel
tzellik sayesinde yukanda belirtilen gorevler yerine getirebilirler. Bu dzellikler yakmlk, ag
olugturma ve uzmanlagmadir (Beyaz Kitap - Tiirkiye Igin Klmelenme Politikasmm
Geligtirilmesi),

Yakinhk

Sirketler bir arada bulunma, vzman iggliciine erisim, zimMMm ve somut bilgilerin degisimi
avantajlarindan Stirll birbirlerine yakin mesafede konumlanma efilimindedirler. Yakinlik
sosyal yakinhif (kigisel ve sosyal baglar, degisik isletmelerde yoneticiler ve ig¢iler arasinda
etkilegimin ¢egidi ve dizeyi), teknik vakmhif (iki veya daha fazla igletmenin kullandiklan
teknolojilerin ne diizeyde benzer ya da farkli olmas1), pazar yakinhgim {degigik igletmelerin
benzer ya da birbitlerivle baglantili miigterilere sahip olup olmamasi) ve ekonomik vakinlif
(alicr — tedarikei iligkileri) kapsamaktadir,

Ag Olusturma

Ag olusturma yerel tedarikgiler, miigteriler, rakipler, {iniversiteler ve aragtuma merkezleri
arasindaki baglantilar ve ortak ¢aligma iligkilerini olanakli kilar. Bu alanda piven tesis
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edildiginde sirketler ve kurumlar arasindaki bilgi ve haber akisi artar ve bu nedenle
de glivenilir bir ortamin olusturuimasi, bliylimenin kaynagini olugturan kiimelenme igin bir n
koguldur.

Uzmanlagsma

Kiimeler dahilinde uzmanlagma, bir endiistri i¢inde is bélimime gidilmesi gergedinin bir
yansumasidir. Bu yiizden girketler ana faaliyetleri fizerinde yogunlagmaktadirlar ve daha az
rekabet giiciine sahip olduklan gérevlere iliskin sorumluluklan da diger sirketlere ve kiime
aktérlerine birakmaktadirlar. Kiimeler tek bir sektdr dahilinde uzmanlagnmg olabilirler; ancak,
genellikle halibazirdaki sektér simflandimmalanmin Gtesinde bir yayilma gésterip, ilgihi ve
destekleyici sanayileri de kapsamaktadirlar. Uzmanlagma, tamamlayie:r ve ilave kaynaklara
talebi arthmmakta ve aynca, kilme i¢indeki aktéirler arasindaki karsihkh baghhg arttirarak
kiimeyi daha da gliglendirmektedir.

1.1.3. Kiimelenmeden Beklenen Faydalar

Bir kiimeye dahil olmamn bir girket i¢in bir dizi kilit avantajlar sundugu genel olarak kabul
gormektedir, Kiimeler dahilindeki girketler degiskenlik gosteren ortamlara daha uyumhy ve
esnck hale gelerek, bilgi dilzevlerini ve becerilerini daha etkili bir bigimde geligtirebilme
egilimindedir. Kiimeler igindeki jirketler daha yiiksek diizeylerde etkinlife erigmeyl
bekleyebilirler. Kilme dahilindeki girketler igin dlgek ekonomileri, verimlilik artigt ve esneklik
ve Gfitenme ve venilikgilik gibi dzel avantajlar ortaya gikar (Beyaz Kitap - Tiirkiye Igin
Kilmelenme Politikasimin Geligtirilmesi).

Olcek Ekonomileri

Toplu girdi satihalma sdzlegsmeleri, ortak pazarlama faaliyetleri, uzmanlagmig girigim
sermayesine daha fazla erigim, uzmanlagmug tedarikgilerin ve difer uzmanlagms destek
hizmetlerinin meveundiyeti, kiime kapsamindaki girketlerin kendi islerine daha fazla
odaklanmalanna ve daha yiksek ¢ikt seviyelerine ulagsmalanna olanak tanryan yaygmn yan
tirlinlerdir. Kiimeler 8zellikle KOBI'lere, kendi baglarina elde edemeyecekleri kritik bir
hacme ulagma olanagn saglayabilmektedir. Bir kilme dahilindeki KOBI'ler tamamlayica
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becenlen ve kaynaklan bir araya getirebilmekte ve biylece daha biiyiik veya daha kammagik
igleri vonetebilmektedirler.

Verimlilik Artign ve Esneklik

Kiimeler, iglem maliyetlerini diiglirerek, esneklifi arttirarak ve uzmanlagmig kaynaklara
(uzmanlagmis is¢ilik becerileri, bilgi, vb.) erigimi saglayarak, sirketlerde verimlilik artbigimm
gergeklegtirilmesini kolaylagtirabilir. Kiime kapsamindaki bir girketin ve baghi kurumlarn
yakinh islem maliyetlerini azaltabilmekte ve reaksiyon siirelerini kisaltabilmektedir, Aynica,
kiimeler deneme ve bagsansizhk malivetlerini diigiirebilmekte ve biylece venilikgi
yeterliliklere daha fazla katkida bulunabilmektedir.

O#renme ve Yenilikeilik

Kiimeler yenilikgilifin geligebilecefn bir gevre ve platform sunabilmektedir, Sirketler ve
kurumlar arasindaki ¢ok tarafli ve vogun etkilegim, teknolojik ve teknolojik olmayan
yenilikciligin gerceklesmesim saglayan baghca siirectir. Bir kiime dahilinde, sosyal ve gayn
resmi  baglantilar bilgi dolagimimi ve hem bigimsel kodlanmig bilginin hem de
gayn resmi bilginin ahgverigini olanakh lkalmaktadir, Biylece, kiimeler sirket i¢i ve toplu
dfrenme slireglerinin yani swra bilgi akigina ve vavilmasim geligtirebilirler.

Bunlarla birlikte klimeler, olugturulduklart bélgenin dikkat ¢ekiciligi ile imajuni ve dolayisiyla
da genel anlamda gekiciligini arthrmaktadirlar, Ozellikle de dogrudan yabanci yatmm
kilmeye gekmek igin tegvik edici bir faktdr olabilmektedir. Kiimelerde, sirketlesme daha
yiiksek seviyededir. Sifirdan baglayan girketler dis tedarik¢ilere ve ortaklara daha bagimhdir
ve tiim bunlar da bir kiime dahilinde bulunabilir. Genel olarak, kitme dahilindeki girketler
kiime i¢inde etldilegimde bulundufunda, iletigsim kurdugunda ve rekabet ettifinde, uzun vadeli
rekabetei avantajlar yaraturlar. Yukarida mikro ekonomik dizeyde belirtilen avantajlar, makro
seviyedeki avantajlar ile birlesince kiimelerin artan rekabet edebilirligi bolgesel rekabet
edebilirlife katkn saglamaktadir. Daha da &nemlisi, kiime faalivetlerinin bir sonucu olarak,
ulusal rekabet edebilirlik de muhtemelen geligebilir.
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1.1.4. Kiimelenmenin Yagam Dingiisii

Kiimelenme yeni bir olgu degldir; sirketler asirlar boyu kiimelenmiglerdir. Kiimeler zaman
igerisinde geligmektedir ve kimelerin evrim gegirmesi uzun yillar, hatta onlarca vil stirebilir.
Kiimeler kendiliginden olusmamaktadwr; kiimeler ciddi sorunlar igin gecici coziimler de
degildir, daha zivade kiime igi iliskiler, kiiltirel normlar ve resmi/gayri resmi Srglitlenme
tmemlidir (Beyaz Kitap - Tiirkiye i¢in Kiimelenme Politikasimin Geligtirilmesi).

&
. g
= > :J—\_'

On kiime Yiikselme Yayilma

Sekil 1.2. Kiime gelisimine iligkin ii¢ agama.

Kiime geligimine iligkin {i¢ agama detayh olarak incelenmis ve Sekil 1.2°de gdsterilmistir. On
kime agamasi, degisik aktorlerin belli bir cografvada konumlanmasidir. Rekabetgi caligmalara
iligkin ¢ok az iliski mevcuttur, girketler cofrafi alan iizerinde wurgu yapmamaktadir.
Yiikselme evresinde, yigin icerisindeki bazi aktorler baglanti kurmaya baglamaktadir. Kiime
yayllma evresinde ise, resmi veya gayri resmi igbirlifii saglayan kurumlar kiimelenme
siirecinde daha aktif bir rol oynamaya baglamakta ve sirket kurmalar, ortak girigsimler ve
yayilmalar yoluyla yeni firma olugumunun igsel dinamigi kiimenin belirleyici niteligi haline
gelmektedir. Zaman gectikge, teknolojiler ve stiregler de degismektedir ve boylece de
gitketlerin ve kilmelerin de temel yeterlilikleri defigim gOstermektedir. Bir kiime hayatta
kalabilmek, stirdtrilebilir olmak ve durgunlugu engelleyebilmek igin yenilikler yapmali ve
defisikliklere uyum saglamalidir, Bu da yeni temel faaliyetler etrafinda odaklanmig olan bir
veya daha fazla yeni kiimeye déniisme anlamuna gelebilir (Beyaz Kitap - Tiirkiye Isin
Kiimelenme Politikasmmin Geligtirilmesi).

Kiimenin evrimlegsme siireci, bircok aktorim kararina gire gerceklesen zamana bagh bir
olugumdur ve béyle durumlarda koordinasyon, kiimenin daha yiiksek refah ile iligkili evrimsel
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bir yola engmesini saglayabilir. Fle alinmas: gereken 6nemli bir husus ise, mevcut kiimelenn
ve kilmelenme stireglerinin kamu politikast ile hangi kapsamda desteklenebilecegini
belirlemektir (Beyaz Kitap - Tiirkiye I¢in Kiimelenme Politikasinn Gelistirilmesi).

1.2. KUMELENME POLITIKASI

Baganh kiimelenme politikalan, kilmelerin temel felsefesi ile uyumlu {ic ortak dzellikle tarif
edilmektedir. Bu dzellikler; “Sirketlerin ve Ilgili Kurumlarnn Ortak Faaliyetlerinin
Desteklenmesi”, “Cogunlukla Kiigiik ve Orta Olgekli Igletmelere Qdaklanma™ ve “Degigik
Politikalarn Kesigme Noktasinda Bulugma’dir (Beyaz Kitap - Tirkiye Igin Kiimelenme
Politikasinim Geligtirilmesi).

1.2.1. Sirketlerin ve flgili Kurumlarm Ortak Faalivetlerinin Desteklenmesi

Kiimelenme politikasinin destekledign hususlar sunlardar:

o Sirketleri dofrudan degil, dolayl1 olarak destekleyen faaliyetleri kapsar; &rnegin verel
hizmet merkezlerinin kurulmasi, girket ici ve gitketler aras: igbirlifinin ve ag
olugumunun canlandiriimasi, yerel kalkinma ajanslan ile yerel girket birliklerine ve
kurumlanna destek saglanmas,

o Aktdrler arasinda isbirlifinin pgeligtitilmesini destekler ve gayr1 resmi i3
uygulamalarmin kargilikli degisimi ile norm ve kurallarin olusumunu (gliven, bilgi
paylagimi, vb.) tegvik eder.

e Ortak faaliyetlere odaklarur. Omegin; yerel marka olugturulmasi, ortak tanitim ve
pazarlama stratejilerinin geligtirilmesi, ticaret fuarlarina ortak katiumin saglanmasi,
ihracat bilgilerinin diizenlenmesi.

¢ Egfitim, bilgi ve iletigim teknolojisi, aragtuma ve gelistirme gibi alanlarda ortak
kurumlanin desteklenmesi.

¢ Girigimleri destekleyici firmalar ve kalite merkezleri gibi altyap: ile ilgili ortak
yapilarin desteklenmesi.
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1.2.2. Cogunlukla Kiigiik ve Orta Olcekli Isletmelere Odaklanma

Kiimelenme politikas: genellikle Kiclik ve Ortak Olgcekli lsletmelere (KOBI'lere)
odaklanmaktadir. Birgok kiimeye, bir veya birkag biiyilk girket egemendir. Bazi durumlarda
biiylik girketlerin var olmasi, kilmelenme siirecine giivenilirlik ve gdriniirliik getirerek, bir
kiime igin dnemli bir bagar1 faktorii olabilir. Bununla birlikte, herhangi bir kiime bityiik bir
sirket tarafindan yonlendirilse bile, KOBI ler kesinlikle her kiimenin yap1 unsurudur. Kiimeler
biviik girketleri banndirabilirler ve onlar tarafindan y8nlendirilebilirler, fakat kiimenin
siirdiiriilebilirligi ve biryiimesi igin gok sayida KOBI nin mevcut olmas: sarttir,

1.2.3. Defigik Politikalarin Kesiyme Noktasinda Bulugma

Kiimelenme, yap1 itibantyla politika diizenlenmesine biit{inlesik bir yaklagimdir. Cogu zaman,
kiimeleri tegvik edecek olan politikalar, tiim ¢esgitlilikleriyle sirket politikalarindan {sanayi ve
KOBI destek politikalan, vb.) bolgesel kalkinma politikalanma, bilim ve teknoloji ile
yenilik¢ilik politikalarina kadar degisik politika alanlar ile baglantilidur.

1.3, KIMELENME POLITIKASININ HEDEFLERI

Uzun vadede kiimelerin ve klimelenmenin firetime, rekabet edebilitlige ve bliylimeye katkida
bulinmas: beklenmektedir. Kiimelenme politikalan, uluslararas: rekabet edebilirlifi ve
yenilikeilifi amaglayan programlara dogru bir degigim gésterme egilimindedir. Kiimelenme
politikalannin  dnceliklerinden bazlan agagidaki hususlan kapsamaktadir (Beyaz Kitap -
Tiirkiye Igin Klimelenme Politikasinin Geligtirilmesi):

e Girigimcilik, KOBI geligimi, istihdam.

» Bilgesel biitiinlik ve bélgesel kallanma,

o Ulyslatarast  rekabet  edebilirlik, ihracata dayali  biiyime, KOBI'lerin
uluslararasilagtinimasi, dogrudan yabanc: yatinmin gekilmesi.

e Yenilikcilik, bilim ve teknoloji, yeni teknolojiye dayali sirketler ve veni kurulmug
gsirketler.

¢ Sirdiiriilebilir kallkinma.

e Kirsal kalkinma.
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Kiimelenmeler bélgelerin rekabet avantajmi ii¢ yonden gelistirmektedir (Tutar, 2011);

« Kilmede yer alan igletmelerin meveut verimlilik diizeylerini artirarak,
¢ Kiime katilimcilarmin venilik kapasitelerini artirarak,
¢ Kilmelenmelerin biiylimesini saglayacak yeni ig alanlarimn kurulmasim tegvik ederek.

1.3.1. Kimelenme ve Verimlilik

Firmalarin belirli bir kiimelenmenin pargalar1 olmalarnnin; firmalann bilgive, teknolojive
erigimlerini kolaylagtirdign, difer kurumlar ile iliski kwrmalarmin miimkiin oldufu ve
firmalarin kendi aralarinda yatay ve dikey yonli baglantilar kurabildikleri belirtilmektedir. Bu
bakimdan firmalarin kiimelenme ¢ercevesinde faalivet gstermelerinin faktér verimlilifini
artirmasi s5z konusudur.

Porter {1990} tlkelerin kiiresel diizevde rekabetgi endiistrilerinin, verelde klimelenme
olugumuna girmeleriyle olugtuklarim ifade etmektedir. Firmalarin “Elmas Modeli”
kapsamindaki dort faktdr ctrafinda iligkilerinin gekillendigini belirtmektedir. Bu faktorler
firma stratejisi, faktér kogullari, talep kosullari, ilgili ve destekleyici kurulnglardir. Elmas
Modeli'nin faktbrleri arasindaki baglantilar ne kadar gliclii olursa, firmalarn Giretkenlikleri de
o derece yiiksek olacaktir. Martin ve Sunley (2002) rekabetei “Elmas Modeli"nin yereldeka
kiimelenme olusumuna katki yaptigini ve kiimelenmeyi gliclendirdigini belirtmektedirler.

1.3.2. Kiimelenme ve Yenilik

Ulusal endiistrilerin bilgi tabanimin geligtirilmesi veva {irlin ve iglem veniliklerinin tegvik
edilmesi ¢aligmalary maliyetli bir girigimdir. Kiimelenme stratejileri yenilikeilig tegvik etme
kapasitelerinden dolayr bilim ve teknolojiyi ilerleten politikalar tegvik edilirken gdz Sniinde
bulundurolmalidue;
¢ (elecekte verimliligi yitkseltecek ve yeni {itiinlerin olugmasimi saflayacak firsatlan
algilamay kolaylagtinr.
e Sirketlerin birbirlerivle olan iletigimleri {(¢cofu zaman gayri resmi) sektériin
ihtiyaglarini ve egilimleri vakindan ve daha dnceden gérmelerini saflar.
s Birgok tedarik¢inin ve kurulugun varliit, bilgi iiretimine yardume olur.
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¢ Yerel kaynaklann géreli bollugu yeni {irlin ve denemelerin maliyetini diiglirGr.

1.3.3. Kiimelenme ve Yeni Iy imkanlan

Kiimelenmeler veni ig imkanlarini ¢esitli sekillerde ortaya ¢ikarmaktadir. Ornegin bir kilme
igerisinde yer alan KOBI'lerin elde ettigi bilgiye, ortak altyapi ve isgliciine erisim gibi
avantajlar diger KOBI'lerin de dikkatini ¢ekerek kiimeye olan talebi artrmaktadir. Ozellikle
yeni ve geng¢ gingimcilerin piyasada iligkilenmi gelistirmelenn ihfiyvac: mevent isletmelere
kiyasla olduk¢a fazladir. Yeni faaliyete gegecek igletmelerin meveut kiimeler biinyesinde
kurulmalan, $zellikle hazir mijgteri potansiyeline erisim ve piyasa firsatlanmin daha hizh ve
dogru tespiti gibi konularda avantaj saglamaktadur. Kiimede yer alan igletmeler arasinda
tedarik zinciri bulunmasi, firmalann bu iligki afna girerek kiime i¢i pazardan
faydalanmalanm da saflamaktadir. Bu durum &zellikle kiime igerisinde g&miilii bulunan
piyasa ve isletme bilgisinin bedelsiz olarak yeni firmalara aktanlmasim saglayarak, kiime
biinyesinde yeni kurnlacak igletmelerin piyasada tutunamama risklerini azaltmaktadir. Difer
taraftan, kimmelerde kurulacak yeni isletmelenn saglayacaklan is imkanlan, bulunduklan
bilgede istihdamin artinlmasinda etkili olmaktadir.
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2. DUNYADA VE TURKIYE’DE KUMELENME FAALIYETLERI

2.1. DUNYADA KUMELENME FAALIYETLERI

Kiimelenme modeli diinyada ve Avrupa'da baganh bir sekilde uygulanmstir, Fransa’da
1998°den itibaren kiimelenmelerin etkinlestirilmesi yonlinde daha somut adimlar atilmug,
KOBIler aras: ag yapilanm ve KOBI kiimelenmelerini destekleyen bir program uygulanmaya
baglanmugtir. Bu program gelencksel sektérlerde faaliyet glisteren firmalara odaklanmig;
ulusal ve bélgesel rekabet edebilirhifi siiriikleyecek farklhh bir kiimelenme prograrm ve
tamamlayici politikalarla da desteklenmigtir (Europen Commission, 2({02:22). Program
baglamadan énce DATAR (Fransa Mekansal Planlama Ajansi) tarafindan yaptinlan bir kiime
haritalama g¢aligmasi ile filke genclinde 144 adet meveut bdlgesel kiimelenme ve 82 adet
gelismekte olan kiimelenme tanimlanmigtir. Bu kiimelenmelerin tammlanmasinda KQBI’lerin
yerelde yvogunlagmasi, KOBI’lerin bir ya da birkag alanda faaliyet gésteriyor olmas,
firmalann rekabet ve igbirligi halinde olmas, verelde is hizmetleri yva da Ar-Ge gibi ilgili
faaliyetlerin bulunmasi ve aktérlerin ortak kitltiiri paylagivor olmasi dikkate alinmagtir (Tutar,
2¢11).

Isveg’te 2001 yilinda baslayan Vinnvaxt Programm ncesinde yerel ve bilgesel diizeyde cesitli
kilmelenme desteklerinde bulunulmustur. Yerel yénetimler ¢ok sayida kilmelenme girigimini
ve teknoparklan desteklemigtir. Isveg’in ulusal diizeyde uygulanan ilk kilmelenme program
olan Vinnvaxt yenilik¢ilik politikasinm bir araci olarak geligtirilmigtir. Isve¢ Ekonomik ve
Bolgesel Geligme Ajans: (Nutek) uzun wllar teknoloji transferi ve i gelighmme alanlannda
¢ok sayida igbirligi programlar vinOtmigtilr. Diger taraftan, Isve¢ Yatinm Ajansi (IYA),
bilgelerin uluslararasi pazarlama stratejilerinin geligtirilmesinde kiimelenme yaklagimim
kullanmugtir. Bu ¢ercevede, ulusal diizeyde kiimelenme ile iligkili desteklerin farkli birimlerce
ve dagmmk bir yapida yunitildigi gorilmektedir. Ulusal politikalardaki bu dagimkhpin
giderilmesi amaciyla Sanayi, Istihdam ve Egitim Bakanligi'nin 8nerisi ile 2001 yilimn sonuna
dogru kiimelenmelerin ve yenilik sistemlerinin gelistirilmesine yonelik bir ulusal program
baslatilmasma karar verilmistir. Olduk¢a uzun sliren program gelistirme siirecinin ardindan,
2003 yilinda Visanu Progranu agiklanmigtir, Programda bélgesel planlama ile uyumun
yakalanmasi1 amaciyla dncelikli olarak Bolgesel Gelisme Programlari’nda (BGP) tanumlanan
kiimelenmelere odaklamilmgtir, Vinnvaxt ve Visanu Programlanndaki tecribeler ipfinda
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Nutek 2005 wilh sonunda bir differ kiimelenme programu olan Bélgesel Kiimelenme
Programini agiklanmsgtir (Tutar, 2011).

ftalya, Almanya, ABD ve Japonya gibi geligmis {ilkeler yamnda, gelismekte olan iilkeler de
bu alanda politikalar geligtirmekte ve uygulamaktadir. Bu politikalar, geligmis @lkelerde
olsun, gelismekte olan iilkelerde olsun benzer hedefler dogrultusunda sekillenmektedir, Bu
hedeflerin baglicalar sunlardir (Tutar, 2011):

e Isletmelerin yeni teknolojiler gelistirmesini desteklemek (ABD, AB)

¢ Endiistrinin rekabet giiclinii artrmak (Hindistan, Meksika, Yeni Zelanda, Italya)
¢ [hracat kalitesini yiikseltmek { Hindistan, Meksika)

¢ Yabanci sermayeyi gekmek (Cek Cumhuriveti )

e Yeni pazarlara girmek (Hindistan, Meksika, ftalya)

o Issizligi azaltmak (italya, Ingiltere)

e Thracat potansiyelini geligtirmek (Hindistan)

« Egitim, teknoloji ve istikrarh bliylime (Irlanda)

2.1.1, Silikon Vadisi

Dilnyada en ¢ok bilinen kiime drneklerinden birisi, bilgi teknolojisi denildifinde akla i1k gelen
“Silikon Vadisi"dir. Silikon vadisine bu ismin verilmesinin nedeni bilgede yogun olarak
tretim ve geligtirme faalivetinde bulunan silikon yonga (chip) fireticileridir. Sonradan, yilksek
teknoloji ile ilgili sektorleri ifade etmek i¢in kullamlan isim olmugtur. Cinkii pek ¢cok bu tip
firmanin merkezi veva ¢ikis veri burasidir. Bir gok kilme ve kiime geligtirme raporu, dinek
calismas: ve araghirmasmda kullamlog ve kullamlmakta olan Silikon Vadisi Bilisim Kiimesi;
kiimelerin ortaya ¢ikmasi, geligimi ve bolgese]l geligime olan katkilarimin agiklanmasinda
gnemli bir yer edinmigtir. Silikon Vadisi kiimelenmesinin baglangic1 1890 yillanna, Stanford
Universitesinin kurulmasma, daha senra 1920°li ve 1930°lu willarda Omiversite ve Ar-Ge
kuruluglanmin sanayi ile aktif igbirlikleri baglatmasina ve 1970°li willarda girigim
sermayesinin bélgedeki geligmesine dayanmaktadir (G8zek, 2012).
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Sekil 2.1. Silikon Vadisi.

Silikon Vadisi 4.500°den fazla firmanin ver aldifi, bélgenin %8 iggiiclini olusturan ve girigim
sermayesinin de iicte birindi ¢eken bir kiimedir. Silikon Vadisi hem Bilgi Teknolojileri
sektoriinde diinyamin birgok bélgesine 6mek olmus hem de degisik sektrler icin de bélgesel
kalkinmada bir model ve hatta markalama olugturmugtur. Silikon Vadisi birgok ilkenin ve
bilgenin en ¢ok Grnek almaya ¢alistifn hatta kopyaladigi bir kiimelenmedir. Ancak Silikon
Vadisinin kuroldugu dénemlerdeki yerel ve dzel sartlarm tekratlanabilmesi oldukea zordur.
Intel, Oracle, Google, Ebay, Apple, Facebook, Twitter gibi firmalann dogdugu bu bélgenin
bir “Biligim Kiimesi*” olarak ortaya ¢ikisinda bolgede meveut giicli havacilik ve uzay sektdrii,
Kaliforniya’mmn kendine has agik ve dzgiir yasam sartlan, Stanford Universitesi’nin sanayi ile
olan vyapmel iligkisi ve igbirlii, doktora Gfrencilerine ydnelik rahat gdcmen kabul etme
uygulamalann Gpnemli bir rol oynamigtr. Benzer gsartlan tabi ki bagka bir bdlgede
olugturabilmek, hatta Silikon Vadisi bugiin kurnlacak olsa bastan olusturabilmek bellka de
imkansiz olacakti. Bu ¢ercevede kiimelerin  kendi 6zglin  sartlan  igerisinde
degerlenditilmeleri ve kopyalanma zotluklari da énemli bit konu olarak éne gikmaktadir
(Gozek, 2012).

24



2.1.2. Dogu Polenya Lublin Blgesi Kirsal Kiimelenmesi

Polonya’nmin dogusunda Ukrayna simnnda yer alan Lublin bélgesi, sakinlerinin %54 iiniin
kirsal kesimde vagadifi ve karsal alanlarin hakim oldugu bir bélgedir. Tarimsal {iretkenligi
artirmanm ve ¢iftcilenn durumumy iyilestimmenin bir yolu olarak kirsal kiimelenmelerin
gelisimi bélge igin birinei derecede Onem tasimaktadir. Halibhazirda bdlgede iki gegit
kimelenme benzeri form bulunmaktadir: Kirsal fireticilerin ve larsal turizm kiimelernin
gruplan (Gozek, 2012):

Kirsal Ureticiler Kiimesi

Buradaki tarimsal tiretici birlikleri tiyelerinin irlin ve hizmetlerini pazarlamak isteyen yasal ve
resmi organizasyonlardir. Bilgede yaklagik olarak 110 birlik bulunmaktadir ve genel olarak
sebze ve meyve Oreticilerinden colusmaktadir. Milgterileri genellikle wurtici ve yurtdigi
siipermarketler ve toptancilardan olusmaktadir, Kiimelenme yapisiun formlan olan bu
birlikler tek bagina giftginin ulasmasi gereken hedef pazara, kalite ve standarda, belirli bir kar
ve bagan seviyesine daha rahat ulagabilmektedir. Kiimelenme, tiyeleri icin, siklikla egitimler,
kurslar organize eder ve lniversiteler ve diger birliklerle igbirliginde bulunur. Ayni zamanda
{iriinler1 igin kalite sertifikalan almaya cgahgirlar, kaliteyi koruyabilmek ve standartlan
artirabilmek igin kendi laboratuvarlarim kurarlar. Ayrica sofuk hava depolan ile depolama
caligmalarim aktif clarak kendileri yaparlar, bireysel olarak cificilerin maliyet agisindan
yapamayacagi bu slirecler kiimenin avantajlarini ortaya koymaktadir.

Kirgal Turizm Kiimeleri

Tarmm turizmi kiimesi olarak da adlandinlan bu tiir kiimelenmenin Polonya’da uzun bir
gelenegi vardir, Halk arasinda "armut agacin altinda tatil” adi verilen bu gelenek tatilcilerin
uzun resort ve otel tatilleri yerine dogfal, sakin ve kisa stireli hafta sonu gezileri yapmalarina
olanak saglamaktadir, Tanm turizmi c¢iftliklerinin sundugu digik fiyatlarla ve dogal
ortamlarla bu geziler popiiler hale getirilmektedir. Polonya’da yaklagik 5.000 tarmm turizmi
giftlifi bulunmaktadir ve bunlann yaklamik 2.00{'i Polonya Tarnm Turizmi Federasyonu
“Misafirperver Ciftlikler” tiyesidir. Federasyon Tarmm Turizmi kilmelerinin ¢ekirdedi olarak
kabul edilen yerel derneklerden olugur. Lublin bilgesinde de bu tiir 11 dernek bulunmaktadir,
300 Tarim Turizmi ¢iftlifi yilda turistler igin 2.500 yatak hizmeti sunmaktadir.
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Turizm kiimelerinin temel Szelligi olarak kirsalda yasayan kadinlarin i§ hayatina daha aktif
olarak katibhm sagladify da goritlmektedir. Turizm hizmetlerinin verildigi giftliklerin %75’ inin
kadinlara ait oldufu veya kadinlar tarafindan yénetildigi gériilmektedir.

2.1.3. Norveg Tarnm-Gida Kiimelenmesi

Norveg tanm-gida kiimelenmesi Norveg ekonomisinin baskin bir zelligidir. Uretimi toplam
GSYH’nin vaklagik %10’unu temsil eder ve bu pay 1990°lar boyunca oldukga istikrarl
kalmigtir, Kiimelenmedeki 1stihdam, toplam yurtigi istihdamin %10’undan fazlasm kargilar,
(Gida sanayilerinin ve dzellikle bu kiimelenmenin ¢ekirdegi olan tarm-gida ¢iktilari, va son
tiiketim iiriinlerinden, ya da isleme ve sanayi faaliyetlerinde, esas olarak gida sanayilerinde
kullanilan ara Griinlerden olugmaktadir. Ayrica tiketicilerin ve miigterilerin gada kalitesi, gida
glivenliffi, besin igeriffi {iriin etiketleme, gesit ve uygunluk konusunda tercihlen defismektedir
ve bu da bu scktdriin geligimi Gzerinde giigld bir baski uygulamaktadir. Norveg gida
kiimelenmesinde, esasen balik ve diger deniz iiriinlerine dayanan gda iiretimi de dahil {i¢ alt
kiime mevcuttur (Gézek, 2012):

o Tarm-Gida Uretimi: Sit iiriinleri, ¢ekilmis iiriinler, meyveler, et ve talul temelli
gidalar,

e Deniz Yemekleri Uretimi: Balik firdnleri ve balik temelli gidalar,

¢ Tcecek Uretimi

Bu (¢ kiimenin uzmanlagmg bilgi tedarikgileri vardir; dilzenleyici sistem ve kamu destek
sistemleri, deniz temelli ve tarim temelli sektérler arasinda bakanlik seviyesine kadar, her bir
grup i¢in 6zellikle organize edilmigtir. Her bir alt kiimelenmenin etrafindaki glighti killtlirel ve
sosyal gelenekler ve aflar, vayilan endiistrivel {iretim, dafitun ve toptan ticaret, politika
sistemleri, diizenleyici kurumlar, vb. ile nitelenir. Uretimin dagitum ve miilkiyeti her alt
kiimelenme i¢in farklidir, Tarim-gida iiretimi, siit iireticileri, mezbahalar, sebze ve meyve
dagitimindan olugan tarim sektSriintin kolektif miilkiyetine davanirken, vakin zamana kadar
tahi] dagitimy, devlet tekelinde olmugtur. Ote yandan, perakende ticaret ve dagitimi geleneksel
olarak fazlasivla ayrigmigtir. Deniz triinleri Gretimi 8ncelikli olarak 8zel millkivete dayanur,
ancak ortak pazarlama ve markalagma sistemlerinin de gliclii bir etkisi vardir.
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Kiimelenmeye 3 tiir isletme organizasyonu ve isletme yonetim yapis1 hakimdir:

e Coklu Uriin Isletmeleri ve Ortakhklari: Uretim isletmeleri genellikle holdinge giren
igletmelerin i¢ denetimi ile birlikte, unlusal ve cok ulushu igletmelenin §zel olarak
sahiplenilmis baglh igletmeleridir. Kiimelenmedeki hemen hemen biitlin isletmeler ve
ortakhiklar bu tirdedir. Ortakhiklar genellikle giiclii pazar yinelimleri ile, isleme,
pazarlama ve satis faalivetlerinde dikey olarak blitiinlesmislerdir. Markalagma ve diger
pazarlama stratejilerinin gelisiminde &ncii olmuglardir. Bunlardan bazilan, digandan
veya Norveg’ten yonetilen Snemli ¢ok uluslu isletmelerdir.

¢ Kooperatifler ve Kooperatiflerin Sahibi Oldugu Isletmeler: Tarim-gida iiriinlerinin
kooperatif geklinde Srgiitlenmis liretimi ve dafitum, ¢ogu Avrupa lilkesinde eski bir
gelenektir, Bunlar bugiin genellikle, ulusal diizeyde calgan, ¢ok tesisli kendi kendim
yoneten teskilatlardu. Hala kooperatif miilkivetine dayanmaktadirlar. Isletmeler
genellikle, tanmsal {iretimin tedarkeilerine, tekelei olacak kadar kuvvetli baglarla
bagh olan, dikey olarak biitlinlesmig ortakliklar bigiminde ¢ahgirlar. Bu rollere ek
olarak, kooperatiflere, biitiin ilen igleme sanayilenne tedarik saglama girevi ile
birlikte, pazar diizenlevicisi olarak ulusal bir rol de verilmigtir. Kooperatiflerin
ortakhik haline gelme siireci, dikey olarak biitiinlesmig tedarik zincirlennin hakim
konumu ve gida driinleri pazarinda ortaya ¢ikan “iskandinavlagsma” ile el e¢le
gitmektedir. Kooperatifler ic pazarlarda genellikle biiyiik bir pazar payimna sahiptirler.

e Bagmmsz Ureticiler: Bunlar c¢ofunlukla kiiciik veva orta blgekli, genelde aile
miilkiyetinde olan &zerk isletmelerdir.

2.1.4. Macaristan Pannon Otomotiv Kiimelenmesi (PANAC)

Pilot bir kiimelenme projesi olarak PANAC, 2000 yilmin Aralik ayinda kurulmugtur, Kurucu
belge mahiyetindeki Isbirlifi Niyet Mektubu, Macaristan’in en prestijli bes otomotiv igletmesi
(Audi Macaristan Ltd., Opel Macaristan Ltd., Suzuki Macaristan, Luk Savaria Ltd., Ruba
Otomotiv Holding Plc ), finans ve damgmanhk hizmeti saglayan igletmelerin temsilcileri ve
Batt Transdanubiya Bélgesel Kalkinma Konseyi tarafindan imzalanmigtir. PANAC Projesi
Ekonomi Bakanlhgi’nca desteklenmigtir. Baglangig agamasinda, ilk iki buguk yilhk ¢aligma
diinemine de katkida bulunan yaklagik 125.000 Avro destek alimmugtir, Ayni dénemde Bati
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Transdanubiya Bélgesel Kalkinma Konseyi’nin de maliyetlere yaklasik 48 milyon Avro
katkis1 olmugtur (Gézek, 2012).
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Sekil 2.2. Macaristan Pannon Otomotiv Kiimelenmesi (PANAC).

Her ne kadar PANAC esasen bilgesel bir girigsim olarak kurulmugsa da, Bat
Transdanubiva’min simrlarim goktan agmigtir. Su an ulusal bir odaklanma ile ¢ahsmakia ve
Macar otomotiv sanayisinde egptidiim saglayan bir giic olmay1 hedeflemektedir. PANAC 1in
73 Gyesi vardir. Kuzey Bati Macaristan’daki 6nemli otomotiv yogunlagmasimin sonucu olarak,
PANAC liyelerinin dnemli bir ¢ofunlufm (%76), gekirdek alan olarak anilan bu bolgeyi temsil
etmektedir. Kiimelenme ¢ekirdegindeki igletmelere ¢ok Onemli bir ek olarak, Gyordeki
Szchenyi Istvan Universitesi, 2001 yilinda kiimelenmeye katimigtit, PANAC'in ottaklari
oldukea heterojen bir dagilima sahiptirler. Ortaklik igerisinde kiigiik igletmelerden, birkag bin
galigam olan biliyiik igletmelere kadar her élgekte igletme temsil edilmektedir. A icinde en
tipik otomotiv teknolojileri ve faalivetleri de meveuttur. Ayrica tyelik de, otomotiv tedarik
zineirinin farkl seviyeleri agisindan iyi dengelenmigtir. Biitiin bu farkls igletrne tiitlerini ortak
bir platformda toplayarak ve ortaklar arasinda yogun iletigimi arttiran kiimelenme faaliyetleri
aracilifnyla, PANAC, genig bir alanda tecriibe sahibi olan igletmeler arasmda képrii
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olusturmak ve bilgi ve know-how aktarmm saglamak admna temel gérevlerinden binm yerine
getirmektedir (Gézek, 2012).

PANAC'In agiklannmug misyonu, verel ekonomi ile etkilegimlerinin dizeyini arttirarak,
Macaristan’da kiiresel sermaye ile ¢alisan isletmeleri, ulusun (hatta Orta Dogu Avrupa
bilgesinin ) ekonomik yapisina yerlegtirmektir. Bunu bagarabilmek igin, son teknolojiden
yararlanan hizmetler saglanarak, Macar igletmelennin, onlara daha karmasik iiriinler saglama
kabiliyeti ve ekonomik gevreleri geligtirilmelidir. PANAC ile Macaristan otomotiv sanayisi
simdiden Macar ekonomisinin en {nemli sektdrlerinden bin olup toplam sanayi iiretiminin
%13™infl, GSYH'nin ise %10 unu temsil etmektedir. Bu sektirtin yaklagik %901 ihracata
yoneliktir (Gozek, 2012).

PANAC I resm {iyesi olan 73 isletmenin dtesinde, 100 kadar isletmeden olugan daha biiyiik
bir grup da kurulmugtur. Bu igletmeler PANAC faalivetleri hakkinda ddzenli olarak
bilgilendirilmektedirler, PANAC simdi Macar otomotiv sanayisi igin saygm bir bilgi merkez:
olarak tamnmaktadir. Gegen iki yil boyunca, PANAC fivesi isletmelerde gahsan 800 kigi,
kiimelenme tarafindan diizenlenen toplam 78 ginlik efitim programlanna katilmgtir,
PANAC ayrica igletmeler arast 6grenme stireglerini desteklemek amaciyla Otomotiv Hedef
Kuliibii’nii koordine etmektedir, Kulibiin ¢ok uluslu isletmelerden ¢ok kiigiik igletmelere
kadar her Slgekte Uiyesi vardir. Organize etmig oldudu bes otomotiv konferans: ve teknoloji
forumu (150 igletme, 290 katlimer) ve {ic vluslararas: i forumuyla (47 Macar, 35 Alman ve
Avusturya girketi) kattlimeilar arasinda dogrudan ig iligkileri kuralmasint saglarmgtir. Bundan
bagka PANAC iiyelerini dort adet uluslararas: fuarla, uluslararas: platformda temsil etmigtir
(Gizek, 2012).

2.1.5. Slovenya Otomotiv Kiimesi

ACS (Slovenya Otomotiv Kiimesi), temelde iiyelerinin ekonomik menfaatleri dofrultusunda
Slovenya otometiv fireticilerini birlegtiren bir iy kurumudur. Uyelerinin amaci, rekabet
gliclinfi arttirmak ve daha fazla katma defer varatmaktir. ACS, otomotiv kilmesinin
haberlesme merkezidir ve alt vap1 desteklidir, ACS iiyelerine, global otomotiv endiistrisi ile
birlegmeleri ve {irlin ve hizmet alanlarini genigletmelerinde destek olur. Bu nedenle, gerek
Slovenya’daki, gerek ise yurt disindaki uzman gelistirme kurumlan ve bilimsel kurumlarla
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temasa gecerck, {liyelerine yeterli araghrma ve gelisimme imkanlanm saglayarak,
verimliliklerini arttrrmugtir (Tutar, 2011).

2.1,6, Italya Carpi Kiimesi

Halya’da faaliyet g8steren Carpi kiimesi ise (Modena ve Reggio Emilia blgeleri arasmda
kalmis kiiglik bir alan) %50’simi 9 kigiden fazla calisam olmayan kiigiik isletmelerin
olugturdugn 2.068 girket (1994} ve 11.491 ¢ahgana ev sahiplifi vapar. Hem girket sayisi, hem
de galisan say1s olarak Carpi’nin kiimelenmesi, bu sektor igin {talya’da en ¢nemli alanlardan
birisini temsil eder. Aslinda, bu sektérde hizmet veren italyan firmalarmin % 21’1 bu bilgede
konumlanmgtir. K{imelenmenin willik satgn takriben 2,028 milyar Italyan Lireti olup,
ihracattan elde edilen gelirin % 36°sina tekabill etmektedir. Kiimelenme, tretimin
milletleraras: nitelie biiriindiiriilmesi ile zdeslestirilir, Sanayilesmekte olan iilkelerdeki fiyat
avantaj1 sadece bk igletmeleri degil, orta ve kiiglik Slgekli girketleri de yabanci @lkelerde
gayn merkezi {irelim yapmaya yOnlendimmigtir, Mamul ve yan mamul iiriimlerin ithalati
artmaktadir ancak, aym zamanda girketlerin veni pazarlar aragtrmalan da artmaktadir.
Kiimelenmenin odak noktasi CITER, Emilia Romagna bélgesi tarafindan Carpi firmalannin
geligmelerine ydnelik her tiirlil konuda yardimer olmasi igin kurulmug bir merkezdir. Merkez
tekstil — giyim sanayinde uvzmanlasms olup, KOBI'lere teknoloji transferi, milletleraras
uygunluk galigmalart ve kalite kontrol sistemlerinin kurulmasi konularninda bilgi hizmetleri,
dzel e@iim programlan ve yardum sunmaktadir. Carpi kiigiik bir bélge olmasina rafmen
Qlkenin ihracat gelirlerinde dnemli bir payt bulunmaktadir. Kiimelenme ile biivilk, orta ve
kiiciik dlgekhi i3letmeler rekabet avantaji saglamak igin birlikte hareket etmektedir {Tutar,
2011).

2.2, TURKIYE'DE KUMELENME FAALIYETLERI

Tiitkiye'de kiimelenme aragtirmalary, 1999 yilinda Michael Porter’in ySnlendirmesi ile
olusturulan Orta Dogu Rekabet Siratejileri Merkezi ve Tirk dzel sektiriiniin katkilan ile
kuarulan CAT platformu (Tiirkive'nin Kiiresel Arenada Ekonomik Rekabet Giicii'niin
Arttinlmasi Projesi — Competitive Advantage of Turkey) tarafindan baglatlmugtr. CAT
platformu kurumsallagma stireci esnasinda bir kuruma dSntigmigtiir ve URAK (Uluslarararasi
Rekabet Aragtirmalan Kurymu) ismini almgtir, URAK, benzer faalivetlerde bulunmaya
devam etmektedir. {lk analizden ve depigik kurumlar tarafindan pgergeklestirilen ilk
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girisimlerden sonra, Avrupa Birlifi tarafindan saglanan baz fonlanm tahsis edilmesiyle
Titrkiye'deki kiimelenme ve kitme pelisimi hizlanmigtr (Beyaz Kitap - Tiirkiye Igin
Kiimelenme Politikasmmin Geligtirilmesi).

DTM (Ihs Ticaret Mistesarhii) tarafindan 20 Ocak 2009°da hazirlanan ve “Kiimelenme
Giincel” adlh kiimelenme billteninde Subat 2009 savisinda yavinlanan “Kiimelenme Politikas
Gelistirme Projesi”, Tirkive’de stirdiiriilebilir sosyal, cevresel ve ekonomik kalkinma igin
kapsamli ve ilerive diniik bir kitmelenme politikasinin geligtirilmesini hedeflemigtic. Bu
yaklagimdan hareketle hazirlanmakta olan “Kiimelenme Stratgji Belges:” Tiirkiye’de
kiimelenme politikas: igin bir gergeve dokilmani olma nitelifi tasimaktadir. Bu belge
kiimelenmenin uygulanmas: i¢in gereken stratejilen gdstermektedir (Tutar, 2011).

Ulusal kiimelenme stratejisinin  amaci, Tirkiye’deki kurumlann diinyadaki ekonomik
zorluklarla micadele edecek gilcll kazanmasi, igletmeler arasi igbirlifinin artirlmasidir.
Tirkiye’de gelismis bdlgelerde bir kiimelenme politikasi olusturulmustur, gelismemis
bilgelerde ise bu tilr politikalarin uvgulanmasmin gimdilik yvapilmadif sadece sektirlerin
belirlendign ifade edilmektedir. Ankara’da yazihm wve makine; Kitahya, Eskigehir ve
Bilecikte seramik sektérll; Konya'da otomotiv yan sanayi; Mersin’de islenmis gda;
Mugla’da yat tiretimi; Bursa'da tekstil; Izmir’de organik gida; Manisa’da elekirik-elektronik
ve Marmara’da otomotiv sektdrleri Tlrkive’nin yeni kiimelenme politikalandir. Geligmekte
olan bolgelerde de 10 kiime ortaya ¢ikmugtir, Samsun, Corum, Kayseri, Malatya, Gaziantep,
Yozgat, Erzurum, Trabzon ve Kars. Bu b#lgelerde kiimelenme politikasi ve yol haritasi
gikartilmarmg sadece analizler yapilmigtir. Belirlenen gehirler, belirlenen sektérlerde dimmyada
80z sahibi konumdadirlar (Tutar, 2011).

ITKIB (istanbul Tekstil ve Konfeksiyen Thracater Birlikleri) tarafindan uygulanan Moda ve
Tekstil T3 Kiimesi Olugturulmas: Projesi (MTK), AB-Turkiye arasindaki 2003 yili Katilim
Oncesi Mali Isbirligi Programi kapsaminda finanse edilmistir. Projenin 22 aylik uygulama
donemi 2005 yih Ocak aymnda baglarms ve Kasim 2006 tarihi itibanyla tamamlanmigtir. Moda
ve Tekstil I3 Kiimesi, proje hedefine ulasmak igin “Kilmelenme Stratejisi™ni arag olarak
benimsemis bir projedir. Projenin amaci, rekabet edebilirligi arttirmak igin tedarik zinciri ve
deger zinciri lizerindeki aktorleri birbirlerine vyaklagtirmak, is birliklerini arttirmak,
birbirlerinden beslenmelerini saglamaktit. Bu amaca ulagmak i¢in 4 kurum kurulmugtur.
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Istanbul’da kurulan bu kurumlann sayismm Tirkive genelinde artmasiyla kiimelenmenin
hedeflerini gergeldestirme volunda dnemli adimlar atilmmgtir (Tutar, 2011).

e ITKIB (Istanbul Tekstil ve Konfeksiyon Ihracatg: Birlikleri)

o IMA (Istanbul Moda Akademisi)

¢ [TA (Istanbul Tekstil ve Hazir Giyim Arastirma ve Geligtirme Merkezi)
¢ DM (Istanbul Tekstil ve Hazir Giyim Damsmanlik Merkezi}

Giiniimtize kadar Tirkive'de bagariya ulagan kimelenme projeleti yerel liderletin ve
kurumlann gabalanyla gerceldesmistir. Bunlardan biri Adiyaman Hazir Giyvim Projesi’dir.
Adiyaman’da hazir givim sektdriiniin gegmisi 1996 yilina nzanmaktadir. Sektdrdekd kalifiye
isglciine iliskin zorluklar sebebiyle, verel yetkililer bir mesleki egitim merkezi kunmak igin
igbirlifi vapmuiglar ve 2005°de kurnlan bu merkez, daha sonra Adiyaman kiimesinin ¢ekirdegi
olmugtur. Mesleki e¢fitim merkezi, yerel aktorlerin arasinda kiime yoluyla saglanan
ighitlifinde Onemli bir faktdr olmugtur. Sektdr dahilindeki imalatgilar, diger “kiime
aktdrlerinden™ ¢ok kisa bir siirede destek alarak birbirleriyle igbirligi yapmaya baglamglardir.
Valilik, Belediye, GAP Bdlge Kalkinma Idaresi, KOSGEB, Adiyaman Ticaret ve Sanayi
Odas1, sektdrin ilgili dermegi, Adivaman Universitesi imalateilarla isbirligi yaparak mesleki
efitim merkezine katkida bulunmuglar ve merkezi desteklemiglerdir. Daha sonra bir
kimelenme analizi yapilous ve sekitr icin stratejik bir yol haritas1 geligtirilmigtir. Buna
paralel olarak da, yerel imalatgilar bir kiimelenme demefi (ATEKS} kurup bu yol haritas
yoluyla yerel kalkinmaya katkida bulunmuglardir (Beyaz Kitap - Tirkiye Igin Kiimelenme
Politikasmmm Geligtirilmesi}.

Kiimelegmeye Tirkiye’den spesifik bir drnek olarak Bursa’daki PYC makine sanayi de dmek
gosterilebilir. Bu kiimelesmede, KOBI sinifina giren firmalann agirlikta oldugu ve firmalarin
dikey bir biitinlesmeye giderek genelde birbiriyle ilgili, ¢egitli iretimn kademelerinde galigan
firmalann girdi saglamak ve ¢iktilanina pazar bulmak igin kiimelestigi tespiti vapilmagtir.
Ozellikle, yeni teknolojilerden yararlanma olanaklar, gerekli hammadde ve ara makh
saglamak ve Gretilen mala pazar bulmak amaci ile bdyle bir yogunlasmanmn yagandig
sdylenebilir, Biylece igletmeler, hammadde ve ara mallarini kolaylikla saglayarak {iretilen
malin pazarlamasim yapabilecek konuma gelmigtir. Bu anlamda 6zellikle farkhilagtinlomg
mallarda ve kiiciik partiler halinde talebe gire iiretim yapabilme yetenekletinin bir sonucu
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olarak, firmalann ve genelde iilke igerisinde olmak iizere, liretiminde uzmanlasilan PVC
makine sektdriinde bélge iilke ekonomileri iginde $nemli rekabet olanaklarina sahip oldugu
ghzlenmigtir {Tutar, 2011).

2010 wih igerisinde kurulan Sakarya Makine Imalatgilan Birligi (SAMIB) bahsi gegen
igbirlifgi ve kiimelenme ¢alismasina giizel bir 6rnek model olarak kargimiza gikmaktadir.
Demek birbirini tamamlayan makine ve aksamlarim {ireten isletmelerin bir araya geldikleri
bir platform olmugtur. Kisa vadede bilyilk projeleri igbirligi ile gergeklestirebilecek altyapiya
sahip olan demek iiyeleri, yine Ar-Ge merkezi gatis1 altinda da birliktelikten dogan giiclerimi
kullanmaya c¢aba gdstermektedirler. Bu anlamda ilin makine imalati konusundaki
yetencklerini artiracafn diisliniilen SAMIB, gerek ildekd diger is kollannda gerekse diger
illerde rol modzl olmasi agisindan bityik Snem tagimaktadir (Tutar, 2011).

Tirkiye’deki kiimelenme girigimleri ve klimelenme projeleri degigik ilerleme seviyeleri
kaydetmigtir, Bu projelere ilaveten, Tiirkiye’de degisik illerde kitme olusturma cabalan halen
devam etmektedir. Bu girigimler genel olarak 6n analiz agamasindadir ve bilgesel kalkinma
ajanslan, odalar, OSB’ler, iimiversiteler ve belediyeler gibi kurum ve kuruluglar tarafindan
yonetilmektedir (Beyaz Kitap - Tiirkiye Igin Kiimelenme Politikasinin Gelistirilmesi).
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3. DUNYADA VE TURKIYE’DE ULASTIRMA VE RAYLI SISTEMLER SEKTORU

3.1. DUNYADA ULASTIRMA VE RAYLI SISTEMLER SEKTORU

3.1.1. Diinyada Ulasturma Sektdriine Genel Bakag

Ekonomisi bilyliyen ve zenginlegen dilnyada én plana cikan giivenli, dakik, daha kisa siirede
ve daha konforlu ulagim istekleri, son wyillarda ulagtirma sektdriiniin Snemini ve geligiminin
giderek artmasina neden olmustur, Yaygimlagan ulaghrma talep ve arz arhg1 nedemiyle birgok
lkede ulagtirma yatinmlarn toplam biitgede Snemli bir yer tutmaya baglamugtir. Bugiin,
gelismig dlkeler incelendiginde; hane halkimn toplam gelinnin %10-15"lik béliimiiniin ulagim
ve ilgili sektdrlerle ilgili harcamalar igin kullanildigini gdrilmektedir (Trkiye Ulasim ve
fletigim Stratejisi).

Thtiyaglann ve imkfnlarn, daha yaygm bir deyimle talep ve arzin karmibkl etkilesimi ile
gelismeye devam eden ulagtirma scktdriinde, ihtivaglara cevap verilebilmesini saglamak
amaciyla, istihdam edilen kigi sayis1 da her gegen giin artmaktadir. Yapilan aragtirmalara gére
bu sckitirlerde istthdam edilen kigi sawisi, diinya istihdam toplaminin %3’ ini olugturmaktadir
(Tiirkiye Ulagim ve Tletisim Stratejisi).

Son yillarda Ortadogu ve Avrupa iilkelerinin ulagtirma tiirlerinin altyap: bakimindan dagilim
incelendifinde; karayolu ulagtirma altyapisinin yilkselis egiliminde oldugu; demiryolu
ulagtirma altyapisimn ise son yillarda genledign gorilmektedir. 2000 yii venlerine gore
%74,4 olan karayolu ulagtirma altyapisiin, 2008 wilinda %79,7've yikseldiSi
belirlenmektedir, Gzellikle wzak mesafelere hzh yolcu ve yiik tagsmaciifinda demiryoluna
duyulan ihtiyag her gegen giin artmaktadir. Gelirlerin artigi, zamanmn degerini artirmig, bu
durum ulagtima siirelerinin kisalmasimn, dolayisiyla luzlann yikseltilmesinin itici gliciinii
olugturmustur. 21. viizyil igin AB’de ve difer gelismiy dlkelerde 600 km hatta 800 km’ye
kadar uzakhklar i¢in en uygun yoleu tagima tiirii yiiksek hizhi trenlerdir, Bu nedenle; AB’de
2020°ye kadar huizin 340 km/h’e yikselecefi ngdriilmektedir (Tlrkiye Ulagim ve Iletisim
Stratejisi).

ok uzun kitalararas1 mesafelerde yoleu ve baz 6zel tiir kargo tagimacihifinda havayolu, yiik
tagimacilifinda ise denizyolu ana segenek durumundadir. Denizyolu ulagtirma sektdrd,
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tzellikle yik tasimacihf@n komusunda en c¢ok tercih edilen sektirdiir. Dimya yiik
tagimacihifimin figte ikisinden fazlasi denizyolu ile gergeklegtirilmektedir. Petrol, doZalgaz ve
diger baz Ozel tagimalarda ise boru hattinm zla yaymnlasmas: devam etmektedir. Giiniimiiz
dinyvasinda insanlar, ¢evre kirlenmesine kargi giderck daha duyarli hale gelmektedirler.
Ozellikle son dionemde, gevresel sorunlar ile kiiresel iklim degisiklifi olgusu karsisinda
gevreve uyumlu gelismeleri y8nlendirecek “pevresel stirdlirilebilir ulagtirma politikalar”nin
tnem kazanmasi ile gevreve daha az zararh demiryoly, demizyolu ve i¢suyolu tagimalanmin
paylarmin arttinlmasima, karayolunun gok ylilksek olan payim azaltarak ulagtirma trleri
arasinda dengeli bir sistem olusturulmaya ¢alisilmaktadr (Tirkive Ulasim ve Tletigim
Stratejisi).

3.1.2. Diinyada Ulagtrma Sektiriindeki Geligmeler

AB-27 tilkelerinin 1995-2008 yillar1 arasindaki ulagtirma gostergeleri incelendiginde, yaklagik
olarak GSMH cranlanna paralel olarak bir bilylimenin gerceklestifi goriilmektedir, Aym
dénemleri kapsayan vilkk ve yolcu tasimacilifi oranlari incelendiginde ise 1995 yilina gire
yolen tagmacibipimin %1,6, yik tasimacihmm ise %2,3 oraninda arttify goriilmektedir
(Tablo 3.1 ve Sekil 3.1) (Tlrkiye Ulagim ve Iletigim Stratejisi).

Table 3.1. AB 27 Qilkeleri 1995-2008 yillar1 ulagtirma ve GSMH artig oranlari.

Yillik Biiylime Oranlarn AB-27

GSMH

1995-2008 %23 2000-2008 % 2,0 2007-2008 % 0,7
Yoleu Tasimaciligi ( Yolcu.km) 1995-2008 %1,6 2000-2008 % 1.2 2007-2008 %-0,3
Yiik Tasimaciligi (Ton.km) 1995-2008 %23  2000-2008 % 2,0 2007-2008 %-2,1

Kaynak: http:/fec evropa.euytransport/publications/statistics/doc/pb_20100 31_general xls)

AB-27 iilkelerinin 2008 yili dig ticareti biitiin olarak irdelendiginde; 1.306,5 Milyar Euro
ihracat ve 1.547,9 Milyar Euro ithalat olmak iizere toplam dig ticaret 2.854,4 Milyar Euro
degerinde olup; ithalat ve ihracat degerleri de yaklagik egit durumdadir. Degerlerine gore dig
ticaretin tagima tiirlerine gére dagilim ise yine ithalat ve ihracat birbirine yaklagik egit olmak
tzere denizyolu afirhiklt bir tablo géstermektedir. Demiryolu ile taginan dig ticaret viiki
ihracatta %1,9 ve ithalatta %1,4 olmak {izere toplamda %1,6 oramndadir. Dis ticarette taginan
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yiikiin afirhi cinsinden degerlendinldiginde 1se demiryolu ile tagman di§ ticaret yiik afrhijh
ihracatta

%4,6 ve ithalatta %4,3 olmak {izere toplamda %4,2 oranindadir. Bu durumdan da agikea
gorillddga tizere; demiryollar ile taginan yiik degeri son derece diiglik bulunmaktadir (Tablo
3.2 ve $ekil 3.2) (Tiitkiye Ulasim ve lletisim Stratejisi).

Yillik Bliyiime Oranlar AB-27
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Sekil 3.1. AB 27 iilkeleri 1995-2008 yillan ulastirma ve GSMH artis oranlan.

Tablo 3.2. AB 27 tilkeleri 2008 yihi dis ticaret hacmi (milyon ton).

lhracat Ithalat lhracat + Ithalat
Denizyslu 3964 %74,8 1.288,3 0o71,8 1.684,7 %72,5
Karayolu 82,9 %15,6 59,1 63,3 142,0 %6,1
Demiryolu 24,6 Yo4,6 73,5 %04,3 98,0 %o4,2
le Suyoelu 84 %41,6 13,0 %0,7 21,4 20,9
Boru Hatti 3.7 %0,7 2755 %15,3 279,2 %12,0
Havayolu 9,8 31,8 3,5 0,2 133 0,6
Diger 44 %0,8 82,2 04,6 86,6 %37
Toplam £30,2 %100,0 1.795,1 91000 23252 9100,0

Kaynak: hitp:/fec evropa.eu/transport/publications/statistics/doc/pb_2010 31 _general xls

1995-2008 yillan arasinda, Avrupa’da gergeklesen viik ve yolen tagimacilifmda, karayollar
her dénem agirlikli olarak tercih edilen ulaghrma tiirii oldugu goriilmektedir. Ozellikle
demiryolu yiik tagmmaciligi, ayni dinemdeki GSMH y1 gecerek her yil %2,8 artmig olmagima
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ragmen; pazar payl diizenli olarak yaklagik %10 azalarak 2005 yilinda 1945’teka en diigiik
seviyesine ulagmigtir (Sekil 3.3 ve Tablo 3.3) (Ttrkive Ulasim ve Iletisim Stratejisi).

AB 27 Ulkelerl 2008 yili dis ticaret hacminin ulastirma
sektorlerine giore dagilhim
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Sekil 3.2. AB 27 ilkeleti 2008 yilt dig ticaret hacminin ulagtirma sektdrlerine giire dagilumi.

Avrupa, demiryolu yiik tagimacilifi pazar paymn artramama geklinde kismen aciklanabilen
birgok zorluklarla karsi karsiyadir. AB tarafindan yavimlanan beyaz kitap, ¢oklu modelin

geligtirilmesi, farkh tiirlerin etldli kullamlmasi ve demiryolu yiik tagmmacihl pazar payimin
arinlmasim1 hedeflemektedir. TEN-T fonlan sayesinde ¢ok sayida demirvolu projesine
finansal destek saglanmasi, ERTMS (European Railway Traffic Management System) gibi

yeni teknolojileri uygulanmasimin tegvik edilmesi gibi alinan birgok Onleme ragmen

demiryolunun pazar payi istenilen oranda artirilamamstir (Tirkiye Ulagim ve [etigim

Stratejisi).
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Sekil 3.3, AB 27 tulkelerinin yillara gére yiik tagimacilhigimin oran olarak dagihiou.
Tablo 3.3. AB 27 iilkeleri yillara gére modlar aras1 yiik tagmmalar1 (%).

Karayolu Demiryolu lesuyolu Boruhatti Denizyolu Havayolu
1995 421 126 40 3.8 375 0,1
1986 421 12,7 i 5 3.9 375 0,
1907 42,2 128 40 3,7 373 0,1
1998 42,9 11,9 4,0 3.8 34 0,1
1999 435 N4 38 3.7 3786 01
2000 43,54 1,5 38 3.6 375 01
2001 43,9 10,9 3,7 3.8 376 0,
2002 44,5 10,6 3,7 3.6 376 0,
2003 445 10,7 3.4 3.6 377 0,
2004 45,2 108 315 3.4 370 0,
2005 455 105 35 3.4 370 0,
2006 45,5 10,8 3.4 3.3 36,9 0,1
2007 45,8 108 3,59 3,0 36,7 0,
2008 459 108 3,6 3.0 36,6 0,1

Kaynak: http;//ec.europa.eu/transport/publications/statistics/”

Ancak; ABD, Cin ve Rusya’nin demiryollarini ¢ok daha etkili kullanarak tagimalariman ciddi
bir kasmum demiryollariyla gergeklestirdikleri; AB-27 biinyesinde sahip olunan demiryolu
aginin ise difer {ilkelere gire nzum olmasma karsin tagimalarda kullammin karayolu ve
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denizyolu agwhkh oldufu gériilmektedir (Tablo 3.4 wve $Sekil 3.4). ABD'de demiryolu
tagimacihifs, 1999 yilinda %37 iken her yil diizenli olarak vilkselerck 2006 vilinda vaklasik
%46 olarak ger¢eklesmistir. Karayolu ulagim ise %10 civarmdadir ve demiryolu oranlanndan
daha yavag gelismektedir. Boru hatti tagimalan karayolunun, i¢ su tagimalari ise boru hatti
tasimalanmn yans: civanndadir (Tiitkiye Ulagim ve fletigim Stratejisi).

AB’nin modlar aras1 dengeyl sagilamaya yonelik poliikalarma karsin, karayolu tagimacihif
halen Ustinliigiinll korumaktadir. 2008 yili itibaniyla AB simurlan igerisinde yapilan yolcu
tasimacihfimin %83,2°s1, vik tapmacibjfimm ise %45,9'u karayolu ile yapimaktadir,
Karayolu tasimaciligimin neden oldugn ¢evresel sorunlar ve karayolu glivenlifi sorunlar
AB’nin giindemindeki yerini korumaktadir, Ulagtuma politikalaninda ¢evre dostu politikalan
gzellikle merkezine alan AB, demiryolu tagimacihifina bu nedenle bliylik $nem atfetmektedir.
2008 wh itibanyla, demiryolu tasimacibfindalkay oranlar yik tasmmacilifn icin %10,8, yolcu
tagimacilifn igin ise %#6,3 civarindadir. AB igi havayolu tagimacilify, 2008 yili itibariyla yitk
tasimacihgnda %0,1, yoleu tagimacihfinda ise %8,6 civannda bir orana sahiptir, Demzyolu
tagimacilign 2008 wvili itibariyla, AB igi yiik tagimacilifinda %36,6, volcu tagimacilifinda ise
%0,6 civarinda bir orana sahiptir. Ote yandan, toplam yik tagimacilifinm %3,6°s1 igsuyolu
tagimacilifn ile yapilmakta olup, daha fazla kullanilmas: gercken bir potansivele sahiptir
(Tiirkiye Ulagim ve Tletisim Stratejisi).

Tablo 3.4. AB ve diinyada modlara gire yiik tagimacilig,

Milyar Ton-Km 2008 2007 2008 2007 2008 2009
. AB-27 ABD JAPONYA CiN RUSYA TORKIVE

Karayalu 18777 19229 34646 11355 218,3 1814
Demiryolu 4427 2.6856,6 22,3 2.379,7 2.116,2 10,1

ic Ulasim Su 145,3 472.3 1.559,9 64,0 e
yolu

Boru Hatt 124,1 814,2 186,6 2.464 ——-
Denizyalu 1.498,0 3330 1875 4.868.6 85 ——

Kaynak: htlp://ec.eurapa.eu/transporl/publications/statistics/doc/ob_2010_31_ general xls
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Sekil 3.4. AB ve diinyada y11 ve modlara gore yiik tagimacilifn.

2000-2020 dénemi igin AB nin gayri safi milli hasilasmda beklenilen artiy %52 oranmdadir.
Ayni dénemde, AB’deki yilk tagimacihiginin %50, yvoleu tagimacilifinin ise %35 oraminda
artmasi beklenmektedir. Modlararasi dengenin ise uzun vadede zotlukla saglanacafi
dngorillmektedir Karayolu ile vik tagimacilifinda %355, demiryolu ile yiikk tasmmaciliginda
%13, kisa mesafe deniz tagmacihif ile yitk tagmacihfimda %359, igsuyolu ile yik
tagimacilifinda ise %28 oraninda artiy beklenmektedir. Yolcu tasimacihginda ise karayolunda
(Bzel arag) %36, demiryolunda %19 ve havacilikta %108 oraninda bir artig beklenmektedir
(Tiirkiye Ulagim ve Iletisim Stratejisi).

Tiirkiye; ¢ogu Cumhurivet‘in ilk yillanindan kalma 87.00(} km demiryolu anahat vzunlugu ile
diinyada 23’{ineli sirada bulunmaktacdir, ABD, 227 bin km ile en uzun demiryolu afina
sahiptir. Onu sirastyla 90 bin km ile Hindistan, 84 bin km ile Rusya, 78 bin km ile Cin, 57 bin
km ile Kanada, 36 bin km ile Arjantin, 34 bin km ile Almanya ve 30 bin km ile Fransa takip
etmektedir. Demiryollanyla tasman yolcu sayis: Tiirkiye’ye gore, Italya’da 7 kat, Ingiltere’de
6 kat, Fransa’'da 11 kat daha fazladir. 2006 yilmda ldgi bagina demiryolu seyahati Tiirkiye’de
76 km iken Ingiltere’de 767, Fransa’da ise 1.303 km’dir. Ortalama seyahat miktarinda
Tiirkiye’de demiryolu altyap eksiklik, yetersizlik ve darbogazlarinin dnemli etkisi oldugu ve
demiryollarinda genel olarak durgunluk, azalma va da daha kiiciik oranda biiylime bigiminde
yansidif tartbigmasizdir, Demiryollarimdaki altyaps, iistyapr ve araclardaki bu ihtiyaclarn,
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Tiitkiye’de luzla artan talebe demiryolu ile hizmet verilmesine engel teskil ettifi de agiktir
(Tiirkiye Ulagim ve Iletigim Stratejisi).

3.1.3. Diinyada Demiryolu v¢ Rayh Sistemler Sektiiri

Demiryolunun diger tasimacilik modlanyla tzellikle de karayolu tagimacihigiyla rekabet
edememesi birgok iilkede reform ihtivacim dogunmustur. Bati Avrupa’da 1970%lerde ve Orta
ve Dogu Avrupa’da son 15 yilda zirveye ¢ikan otoyolun hizlhi bir gekilde geniglemesi,
karayolu tasmmacilik siiresi ve malivetlenmi énemli Glglide diiglimmiigtiir. Buna, 1997 yilinda
ulusal mevzuata aktarilan AB Direktifi 96/530 takiben afir vk araglari igin izin verilen
agithk ve boyutlardaki ani arhs esglik etmisgtir (Demiryollan Reformu — Tecriibeden
Opgrenmek).

Sadece belli koridorlarda uygun olan yiksek hizh demiryolu diginda demiryollan ile ilgili
kiyaslanabilir bir degisiklik olmamstir ve bu da demiryolunun tagimacilik sisteminde etkin
bir rol oynamasm gittikge zorlagtirmigtir. Bu da sonug olarak birgok demiryolu sirketinin
tizellikle de bu sirketlerin yiik igletmelerinin trafik yofunligumin dilgmesi ve bu girketlerin
finansal problemler yasamasi anlamna gelmigtir. Aym zamanda karayolu ve havayolu
tasimacihgina cevre-dostu bir alternatif olarak demiryelu, genellikle politik destek gdémmiigtiir
ve demiryolunun artan rolil, birgok kigi tarafindan tagimacilik sistemine ait dig malivetin
azaltilmas1 igin bir yol olarak gorilmistir. Bu durum, iklim degigiklifiyle ilgili artan
endigeyle birlikte yeni bir dnem kazanmugtir, huzh bir sekilde tiikenen ve kullanimi sera gazi
emisyonunun dnemli bir sebebi olan fosil yakitlara (CER 2008a) baghlijhn mispeten daha
kolay kirldigi tek mod demiryoludur. Bu endiseler, birgok Ulkeyi demiryolu sektdrlerini
yenilemeye yoneltmis ve yoneltmeye devam etmektedir (Demiryollan Reformu — Tecriibeden
Ogrenmek).
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Ikinci Dilnya Savagi’ndan sonra otomotiv sanayinin gelismesi ve karayolunun kapidan kapiya
tagima imkann saflamasivla beraber demiryolunun ulagtirmadaki afirhifi  azalmaya
baglamagtir. Daha sonraki siiregte ise demiryollan, ulagtirma alamindaki konumunu koruma
miicadelesi vermeye baglammg ve ¢ofu illkelerin demiryollart bu durumdan nemli oranda
etkilenmigtir. 1964 yiinda Japonya’da 210 km/saat lnz vapilabilen Tokvo-Osaka hattimin
igletmeye agilmasi diger iilkelerin demiryollan icin de bir umut 1911 olmugtur. Bu Snemli

gelisme ile birlikte ilk dnce Fransa, Italya, Almanya’ da daha sonra ise Ispanya, Ingiltere,
Giiney Kore, Cin ve Tirkive gibi tilkelerde 250-300 krm/saat hizlara elverighi demiryolu hatlari
yaygmlagmugtir (Tilirkive Ulagim ve Iletisim Stratejisi).

Bati Avrupa’da birgok demiryolunun pazar pavi 1950°lerde diismeve baglamistir. Bu,
ckonomide gelencksel, afir sanayiden -ki demiryolu buna gayet uygundu- artan arag sahibi
olma ve karayolu yapimuyla birlesmis bir hizmet ve satis ckonomisine gegigi yansitmigtir,
Orta ve Bati Avrupa’da, aksine, demiryolu tagimacihiandaki diigiis daha sonra meydana
gelmigtir; ancak gok daha ani ve giddetli olmus ve 1990°lann bagindaki yogun ekonomik
reform siireci {izerinde yogunlagnmgtir, Orta ve Bati Avrupa’da ise yiik pazarmdaki demiryolu
payl, Onemli bir adim atilmazsa yakin zamanda Bati Avrupa seviyesine diigecektir
(Demiryollart Reformu — Tecriibeden Ogrenmek),
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Yiitksek hizlh tren isletmecilifinin geligmesi ile birlikte demiryollan, yoleu tasimacihfmda
Snemli bir pazara sahip olmustur. Bu pazarda demiryollar, karayvolu ve havavoluna gére
tercih edilir bir altematif haline gelmistir. Diger taraftan buna paralel olarak demiryollanmin
yiik tagimacilifindaki konumu da iyilesmeye baglanugtir. Bu olumlu geligmelerin devamum
amaglayan iilkeler, Trans Avrupa ve Trans Asya gibi uluslararasi aglar ve kondorlar
olugturmak ve aymi zamanda diger ulasim tiirleri ile blitiinlesmevi saflamak igin igbirlifine
gitmigler ve bu yénde dnemli kararlar almislardir (Tiirkive Ulagim ve Iletisim Stratejisi).
Diinyada yitksek hizh tren igletmecilifine ait veriler Sekil 3.5 ve Tablo 3.5°te verilmigtir (T.C.
Devlet Demiryollan Istatistik Yallig, 2009-2013).
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Sekil 3.5. Ulkeler ve tren-hat uzunluklari ile tren-km.
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Tablo 3.5. Diinyada yiiksek hizli tren igletmecilii verileri.
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Driinya genelinde kiiresel ticaretin geligmesine paralel olarak olugturulan bu ulagtirma aglan
ve koridorlan iginde yer alan demirvollarimn etkinlifini arttirmak amaciyla ortak teknik ve
isletme standartlannin gelistirilmesi, siir gecislerindeki beklemelerin azaltilmas: ve sebeke
Ozerindeki dar bogazlarin giderilmesi ile eksik baglantilarin tamamlanmasi 6n plana ¢ikmugtir.
Aynca, Avrupa Birlifi bagta olmak tlizere baz iilkelerde, isletmecilik performansinm
arttirilmas: igin, sektér iginde tam rekabet ortamumin olugturulmasi yéniinde diizenlemeler
yapilmigtir (Tiirkiye Ulasim ve Hetigim Stratejisi).

Sektoriin rekabete agilmasi ile birlikte bilyilk bir defisim igine giren demiryollanmm,
ulagtirma sektérQ icerisindeki payinin ve difer ulasim tiirleri karsisinda rekabet gliclinlin
artimlmas: i¢in devletle olan mali iligkileri yeniden yapilandinlmaktadir. Ozellikle meveut
altyapinin geligtirilmesi ve ticari olarak verine getirilemeyen yoleu tagimacilifi hizmetlerinin
saglanabilmesi igin devlet destegi verilmekte, yiik tagimaciligi ise genelde ticari bir hizmet
alant olarak diizenlenmektedir. ABD ve Kanada gibi demiryollarinda adirlikli olarak yitk
tasimacihifn vapilan bazi ilkelerde ise sektdr i¢inde rekabet defil, sektdr icin rekabet
yapilmasi ilkesi benimsenmigtir. Dier bir anlatumla, altvapt ve tagimacilik faalivetleri bir
biitiin olarak muhafaza edilmis ve tasimacihifin yapidig iki nokta arasinda paralel rekabetin
geligtirilmesi amaglanmistr (Thrkiye Ulagim ve letigim Stratejisi).

Demiryolu selktérlindeki tiim bu yapilanmalarn amaei, demiryollarinin zamanla kaybettigi
pazar payiu tekrar kazanmak ve ulagtinma sektori icenisindeki meveut dengenin demiryollan
lehine yeniden kurulmasint saglamaktir. Bu sliregte, ¢evre kirliligi, dogal yagamin yok olmasi,
kiiresel 1simma somucu iklim degisikligi gibi nedenlerden dolayr artan gevre bilinci de
demiryolu sektdriiniin tekrar canlandirilmasi politikalarinda Snemli bir rol oynamaktadir
(Tiirkiye Ulagim ve Tletigim Stratejisi).

Diinya genelinde karayolu ulagtrmasimn doyum noktasma ulagmasi ve gevreyle ilgili
duyarlibiklarin artmasi son 20 yilda demiryolu ulagimina daha fazla dnem verilmesine sebep
olmaktadir. Demiryollan, uzay ve havacilik sektérimden sonra en yiiksek biiyiime ve teknoloji
yogunlufuna sahip sekttrdiir. Bu nedenle, demiryolu sektdriine verilen énem artmaktadir,
Cunkii hareketlilik, frafik yogunlugu, frafik kazalan ve gevre gibi temel sorunlann alternatif
¢Ozlimlerini biinyesinde barindiran tek ulagim tirli demiryollandir. Avrica stirdtriilebilir
ekonomik biiyiime igin demiryollarmm katkis1i géz ards edilemeyecek kadar Gnemlidir.
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Demiryollan agagidaki konular ¢ergevesinde biiylik énem arz etmektedir (Tiirkiye Ulasim ve
Iletigim Stratejisi):

Ekonomi: Demiryollan iilkelenn sosyockonomik gelisiminde Onemli bir rol
oynamaktadir ve demiryollarinda daha az enerji ile daha fazla yoleu ve yik
taginabilmektedir.

Trafik Sikiskhifs: Demiryollan zellikle biiylik sehirlerde ve sehirlerarasinda
yaganan trafik sikigikhigii ve bunun sonucunda meydana gelen maddi-manevi
kayiplan azaltan énemli bir ulagim tiiridiir.

Emniyet ve Konfor: Birim trafife diisen demiryolu kaza sayisi karayolu kaza sayisi
ile kargiagtmldifinda oldukga azdir. Ayrica, demiryollan insanlara daha konforlu
ulagim hizmetleri sunar.

Cevre ve Insan Sagh#: Insan faalivetleri sonucu ortaya gikan gevre kirliligi ve iklim
degigiklifi hem insan yasami hem de dogal yagami olumsuz etkilemektedir. Ulagtirma
ve enetjl sektdrii de bu olumsuz sonucun ortaya gikmasmda oldukga énemli bir paya
sahiptir. Karayollan ile kiyaslandiginda demirvollar, enerjinin daha verimli tiketimi
sayesinde atmosfere daha az sera gazi salimi yapmakta ve demiryolu yapimimda daha
az alan kullanildig igin dogal ¢evrenin korunmasmda da dnemli bir rol oynamaktadir.
Diger taraftan, demiryollari aym zamanda hava larlilifinin neden oldugn sohumm
bozukluklan ve diger hastaliklarin azaltilmasina da katka saglar.

Sosyal Etki: Demiryollan, ulastifn uzak bdlgelerdeki insanlarin da sosyal yasama
dihil olabilmesine hizmet eder. Sundugu ckonomik ve hizhh tren igletmecilifi
sayesinde gehirlerarasi kavramuni ortadan kaldwrarak bélgesel anlamda kalkinmaya

destek olur.

Almanya; diinvadaki en biiyitkk transit ve rayll sistem pazarlarindan biridir. Almanvya
demiryolu endiistrisinde global teknoloji lideri olup, kuvvetli bir i¢ talep bulunmalkta ve daha
fazlas1 ihracat satiglaniyla da desteklenmektedir. Almanya’nin ravh sistemlerde kisi bam
yatinou ABD’nin iki katidir. Rayll sistemler imalatinda direkt ve endirekt ¢aligan sayisi
200,000 civarmdado; demiryolu ingasi ve operasyonlart da dahil edildifinde bu sawi
580.000’¢ viikselmektedir. Ispanya; Avrupa’da en biiyiik yiksek hizli tren yatirim program
uygulayan ve demiryolu giicii haline gelen bir filkedir. 201 Nisan olaganiistii iki vilhik planda
{lkenin ulagim yatirinunmin 70%’i olan 24 Milyar dolar hazli tren i¢in aynilougtir. 2008 yilinda
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Ispanyol girketler imalat ve hizmet sektériinde 116.000 kisi galigtummslardir (Rayh Sistemler
Yan Sanayi Igin Yetenek Matrisi Arastirmasi Projesi Arastirma Raporu).

Japonva; Yilksek hizh tren sektdril geligiminin global lideridir. Halen azalan niifus rayh
sistemlerde i¢ talebi kisitlamaktadir, Bundan dolayi, Japonya demiryelu ¢eken, ¢ekilen araglar
imalatgilar diltnyada veni geligen global pazarda artan taleplerle gegtifimiz on yilda gelirlerini
38% oraninda artirmmglardir, Japonya 25.000 kisiyi rayh sisiem ekipmanlan, pargalan, sinyal
ve glivenlik ekipmanlart imalatinda ve bunun birkag katin1 da komponent parga imalatinda
tedarik zincin iginde i1stihdam etmagtir. Cin; 2020 yilma kadar 93.000 mil (16.000 mil yiiksek
hizh tren) sehir igi rayli sistem afin1 metro ve hafif rayh sistemle genigletmeyi gok istekli bir
sekilde planlamugtir, Cin’in gelecek yillann global demiryolu yatinm miktanndan yansindan
fazlasimi finanse etmesi beklenmektedir. Cin rayli sistem ekipmanlarmin %70-90 ks iilke
igerisinde imal edilebilmektedir. Cin imalatgilan mahalli fabrikalarda yabane: iireticilerle
yaptiklan lisans anlagmalaryla elde ettikleri teknoloji transferi miisaadeleri ile rayl sistem
aracglan firetimi yvapabilmektedirler, Cin’de iki biyik hikim rayh sistem tiretici firmasi vardar.
CSR (Cin Giiney Lokomotif ve Demiryolu Araglari} ve CNR {Cin Kuzey Lokomotif ve
Demiryolu Araclan) firmalan dogrudan 200.000’den fazla kisi calighmmaktadir (Rayh
Sistemler Yan Sanayi I¢in Yetenek Matrisi Arastirmasi Projesi Aragtirma Raporu).

47



3.2. TURKIYE’DE ULASTIRMA VE RAYLI SiISTEMLER SEKTORU

3.2.1. Tiirkiye’de Demiryolu Sektéiriinde Mevent Durum

Demiryollanmin tarihsel gelisim siireclen incelendifinde; Cumhuriyetle birlikte bir atilim
dénemine giren demiryollarmin, 1950’lerden giinlimiize kadar yani 50 yili agkin bir zamandan
beri ihmal edildifi, bagka bir anlatimla, ulagtuma sistemi igerisinde kendisinden beklenen
hizmeti sunabilmesi igin gerekli destekten yoksun birakildign gortilmektedir. 1950°1 yillardan
sonra uygulanan karayolu agirhikh ulagim politikalan sonucunda, 1950-2002 yillan arasinda
karayolu uzunlugu %80 artarken, demiryolu uzunlugn sadece %11 artmugtir {Tlrkiye Ulagim
ve iletigim Stratejisi).

2403 yihindan sonra nygulanan politikalar sonucunda demiryollanna nemli miktarda kaynak
aktarimi saglanmig ve birgok proje hayata gecirilmigtir. Demiryollarinm gegmigte yver aldifi
konuma getirilmesi igin yenmi demiryolu hatlan inga edilmig, ik yitksek hizh tren hatti
tamamlanarak viksek hizli tren igletmecilifine gecilmigtir. 2010 sonu itibari ile Tiirkive,
8.716 km’si konvansiyonel anahat ve 2.332 km’si tali hat olmak fizere toplam 11,048 km
konvansiyonel hat ve 867 km yiiksek lizh tren hath olmak ilzere toplam 11.915 km demiryolu
hattina sahiptir. 86z konusu ana hatlarin %%1°1 tek hat, %9u ¢ift hattir, Toplam hatlann
%426°s1 elektrikli ve %33’ sinyallidir (Tlrkiye Ulagim ve Iletisim Stratejisi).

Demiryolu sektdrlinde 767 adet ¢eken arag ve 21.246 adet gekilen arag ile hizmet
verilmektedir. Mevcut arag parkindaki ceken ve ¢ekilen araglann yansmdan fazlas1 20 yasin
tzerindedir. Demiryollart kamuda yaklagik 35.000 ¢ahganin istthdam edildidi gelismekte olan
bir endiistri ve hizmet sektiriidiir. Her giin 220.000 yolcu ve 60.000 ton yilk demiryollan ile
tagnmaktadir (Tirkive Ulagim ve lletisim Stratejisi). Ulkemizde vyiksek hizh tren
igletmeciligine ait veriler Sekil 3.6 ve Tablo 3.6°da, yolcu arag sayillan ve yolcu kapasiteleri
ise Sekil 3.7 ve Tablo 3.7’de verilmigtit (T.C. Devlet Demiryollar Istatistik Yillig, 2009-
2013).
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Tablo 3.6, Ulkemizde yiiksek hzh tren igletmeciligi verileri.

2009 2010 i1 2012 1013
Hat Uzunlugn - Length of line (lom) 397 588 588 888 888
Tren Seti Mavendn - Trainset stock T 12 12 1Z 12
Touplan Kapasile - Tolal Cepacibes 2933 5.028 5.028 5.028 5.028
Iren km  “U'rain km 666908 1.711 836 2.331.68% 3160166 4.012.220
Eoituklm - Seatkm ([{;‘) 279435 1250 978234 1422375 1649022
Yoleu seyisi - Number of passengets 042 341 1.889 666 2555515 3.349.524 4 207 324
Yoleu km Passenzer km (10%) 736313 476 N6R f64 951 914 019 1185377

Tiirkiye Demiryolu Hat Uzuniugu ve ilgili istatistikler
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Sekil 3.6. Tiirkiye'de yiiksek hizh tren igletmecilig verileri.
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Tablo 3.7. Ulkemizdeki yolcu arag sayilan ve yolcu kapasiteleri,
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Tiirkiyede hizh trenin yillara gore yolcu saysi
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Sekil 3.7. Tarkiye'de viiksek hizli trenin yillara gore yolcu sayist.
3.2.2. Tirkiye Ulagtrma Sektdrii Stratejisi

Tiirkive Ulasim ve [letisim Stratejisi’ne gore dénemler itibariyle dzellikle vik tagimalarinda
toplu tagimacilifin &n plana gikarilmasi esas almmgtir. Yapilan analizler ulagim talebinin
2023 yilna kadar iki misli ve 2050°ye kadar da dort misli biyiliyecegl yiniindedir.
Avrupa’daki demiryolu ile ilgili karulnglar ve AB, 2020 hedef yil1 i¢in pazar payimin yoleuda
%6°dan %10°a, yikte %¥’den %I15°¢ gikanlmasim hedeflemis bulunmaktadir. Turkiye
agisindan ise hedeflerin gergeklesmesi, hatta bir atilim Sngoren stratejik yaklagim ile 2023
yil1 sonunda demiryolunun yiik tagimacihgndaki paymi %157in tizerine cikanlabilmesi, yolcu
tagimacihigmda ise %10’un iizerine ¢ikarlabilmesi hedeflenmigtir. Béylece 2023 y1li sonuna
kadar karayolu paymn yiikte %60, yolcuda ise %72 oranma ¢ekilmesi hedeflenmistir. Bu
hedeflerin gergeklegtirilmesi i¢in dncelikle meveut demiryolu agimin genigletilmesi ve hatlatin
standardinin yiikseltilmesi amaglanmagtir. Bu dogrultuda, yiiksek hizli demiryolu hatlan ve
konvansiyonel demiryolu hatlarinm ingasma hiz vetilecektir (Tiirkiye Ulagim ve Tletigim
Stratejisi). Tiirkiye tagima paylan mevcut durumu ve 2023 yii hedefleri Tablo 3.8°de

verilmigtir.
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Tablo 3.8. Tiirkiye tasima paylan: meveut durum ve 2023 hedefi.

Karaysolu 980,63 BB
Demiryolu %04, 76 %15
Havayolu 900,44 961

Denizyalu 152 66 Y10
Boru Hatlan 911,51 %614
Karayolu 9689,59 %72
Demiryolu %222 W10
Havayolu 37,82 %14
Denizyolu %0,37 Doty

Yolcu Tagmmachg

2023 wilma kadar yapilmasi hedeflenen 10.000 km vilksek hazli demiryolu hatlari, yoleu
tasimacilifanin arthnlmasinda lokomotif gli¢ olacaktir, Omegin 2010 ylnda yapilan bir
aragtirma sonucuna gire vyiksek hizli tren igletmecilifi ile birlikte Ankara-Eskigehir
arasindaki demiryolu payr %8’ den %72 ‘ye gikmugtr, Diger tarafian ¢zellikle Ispanya,
Fransa, Italya ve Almanya gibi yliksek hizh demiryolu hatlarinm isletmeye agildigi dlkelerde
yilksek izl trenlerin havayolu ve karayolu ile rekabette Onemli bir iistiinlik safladif;
bilylikgehirler arasindaki yoleu tagimacihifinda %45-%B85 arasmnda defiisen bir paya sahip
oldugu bilinmektedir. Dolayis ile yilksek luzh tren igletmecilifinin getirecegi ivme ile yolcu
tagimacilifn igin belirlenen %10 hedefine ulagilmasi ve hatta bu hedefin agilmas: miimkiin
goriilmektedir, Tirkiye'nin dogu-bati ve kuzey — giiney ulasim koridorlan boyunca, dzellikle
biiyiik kentleri ve turizm bélgelerini birbirine baglayan, konforha, giivenilir ve hizli bir ulagim
saglamak igin yapilacak olan yiiksek hzhh demiryolu hatlan ile oncelikli olarak yolcu
tagimalarina hizmet verilecektir. Tarkiye'de yurtigi yoleu tagima modlan, meveut duram ve
2023 hedefler Sekil 3.8’de verilmigtir (Tirkiye Ulagim ve Tletisim Stratejisi).
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Tirkive yurtici yolcu tasima paylan-yolcu-km
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Sekil 3.8. Tirkiye'de yurtigi yoleu tasima modlan, meveut durum ve 2023 hedefleri.

Yik Tasmmacihfi

Tiirkiye, hem bir transit ge¢is Glkesi hem de navlunlarn mengei ve varig veri olmasi nedeni ile
tnemli bir rol oynamaktadir. Ulaghirma sektdriine yonelik olarak, cografi konumundan
kaynaklanan Oneminin iilkenin gelisimine yansimas1 ancak transit aglar tizerindeki altyap:
gereksinimlerini  kargllayabilmesine wve biitlin  ulagtrma titrlern arasinda  giiglin  bir
batiinlesmenin saglanmasina baghdir. Ulagtirma sisteminin bir pargas1 olan demiryollarinin
bu siirece katkisi meveut aglarin ve tiim altyapinin modernize edilerek yeni yapilacak
demiryolu hatlan ile gliglendirilmesi seklinde Gzetlenebilir. Aynica yiksek hizh demiryelu
hatlarimn yapilmasi ile birlikte konvansiyonel hatlar lizerindeld yolen tagimalar: azalacak ve
buradan elde edilen kapasitenin Oncelikli olarak yik tasimacihg igin kullamlmasi
saflanacaktir, Bununla birlikte, vilkksek hizlarda taginabilecek viiklerin de yilksek hizli
demiryolu hatlaninda tasmnabilmesi saglanacaktir. Tiirkiye’de yurtici yiik tagima modlan,
meveut dutum ve 2023 hedefleri Sekil 3.9°da verilmistir (Tirkiye Ulagim ve Tletigim
Stratejisi).
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Tiirkiye yurtici yilk tasima paylan-Ton-km
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Ulasim modiar

Sekil 3.9. Tiirkive'de yurtigi itk tagima modlari, meveut durmm ve 2023 hedefleri.

Ulkelerin dogu-batt koridorundan pay alma cabast dogrultusunda yaganan yofun rekabet
dikkate alindifinda bdlge ulagiminda Ttrkiye'nin daha fazla pay sahibi olabilmesi igin
uluslararasi hatlan lasaltan ve mevent dar bofazlan gideren demiryolu projeleri en kisa
zamanda hayata gegirilecektir. Bu konuda yitirilecek zaman, alternatif giizergihlann
benimsenmesi ve Tirkiye'nin ¢ok biylik potansiyele sahip Avrupa-Asya transit
tasimacihgimn disinda kalmasmma yol agabilecektir. Cografi konumu geregi Tiirkive nin
stlendigi koéprii gorevine iglerlik kazandirabilmek ve Avrupa-Asya arasindaki alternatif
koridorlanin devamlilifim saglamak igin, agagida verilen harita dikkate ahnarak ilkemizde
gnemli demiryolu projeleri hayata gegirilecektir (Tiitkive Ulagim ve lletigim Stratejisi).
Tiirkiye'yi etkileyen ulagim koridorlan Sekil 3.10°da verilmigtir.
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Kurtalan- lrak fe ‘

|Kl-"19!" Afrika Nusaybin- Irak

Sekil 3.10. Tiirkiye'vi etkileyen ulagmm koridorlar:.

Ulagtirma sektéri ile ilgili 10. Kalkinma Plani’nda belirtilen ulagtuma hedef ve politikalar
sunlardir:

Hizli tren af; Ankara merkez olmak ilzers Istanbul-Ankara-Sivas, Ankara-
Afyonkarghisar-Izmir, Ankara-Konya ve Istanbul-Eskisehir-Antalya koridorlarndan
olugmaktadir. Plan dénemi sonuna kadar 393 km uzunlufundaki Ankara-Sivas ve 167
km uzunlugundaki Ankara (Polath)-Afyonkarahisar hizli tren hatlan isletmeye
agilacaktir.

Trafik vogunluuna bagl olarak belitlenen dncelik sirasmina gére meveut tek hath
demiryollann ¢ift hath hale getirilecektir. Aynca sebekenin ihtiyag duydugu
sinyalizasyon ve elektrifikasyon yatirimlari hizlandirilacaktir.
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10. Kalkonma Plam'na gére ulaghrma alanmdaki gelisme ve hedefler Tablo 3.9"da verilmigtir.

Tablo 3.9, 10. Kalkinma Plami’na géire ulagtirma alanindaki gelisme ve hedefler.

2006 2012 2013 2018 2014-2018

| Lojsl Pecormans Eodela Srdamar. | 381 21| 27] <5 —]
Baliinmis Yol (km) 8735 | 20.017| 21.067| 25272 3,7
Otoyol (km) 2.025 2.236 2.256 4.000 12,1
BSK (km) 8.855| 15.386| 1B4Ba| 39552 16,4
Trafik (Milyar Tasit-km) 65 94 98 113 4,0
Yoleu Tagima (Milyar Yolcu-km) 188 259 276 321 31
Yik Tagima (Milyar Ton-km) 177 216 232 294 4.9
Karayolu Afn Yogunlugu (ken/1000 km?) 82 83 84 87 0,7
Otoyol Afn Yojuntuga (km/1000 km?) 2,60 2,85 2,88 5,11 12,1
Komvansiyonel Ana Hat Uzunlugu (km) 2.697 8.770 8961 10556 33
Hizhi Tren Hat Uzunlugu (km) 0 883 1.376 2496 14,6
Elektrikli Hat Yuzdesi 21 26 29 70 19,3
Sinyalli Hat Yiiedesi 28 33 35 80 18,0
Yitk Tasima (Milyar Net Ton-km) 3.6 10,9 12.4 225 12,7
Karasal Yiik Tapgmaciliginda Demiryolunun Pay: (%) 3.1 43 5.t e 6.8
Konteyner (Milyon TELT) 3,9 7.2 8,1 13,8 11,2
Yikleme-Bogaltma (Milyon Ton) 248 388 418 615 8,0
Tiirk Bayrakh Deniz Ticaret Filosu (Milyon DWT) 73 10,3 11,0 14,0 4,9
Havayolu Yolew Sayist (Milyon Yoleu) 62 131 151 232 9,0

Kaynak: 2006 ve 2012 yil verileri Ulagtirma, Dienizcilik ve Haberlesme Bakanhgs ve TUTK: aittic. 2013 ve 2018 yili verileri Onuncu

Kalkimma Flam tahminleridic

(1) 2014-2018 dénemi y1llik ortalama degisimi ghstermelctadir.

(2) 2007 deferidir,

{3) Yiik tastmacihig yurtigi ve uluslararas: msimalann roplamidar. 2012 ve 2013 willannda Ankara-Istanbul Hizh Tren cabismalan ve yol

venilemeleri nedeniyle sebekede hat kapatmalan yasanmaktadie. Bu nedenle tasimacihk elumsuz yinde etkilenmektedin
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Tiitkiye’de karayolu uzunlugu ve yillara gére dafahmm Sekal 3.11°de, karayolu tasit ve yolcu
sayisinin villara gre dagilumi ise Sekil 3.12°de verilmigtir.

Tirkivede Karayolu vzunlugunun willara gére dagilimi
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Sekil 3.11. Tiirkiye'de karayelu uzunlufu ve yillara gore dagilims.
Tiirkiye karayollar tagrt ve yoleu sayisi
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Sekil 3.12. Tirkiye’de karayolu tasit ve yolen sayisinin yillara gére dagilima.
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Tiirkiye demiryolu ag vzunluklan $Sekil 3.13’te venilmigtir.

Tiirkiye demiryolu ag uzunlugu
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Sekil 3.13. Tinrkive demiryolu ag uzunluklari.

Titkiye demiryollarmin elektrikli ve sinyalli hatlarmin yitzde dagihru $ekil 3.14°te
verilmistir.

Tirkiye Demiryollan Elektrikli ve Sinyalli Hatlann % Dagilirm
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Sekil 3.14. Tirkiye demiryollarmmn elektrikli ve sinyalli hatlarimn yiizde dagilima.
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Tiirkiye'de baz1 illerde meveut rayh sistemler veya yapim asamasindaki araclar Sekal 3.15a ve
Sekdl 3.15b’de verilmigtir.

Tilrklyede baz illerde; A: meveut rayll sistemler
B: Yapim asamasinda veya 5 yilik plan iginde yapilacak araglar
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Sekil 3.15a. Tirkiye'de bazi illerde meveut rayh sistemler veya yapim agamasindaki araglar,

Tiirkiyede bax illerde; A: mevcut rayli sistemler

B: Yapim ayamasinda veya 5 yillik plan Iginde yvapilacak araglar
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ller

Sekil 3.15b. Tiirkive'de bazi illerde meveut rayl sistemler veya yapim agamasmdaki araclar,
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Demiryolu sektérii igin stratejik hedefler asafhda siralanmgtr (Tiirkiye Ulasim ve lletigim
Stratejisi).

Altyapn Hedefleri

10,000 km yeni yiiksek hizh demiryolu hattinin yapilmas,

5.000 km yeni konvansiyonel demiryoly hattmin yapilmas,

Mevcut agm 800 km’lik bélitmiiniin ¢ift hat haline getirilmesi.

8.000 km hattin elektrikli hale getirilmesi.

8.000 km’lik hattin sinyalizasyonunun tamamlanmasi.

Her wil en az 500 km meveut demiryolu afmmin yenilenerck standartlarmmn
yiikseltilmesi.

Organize sanayl bolgeleri, fabrika, sanayi, liman vb. demiryolu baglantilanmmn
tamamlanmasi igin 40 adet iltisak hattinin inga edilmesi.

Etkin karayolu ve demiryolu baglantisina sahip 16 adet lojistik merkezin kurulmas:.

Ustyap: Hedefleri

Amnahat yolcu tagimalanndaki demiryolu pazar paymin %10’a ¢gikanlmasi.
Yiik tagimacilifindald demiryolu pazar paymn %15’e gikariimas:.

180 adet yiiksek hizhi tren seti temin edilmesi.

300 adet lokomotif temin edilmesi.

120 adet EMU seti temin edilmesi.

24 adet DMU seti temin edilmesi.

8000 adet yiik vagonu temin edilmesi.

Tiirkiye genelinde devam eden ve dnlimiizdeld 5 willik siiregte planlanan gehir ici rayly sistem
hatlan i¢in yaklagik olarak 2500 adet tren ihtivaci bulunmalktadir. Bu 5 yillik siirecte gehir igi
rayll sistem hatlarn ve araglam igin vyaklagik olarak 8-10 milyar dolarlik bir vatirmmn
tngoriilmektedir. Kiyaslama ve tahmin metodu ile hazrlanan veriler Tablo 3.10°da
verilmigtir.



Tablo 3.10. Tirkiye genelinde devam eden ve dniimiizdeki 5 yllik stirecte planlanan sehir igi

raylL sistem verileri.

RAEMCULL MATLL SISTEMLER VAPIN AGER SSIYDA CLAN YEVA 3 VILLIE PLAN THPILAN, YAFIM
[aRAL) M IGIMOLKI 3A% L1 SISTEMLER FONMASINDE NERAS VILLIK
: ] fanag surig) PLAM BGIMCE OLAN TELEFERIK]
TRAMAY  BAMLUYG TIMOROLCR | MOTRO  HASF RAVLI [ TRARNAY Mz D HAFiERAYLI 10 KILYON TL / Kb
AMIGARA az 108 32 £24 16415
[STAMIUL 163 4 114 100 450 20
[zraln 83 7 100 Lﬁn 15
BURSA 3 Ta w 23 25
.‘;NTAI.'I"A [ 3 14 50 100 o 15
I ADAKA - £ 0 k)
i KOk a £2 a0 an ]
| KAYSZRT |_ ] =2 ) 1M £ 70
GALIANTEF 20 £
TAMEIN 1€ B 20 20 i £l
ExKisEHIR 18 ] 0 40
1GEH LLER 120 150 50 ;;u
TOPLAM |. 318 13 kS 556 233 a1 1554 ¥30 : ;

Ulkemiz sanayicilerinin yerli iiretim kapsanmunda f{retebilecefii rayhl sistem araglarim
olusturan temel ekipmanlann ara¢ maliyeti {izerindeki oranlan yaklagik olarak Sekil 3.16 ve
Tablo 3.11°de verilmistir.

Rayh sistem ekipmanlarinin arag maliyet! Gizerinde oransal dagilimi

Statlk konventdr sisteml
Anons sistemi

Hava kompressri

-
|
|
—
—
E —
E  Aragelektrik Batarya gruby  se—
.E =
e Kapi sistemi S ——
——
Fren Sistem|
[ = ]
BOGI sistern’ ————
|
Arag Gdvde {karoser)

=
i

10 15 20 25 an

% oransal dagihm

Sekil 3.16. Rayh sistem ekipmanlarmin arag maliyeti tizerinde oransal etkiler.
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Tablo 3.11. Rayh sistem ekipmanlarinin ara¢ maliyeti {izerindeki oranlan.

NO SISTEMLER | ORAN (%)
1 |ARAC GOVDE (KAROSER) 27%
2 |ATC SISTEMI 13%

' 3 |BOGI SISTEMI 12%

4 |TAHRIK SISTEMI 10%
5 |FRENSISTEMI 8%
6 |KLIMA SISTEMI 7%
7 |kaPi sisTEMI 7%
8 |KOLTUK + DOSEME GRUBU 3%
& |ARAC ELEKTRIK + BATARYA GRUBU 3%
10 |DISLI KUTUSU GRUBL ' 2%
11 |HAVA KOMPRESOR ' 2%
12 |AKS GRUBU 2%
13 |ANONS SISTEMI 2%
14 |KURUTUCU GRUBU _ L 1%
15 |STATIK KONVERTOR SISTEMI 1%

2023 yihna kadar kamunun, demiryoln sektdriine yénelik olarak sadece yeni hat yapimlarina
aywaca@ pay vaklasik 70 Milyar TL dir. Ancak, sektérin istenilen noktaya ulagmas:i i¢in
yapilmasi gercken yatirim tutari sinyalizasvon-elektrifikasyon, modernizasyon ve ¢eken-
¢ekilen araglarin yenilenmesi ile birlikte yaklagik 100 Milyar TL dir. 2023 yilina kadar 6zel
sektdrlin avantajlar ile {esneklik, risk y8netimi vb.) kamu avantajlarm (devlet destegi, ucnz
finansman temini vb,) birlestirerek biiyiik altyapr projelennin  gerceklegtirilmesi
hedeflenmektedir. 2035 yihna kadar vapilacak yliksek hizli ve konvansivonel demiryolu
hatlan Sekil 3.17°de gosterilmistir (Tirkiye Ulagim ve iletigim Stratejisi).

Rayh sistem araglan igin ihtiyag duyulan yedek parca listesi ise Tablo 3.12°de verilmigtir.

62



Tablo 3.12. Rayh sistem araglan icin ihtiyag duyulan yedek parga listesi.

MEKANIK PARCALAR KAUCUK/POLIMER BAZILI MALZEME
1| Tahrikli Aks | [K itk Ustid Tabla [ astisi
2|ikincil Stispansivon 2[Kapln
3|Fren Diski (Pargal) 3K oriik Lastigi
4| Chevron Yaw 4|Kapi Kanat Lasuz
3|Fren Balatas 5|Flans Lastig
b Ak Pabucu 6|k urutucu O-Ring
7| Kumbima Depo Kapag 7/0-Ring Conta
8| Havalandrma K anah Cer Moloru #|Flans Contasi
G| Ruman 91 Flang Blok Aras Contas -
10{Motor Rulman Yatag 10| Motor Yataf Klape Contasa
11 {Motor Rulman Kapaf 11|Bbk Contast
12| Motor Mili Endiivi Somun 12| Conta
13| Disli K utusu Motor Sapbmass 13 |Fren Silindii Contas
14 [Motor Rulmam Yatag Kapa 14|Kompresiir Blogu Conta
15| Motor K Bmiir K utubu 15| Milhitr
16|K aps Avar Simi 16| V-Halka
17| Ekektrk Kontak | TiK auguk Kirilk
18|Fren Silndin Yaw I 8| Lasiic Rulman
19| Komprestic Vida Blogu I MKz
20| K omprestr Burcu 20 l‘{nq:]j'L Raya Koruma Kapag
21jMotor Kabk Korumasi 21| Aralkavic:
22 Akm Kolekiond Kapa@ 22 Kapi Piston Arka O-Ring.
23] Ana Devie Kesici Yaw 23|Kam Pision O-ring
24| Yiriven Merdiven Tarag 24| Komprestr Yap Keeesi
25} Yiiriiven Merdiven Burcu
26K ablo Pabucu ELEKTRIK/ELEKTRONIK PARCALAR
27|Mil Dirseg 1{Invertiir
281 Rulman 2{Motor Topraklama Kablosu
25| Yay 3 [Motor Baglant lzaloitri
30]Pin 4]0n Tahrik Direrci
3 1| K uplaj Silindir Tutucu 5|Kabk Direnci
32|Disk Yay 6] Sase zolatoria
33| Rulman 7|Baglant Kablosu
4| Ana Pin B|Chaoper Fan
35|Pin YDBU Fam
36| Ray Taslma Tagi 10 Motor K Gl <
3713, Ray Bulani 11 {Kompresir Direnci )
38| Kupkep Tutucusu
391 Déner Cengel Plakasi KARTLAR (Uretim ve Tamir)
40 Jurnal Yatak 11A32] Konvandr
41{Tren Tekerks 2|A315 G
42| Kompresdr Hava Filiresi 3]A305 Smpyal
43| Teker Emniver Pulu 4JA308 Smyal
44| 0zel Pashnmaz Tekerkek Civatas) 5]A331 Konvarr
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EGEDENIZI

- MEVCUT KONVANSIYONEL HATLAR
: MEVCUT YUKSEK HIZLI DEMIRYOLU HATLARI
: 2023 YILINA KADAR YAPILACAK YUKSEK HIZLI DEMIRYOLU HATLAR!

: 2023 YILINA KADAR YAPILACAK KONVANSITCNEL DEMIRY QLU HATLARI
: 2035 YILINA KADAR YAPILACAK YUKSEK HIZLI DEMIRYDLU HATLARI
: 2035 YILINA KADAR YAFILACAK KONVANSIYONEL DEMIRYOLU HATLARI

Sekil 3.17. 2035 yilina kadar yapilacak viiksek hazli ve konvansiyonel demiryolu hatlar:.




4. TURKIYE’DE RAYLI SISTEMLER SEKTORUNDE KUMELENMELER

4.1. ANADOLU RAYLI ULASIM SISTEMLERI KUMELENMESI (ARUS)

“Rayh sistem milli davadir” ilkesiyle yola ¢ikan, {ilkenin rayh ulagim sistemlerindeki her tiirlij
ihtiyacimin verli sanayici tarafindan {retilebilecefini savunan rayli ulasim sistemleri
sanayicileri, destekleyici kurum ve kuruluslan ile birlikte “I3 Birligi ve Giig Birligi” inanciyla
bir araya gelerck Tlrkive'nin ilk bslgesel olmayan ve Tiim Anadolu’yu kapsavan “Anadolu
Rayh Ulasim Sistemleri Kiimelenmesini™ olusturmmuslardir, ARUS Kiimelenmesinde sektir
ile ilgili yaklagik 120 adet firma bulunmaktadir.

ARUS Kiimelenmesinin hedefi; kilme ilyesi firmalar tarafindan, tasarimindan nihai iirQne
kadar yerli ve milli marka rayh ulagim sistemlerimn {iretilmesi ve firetilen yerh ve milli
markalarin gerek {lkemizde gerckse ditnya pazarlarinda rekabet edebilir kalict diinya
markalan haline getirilmesine katkida bulunmaktir,

Kiimelenmenin ¢aligma gruplan gunlardir:

o Rayh Ulagim Sistemleri Igletme
e Hat ve Yap1 Igleri

o Arag Tasarim ve Uretimi

¢ Elekirik ve Elektronik Sistemler
¢ Mekanik Sistemler

s Tasanm ve Mithendislik

» AR-GE, Egitim ve Universiteler
s Hukuk ve Mevzuat

¢ Standart ve Sertifikasyon

4.2. ESKISEHIR RAYLI SISTEMLER KUMELENMESI (RSK)

Rayh Sistemler Kiimelenmesi (RSK} Tirkiye demiryollan tanhindeki en Gnemli kavsak
noktalanndan birinde, Tiirkive’nin orta batisinda, YHT ile vaklagik Ankara’va 1 saat,
Istanbul’a 2 saat, organize sanayi bélgesi limana yaklasik 200 km mesafede ve uluslararasi
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ucuslara uygun havaalam ile Avrupa’va baglanth ucuslan olan Eskisehir’de kurulmustur.
Eskigehir’in merkez oldugu bélge demirvollarinda bir asirdir firetim bakumindan tecrlibesi
olan bir bélgedir.

Aynca Eskigehir, demiryollan strateji ve kontrol merkezi olan bélgelere de ¢ok yakindir,
Schrin gelismis sanayi altyapisi, liniversiteleri ve teknoloji kullanabilme kabiliyetleri de
Eskigehir’i énemli knlmaktadir. Eskigehir Sanayi Odasi Organize Sanayi Bélges:, kiimenin
kurulmasinda oncililitk etmig, Oncli sanayi girketleri ve Gniversiteleri ile birlikte giiglerini
birlestirmiglerdir. Kiimelenme tilke genelindeki demiryolu kabiliyetlerini kapsayacak sekilde
galismalarina devam etmektedir. RSK Kiimelenmesinde sektdr ile ilgili yaklagik 120 adet
firma ve akademisyen bulunmaktadir.

Kiimelenmenin Kazanimlar

« Secktorde faaliyet gbsteren girketler arasinda sinerji

« Demiryolu sektdriiniin birlesmesi

s Bilgi ve teknoloji paylagum

¢ Teknoloji transferi ve ortak firetim

¢ Demiryolu endiistrisi igin yenilikei ¢Gzlimler bulma

¢ Demiryolu endiistrinde ekonominin rekabetgiligi ve yenilik¢iligini artirma.

Tiim bu kazammlarn yani sira kiime iivesi kuruluglann bityiimesi igin uygun sartlar saglama,
AR-GE birimleri, Universiteler ve ilgili kamu kurumlan ile igbirlifine giderek demiryolu
endiistrisinde venilik ¢cabismalanm destekleme ve gelistirme, bolgesinde, filkesinde ve yurt
diginda demiryolu sektdrindeki miiteahhitler, iy diinyasi, kitmeler ve difer merkezlerle
iletigimi saglama, kiime tiyelerinin pazarlarda verimliliini arttirmak igin ortak programlar
gelistirme ve tegvik etme kiimelenmenin hedeflerindedir.

4.3. RAYLI ULASTIRMA SISTEMLERI VE SANAYICILERI DERNEGI (RAYDER)
RAYDER, demiryolu sektdrii igin ara¢/iirin/mithendislik/hizmet iireten sanayiciler ve
akademisyenlerin olusturdugu bir demektirr RAYDER, demiryolu sanayicilerinin

organizasyonu, karsilagtifn problemlerin ¢dziimii, Glkemiz sartlarinin dikkate almarak
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demiryolu standartlarim  olusturulmasiy/gelistirilmesi, tiyelerinin {iriin sertifikasyonunun
saglanmasi, Tlrkive’de ve yurtdiginda tamtilmalar: dogrultusunda ¢aligmalar yapmaktadir.

RAYDER, UNIFE nin (Uluslararasi Demiryolu Sanayicileri Birligi)} Titrkive’den tek Uiyesidir.
Demiryolu sektoriinde faalivet gésteren verli sanayimin gelismesi acisindan RAYDER, bu
hedeflere uygun stratejiler ve politikalar olugturmakta, altvap: ve arag liretimi yapan sanayinin
glinlimiiz uluslararas: kosullanna paralel gelismesi i¢in ¢aligmalar yapmaktadir. RAYDER, bu
galigmalara ilave olarak;

s Metro ve Tramvay Araglanmn yerli iiretilmesi cahismalanna onciiliik etmektedir,

e Ozel sektdre, setbestlestirme firsatiyla ivme kazandiracak "Yeni Demityolu
Kanunu’nun bir an 8nce gikartiimasi ¢alismalarina destek vermektedir.

« Eskigehir'de tesis edilecek Rayh Sistemler AR-GE Merkezi ve Test Yolu kurulmasi
galismalarina katilmakta ve destek vermektedir,

¢ Univetsitelerimizde, Demiryolu ve Rayli Sistemler Bglimlerinin acilmasi igin
calismalar yapmaktadir.

o Ulastrma Bakanhf biinyesinde Kent I¢i Rayh Sistemler Genel MiidiirlGgii'niin
kurulmasi ¢aligmalarma destek vermektedir.

¢  “Bavunma Sanayi Milstesarlifi (S5M)” benzeri bir yapilanmamn Ulagtirma Bakanlif
biinyesinde de clugturulmasi konulaninda ¢aligmalar yapmakta ve kanunla kurulacak
bir “Ulagim Sanayi Milstesarhf (USM)” yapisinin ulagim sektdrline Snclilik edecedi
ve gelismesine biiyiik bir ivme kazandiracag gerekgesivle caligmalar yapmaktadir.

s Diinyamn en biiyiik rayl sistem fuan olan Berlin INNOTRANS Demiryollan Fuar'na
her dénem katiimakta ve birgok Tiirk firmasinin katthmlarim desteklemektedir.

e Tirkiye’de ilk defa yayinlanacak olan Tilrkge ve Ingilizee olmak ilzere "Titrkiye
Demiryolu Sanayl Katalogu" hazirlamaktadar,
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5. KARABUK'TE RAYLI SISTEMLER

5.1. KARABUK ILi SANAYI ALTYAPISI

Karabiik ilinde "Demir Celik ve Demir Celik Yan Sanayi" kilit sektér olarak tammlanabilecek
bir sektdrdiir. Tilrkiye’nin ilk demir-gelik entegre tesisi, Karabilk ilinin cofrafi konumu,
maden kémiir(i havzasina ve sahile yakanhig, demir yolu giizergahinda bulumusu ve stratejik
uygunlugu nedeniyle burada kurulmustur. Bu nedenle il bir sanayi gehri olarak dogmus demir
ve gelik alamnda faaliyet gosteren gok sayida sanayl sektorii gelismistir, Son willarda ise
dnemli mermer (traverten) rezervleri tespit edilerek igletmeye agilmig, mermer igleme
tesislerinin kurulug ¢aligmalan hizlanmgtir,

Karabiik'te Demir Celik Fabrikalar, {iretimin 1939 yilinda baglamasmdan sonra istihdamin en
gnemli tagiyicist olmugtur. 1941 wilinda Demir Celik Fabrikalarinda 3.120 kisi istihdam
edilirken, 1977 vilinda bu rakam 14,755 kisiye ciknmistir, 30.06.2013 itibariyle Kardemir A.S
ve bagh kuruluglarda 3.921 kigi istihdam edilmektedir. Kardemir A.S.’nin vam sira pek gok
kiigiik ve orta &lgekli isletme (KOBI) de demir-celik sektdriinde faaliyet gostermektedir.
Ayrica demir ticareti, nakliyecilik ve orman iggilifi de Snemli istihdam sahalaridir. 11
genelinde 31.12,2013 tarihi itibariyle Sanayi Sicil Belgeli toplam 193 igletmede 10.560 kisi
istihdam edilmektedir. Karabiik ili 2015 wili itibari ile faaliyet alami bazinda igletme dagilum
Tablo 5.1'de venilmistir,

Sanayide caliganlann, %53’ demir ¢elik sanawyi, %20°s1 tekstil sanayi ve %7’s1 gida sanayl
sektdrlerinde istthdam edilmektedir. Demir ¢elik sektériindeki séz konusu %53 'Hik istihdam,
Kardemir A.S. ve haddehanelerden ileri gelmektedir, Sekil 5.1'de il genelindeki igletmelerin
sektdrel dagilimi verilmigtir.
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Tablo 5.1. Karabiik ili faaliyet alam bazinda isletme dagilum.

Uretim Konusu 1%{:;?1&

Rafine Edilmis Petrol Uriinleri imalati ve Dolum Tesisleri 4
Diger Madencilik ve Tag Ocakeilig 18
Gida Uriinlerinin fmalat - Igecek fmalati 96
Tekstil Uriinleri Imalat1 fslenmesi ve Boyanmas: 19
Apac ve Mantar Urdnleri Imalat: (Mobilya Harig) 51
Kayithh Medyamn Basidmasi ve Cogaltilmasi 17
Kimyasallarin ve Kimyasal Utiinlerin imalati 4
Kauguk ve Plastik Uriinlerin imalati 25
Diger Metalik Clmayan Mineral Uriinlerin fmalat: (Hazir Beton, Mermer) 27
Demir-Celik 40
Fabrikasyon Metal Uriinleri Imalat: (Makine ve Techizati Haric) 24
Elektrikli Techizat fmalat 4
Baska Yerde Simmflandinimamis Makine ve Ekipman Imalati 12
Motorlu Kara Tas. Trey. (R8mork) ve Yan Trey. {Yar1 Rémork) Imalati 3
Mobilya Imalati, Dograma 51
Makina Kurulum Onarim, Havalandirma Sistemi Uretim Dagitim ve Geri 4
Kazamm ve Déniigiimii

Toplam 405

Karabiik Tlinin % 68,84 orman, % 22,4% ise tanm alamdir, 11,090 hektar sulanabilir alanm
2579,76 hektarinda sulu tarim vyapilirken, 89.976,91 hektarlik bir alanda ise kuru tarmm
yapiimaktadir, Tannm alanlarmin yaklagik 57.782,65 hektan ekilirken 35.237,35 heldtar ise
nadasa birakilmaktadir. Tarim potansiyelinin diigiik fakat seracilik dzellikle vadi tabanlarinda,
iklimin izin verdigi lgiide gelismeye baglamstir, Yaklagik % 68,84 ormanhk alanla kaphdir,

Buna rafmen orman tiriinlerine dayali imalat sanayi yeterince gelismemigtir.
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m Demir Celik

| Tekstil

E Gida

| Maden= mermer

m Diger Imalat Sanayi
B Orman drinleri

E Celik Konstriiksiyon
B Dakiim

® Cimento ve Hazir Beton

B Makine imalati
= Kimya

o Dolum Tesisi

Sekil 5.1, Karabiik ilindeki Sanayi isletmelerinin sektirel dagilum (istihdama gire, Bilim,
Sanayi ve Teknoloji Bakanhg Karabiik Il Midirltigt, 2013).

Ilde 6nemli enddstriyel hammadde kaynaklar ortaya ¢ikarilmigtir. Bunlar bagta dolomit ve
kuvarsit olmak iizere traverten (mermer), feldspat ve bentonit olarak siralanabilir, Endiistriyel
hammadde vatak ve zuhurlan Eskipazar, Eflani ve Merkez ilgede vogunlagmugtir. Eskipazar
ilcesi dolomit, traverten ve bentonit vataklanna ev sahiplifi yaparken, kuvarsit yataklarnna
sadece Eflani ilgesinde rastlanmaktadir. Merkez ilgede de feldspat ve dolomit yataklar yer
almaktadir,

Eskipazar-Akkaya’da kaphca amagh kullamlmaya uygun 26-33 °C sicaklikta ve 4,8 L/s debili
kaynak vardir. Sondajlarda 37 °C sicaklik, 40 L/s debi ve 0,33 MWt termal giice sahip
alkigkan goriiniir hale getirilmigtir (MTA, 2005).

Ulkenin ilk ve tek Demir Celik Enstitiisi, 2011 yihnda Karabiik Universitesi biinyesinde
kurulmustur. Uretim yapan ve ARGE caligmalanm yiiriitmek isteyven igletmelere Enstitii
binyesinde ofis temin edip, ihtivag duyduklan testler gerceklestirilecekler. Elde edilen
sonuglar yetkin  akademisyenler tarafindan vyorumlanarak igletmelerin kullanimlarina
sunulacakiir, Karabilk Universitesi’nin sahip oldugu akademik denmeyim ile ilgili alanda
ARGE faalivetleri desteklencbilecektir. Bu kapsamda KARDEMIR A.S. ile Karabiik
Universitesinin ortaklaga yiiritmekte oldugu caligmalar, Giniversite-sanayi igbirliginin giizel
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dmeklenindendir; Kalkinma Bakanh@ destekli “Demir elik ve Malzeme Aragtuma
Geligtirme Merkezi (MARGEM)”ne uygun olarak planlannmg olan Enstitih binasi,
KARDEMIR A.§. tarafindan insa edilmigtir,

Ozetlemek gerekirse Karabiik 1li;

¢ Zengin demir ve gelik endiistri hammaddesi ve bilegenlerine sahip,

e Zengin ve gegitli bir ig killtiirline sahip,

¢ Ana tiiketim merkezlerine yakin,

s Nitelikli insan kaynaklarna sahip,

e Dogal, tarihi ve kiiltiirel bir merkez konumunda,

¢ Yiiksek kalitede iggiicline sahip,

» Istikrarh bir bélge konumundadr,

s {enc, dinamik ve girigimei {iniversiteye sahip,

+ Yerel yOnetimde ile seviyeli ve istikrarh igbirliffine sahip,

¢ [l siirlarimn %68,8% ormanlarla kaph,

¢ ok cegitli maden rezervlerini barindiran,

¢ 40-50 yillik bir zaman dilimi i¢inde su sikanhs: cekmeyecek rezervlere ve daha birgok
onemli avantaja sahip bir ildir.

5.1.1. Imalat Sanayi ve Demir-Celik

Karabiik ilinde imalat sanayinde faaliyet giosteren firmalann bliyiikk bir kismim demir-gelik
tesisleri olugturmakta ve bu tesislerin dnemli bir béliimii merkez ilgede bulunmaktadir. Dremir
pelik sektoriinde; pik, ¢elik, kiitik, yuvarlak demir, profil, ray ¢eligi, maden diregi, késebent,
metal ve celik dokiim, blum vb. triinler tiretitmektedir. Tlde, demir-celik sanayinde faaliyet
gosteren 40 isyeri mevcut olup, sektoriin sagladifi istihdam ise 5.608 kisidir. Bu tesisler
140.180 m? kapah, 260.350 m? agik alan olmak fizere toplam 400.430 m? alanda {iretim
faalivetlerini strdiirmektedirler. Fabrikalanin toplam kurulu kapasiteleri bir vardiva icin
1,210,000 ton/y1l, iki vardiya igin ise 2.210.00 ton/y1l*dr.

Bu sanayi tesislerinin ¢ofu kapasite artmimi nedenivle tesislerini modernize etmiglerdir.
Ancak bu modern tesislerin yeterli hammadde {kiitiikk demir) bulamamalan nedeniyle, bugiin
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sadece bir kism faaliyetlerini siirdiirebilmektedir. Eskiden Kardemir tarafindan digandaki
haddechanelere 2000-2500 ton/glin kiitlik verilirken, fabrikanin ray liretimine gegmesi sonucu
bugilin sadece 1000 ton/giin kiitiik verilebilmektedir. Bundan dolayl, hammadde temininde
olugan ilave naklive giderleri ve kiltik tireten firmalarin aymi zamanda nzun mamul Oreticisi
olmalan gibi nedenlerden dolay1 &zellikle sicak hadde fizerine iireim yapan yan sanayi
kuruluglar1 firetimlerini diglirmek zorunda kalmuglardir. Kapasite kullamm oranlarinda
meydana gelen diisiigler ig¢i istthdamina da olumsuz etkilemektedir,

Karabiik ilinde 1940’1 yllardan bugiine degin demir-gelik iiretimi yapilmaktadir, Yillardan
beri devam ede gelen tiretim sonucunda ilde hig de hafife alinmayacak bir demir-gelik tiretim
kiltirli olusmustur. Yine bu siirecte ilde Onemli derecede demir-celik firetim altyapis
olugmugtur. Karabilk ilinin hedefi, demir gelik tesislerinin tam kapasite ile ¢alismasin
saglayabilmektir. Béylece hem mevcut makine ekipman degerlendirilmis olacak hem de
kalifiye igglich istihdam edilmis olacaktir. Bununla birlikte, meveut tesislerin dinva ile
rekabet edebilmesi igin modern bir yapiya kavusturulabilmeleni gerekmektedir, Bunun igin
yeni yatinmlar gercklidir. Bltiin bunlar gergeklestii takdirde Karabiik ili gdg veren bir il
olmaktan ¢ikip eskiden oldugu gibi gé¢ alan bir il haline gelecektir. Ayrica yarathi katma
deger ile filke ekonomisi buglinden daha ¢gok katkida bulunacaktir.

KARDEMIR A.S.

Cumbhuriyetin ilamndan sonra 1930'Tu yillarda baglatilan ve Sanayi Planlarm dogrultusunda
yiiriitiilen sanayilesme hamlesinde, éncelikli sektir olarak belirlenen demir-gelik sektirii igin
1932 yilinda baglatilan fizibilite ¢aligmalar sonucunda, Karabiik’iin, kurulmasi istenen Demir
Celik fabrikas1 i¢in elverisli oldugu tespit edilmigtir, Tesisin temeli, 3 Nisan 1937'de
attlnmgtir. 01 Mart 1938'de teknolojik montaj ¢aligmalarina baglanilan Entegre Demir Celik
tesisleri, 10 Eylil 193%'dan itibaren belirli periyotlarla igletmeye alinmaya baglamilmgtir.
Karabiik Demir Celik Fabrikalar1 5 Nisan 1994'de Szellegtirme kapsamina girmigtir. 30 Aralik
1994 tarihli Qzellegtirme Yiiksek Kurulu (OYK) karanyla Anonim Sirkete doniigtiiriilen
fabrikanin hisseleri, 30 Mart 1995 tarihinde, fabrika c¢aliganlari, y6re halki, esnaf ve
sanayicisinden olugan 12.700 ortakli KARDEMIR A.S've devredilmigtir. 30.06.2014 tarihi
itibariyle Kardemir A.S blinyesinde 3.562 kigi, bagh kuruluglari olan Kardtkmak A.§.’de 140
kisi, Kargel A.5.’de 102 kisi, Enbat1 A.38."de 7 kisi olmak Gzere toplam 3.811 kigi istihdam
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edilmistir. Kardemir’de 30.06.2014 tanhi itibanyle 933.917 ton/wl idiretim gerceklesmistir
(Sekil 5.2).

Kardemir A.$, gelik iiretim miktarlan (Ton)

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 200% 2010 2011 2012 2013 2014
Yillar

1.500.000
1.600.000

— 1.400.000
1.200.000
1.000.000
800,000
&00,000
400.000
200.000

Uretim miktan {Ton

(=}

Sekil 5.2, Kardemir A.S. ¢elik diretim miktarlan (ton).

Ozellestirildigi 1995 yalindan itibaren yeni yatiim projelerini bir bir hayata geciren Kardemir,
gecen yilar iginde bir taraftan tretim teknolojilerini yenilerken diger yandan devreve aldifn
Yeni Ray ve Profil Haddehanesi ve Yeni Yilksek Finn yatinmlan ile de, Tiitk sanayisine
$nclilitk etmeyi stirdiirm{istitr. Istanbul Sanayi Odas: tarafindan her yil agiklanan verilere géire
{ilkemizin en biiyiik ilk 50 sanayi kurulusu arasinda yer alan Kardemir, bugiinkii kurumsal
kimliZi ile bir diinya girketi olma yolunda emin adimlarla ilerlemektedir.

2006 yilinda ingasina baglanan ray ve profil haddehanesi yatirimi tamamlanmig ve yenilenen
Kardemir tesislerinde, uluslararas: standartlara uygun 72 metre vzunlugundaki ray {iretimine
baglamlmigtir. Devlet Demiryollann Genel Miidirligi gerek hizli tren igin gerekse difer
trenlerin igletilmesi igin ihtiya¢ duydugu raylarnn firetimini Kardemir'e yaptuma karan
almigtir. Bu karar, fabrikanin Oniine yeni ufuklar agmig ve uluslararasi ray piyasasina
Kardemir’in bir oyuncu olarak girmesi sonucunu dogurmustur.

Organize Sanayi Bolgesi

Beledive Bagkanlg, il Ozel Idaresi ve Ticaret ve Sanayi Odasi’nca olusturulan Karabiik
Organize Sanayi Bilgesi Miitesebbis Tegekkill Heyeti, Organize Sanayi Bd&lgesi'nin Etiit-
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Proje Miihendislik Hizmetleri Ihalesini 01.10.1995 tarihinde yapmstir. Projelerin
tamamlanmasimi miiteakip, 30.01.1997 tarihinde ihalesi yapilan Alt Yap:i ingaati isine

03.04.1997 tarihinde baglamlmmsgtir,

Su ana kadar Organize Sanayi Bolgesi afirlikli olarak tekstil, ingaat, gida, orman itrlinleri ve
demir-gelik alamnda faaliyet gisteren firmalar tarafindan tahsis edilmis durumdadir, Ancak
bilgeye vinelik taleplerin sektér bazinda gesitlilik ve miktar olarak arthimlmasi bliyiik énem
tasimaktachr. 2015 wih 1iban ile Organize Sanayi Bélgesi ile ilgili genel durum Tablo 3.2 ve

Sekil 5.3te verilmigtir.

Tablo 5.2. Karabiik Organize Sanayi genel durumu.

Sektor Firma Sayis: | Istihdam
Gida 1 24
Tekstil ve Konfeksiyon Sanayi 4 295
Orman Uriinleri ve Mobilya Sanayi 2 10
Demir Celik Sanayi 18 640
Cam ve Yap1 Malzemeleri 1 70
Metal Esya, Makine Techizat ve Dokiim Sanayi 1 10
Ortopedik Ayak Bakim Urlinleri 1 s

Toplam 28 1.049

Karabiik Organize Sanayl Genel Durumu

Cam ve Yap Malzemelerl i

Metal Esya, Makine Teghizat ve Dokim Sanayi Ilﬂ

Orman Orlinleri ve Mobllya Sanayi '10

Tekstil ve Konfeksiyan Sanayi _
Gida iA

0 100 200 300 400 500 600 700

Istihdam
Sekil 5.3. Karabiik Organize Sanayi genel durumu.

74



OSB’nin genigleme alam ile birlikte toplam alam 1.831.000 m? olup genisleme alam ile
birlikte kalan bog alan 695.218 m* dir. Bu alamn 1.135.782 m%’si toplam 43 parsel olarak
sanayicilere tahsis edilmis olup bu alanda 28 firma meveuttur. Bu firmalardan 181 faalivette,

9’u ingaat ve proje asamasmnda, 1’1 ise iflas agamasindachr, Tahsis doluluk oram %353 .5'tir,
Uretimde olan 18 firmada toplam 1.049 kigi istihdam edilmektedir. ingaat ve proje halindeki
firmalann faaliyete gegmesi ile yaklasik 2.500 kiginin istthdam edilmesi beklenmektedir. OSB
igin 270 hektar genigleme ¢aligmasi ile ilgili olarak yer segimi yapilmug olup imar ve
kamulastirma tamamlanmak {izeredir, Orgamize Sanayi Bilgesi'min genel gorinisi Sekil
5.4’te verilmigtir.

Sekil 5.4, Karabiik Organize Sanayl Bilgesi genel gériniigii,

Karabiik Crganize Sanayi Bdlgesi Trafo Merkezi 125 MWA kapasiteye sahip olup, 25 MWA
+ 25 MWA’'lik trafosu mevcuttur. 2015 yiluun 1. yansinda trafo kapasitesi 250 MWA
olacaktir. Aynica Organize sanayi Bélgesinde 7,5 km'lik yol, igme ve kullanma suyu terfi hath
ve gebekesi, kanalizasvon ve yafmur suyu drenaj hatlart, su deposu kuyulari, trafo merkezi,
telefon santral binas: ve gebekesi, elektrik nakil hatti ve bélge ici elektrik sebekesi ile bilgeyi
Ankara-Karabiik il yohma baglayan baglanti yolu da tamamlanarak bélgemiz yatirmmeilarimn
hizmetine hazir hale getirilmigtir.

Karabiik Organize Sanayi Bolgesi, Karabiik kent merkezine yaklagik 7 km,, Ankara-Karabiik
il yoluna ise 3,5 km. uzakliktadir. Karabitk merkezine 80 km uzakliktaki Gerede’den itibaren
TEM Otoyolu ile baglantihi olan OSB; karayoly ile Ankara iline 218 km., Istanbul iline 420
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km. ve Kocagli iline 300 km yakinbkta olup demiryolu ile Zonguldak iline 126 km., Ankara
iline 364 km. ve Istanbul iline 924 km. mesafededir. OSB yatinmecilar, demiryolu ile
Zonguldak limanindan, karayolu ile kisa mesafede olan Bartin ve Karadeniz Eregli
limanlarindan vararlanabilmektedir.

Kiiciik Samnayi Siteleri

Karabiik ilinde kurulmug olan 7 adet Kiiglik Sanayi Sitesinin 3 adedi merkez ilgede, 4 adedi
1se diger ilcelerdedir, 7 sanay sitesinden 5 adedi tamamlanarak 988 igyen hizmete gimmigtir,
Bu 988 is verinden 690”1 dolu durumdadir. Bu ig verlerinde, konfeksiyon imalat atdlyeleri,
metal esya ve makine imalathaneleri, orman {iriinleri ile ilgili imalathaneler bulunmakta ve
31.12.2013 itibariyle 1.8B38 kiginin istihdarm saflanmaktadir. Eflani Kdg¢lik Sanayi Sitesi
ingaat halinde, Eslapazar Kiigiik Sanay1 Sitesi ise proje agamasmdachr.

Halen faal durumda olan 5 K58’den en biiyiik alana sahip olan Karabiik Bag-Essan Kiigiik
Sanayi Sitesi’dir. Bahse konu KSS’nin alam1 28.650 m?dir. 1l igerisinde doluluk oram
agisindan en 1yl durumda olam Yemice Kiiclik Sanayi Sitesi’dir. Yenice KSS’ deki igyerlerinin
%71°1 dolu durumdadir. KSS’leri iginde en fazla igyeri bulunduran Safranbolu Kiigitk Sanayi
Sitesi’'nde 324 igyeri bulunmaktadir. Karabilk ilindeki Kiiciik Sanayi Siteleri ve istihdam
dwrumu Tablo 5.3’te verilmigtir.

Tablo 5.3. Karabiik ilindeki Kdglik Sanayi Siteleri ve istihdam duramu.

Adl Faaliyete Toplam . Toplam Doluluk Meveut
Bagladsn Yil | Alam (m?) | IgyeriSayis1 | Oram Istihdam
Karabiik KSS 1989 26.500 188 59 224
Safranbolu KSS 2005 166.000 324 92 903
Yenice KSS 1999 11.200 73 79 116
Karabiik Bag-
Essan KSS 1989 28.650 250 90 675
Bk Yient 1996 12.627 153 60 184
K88
Eflani KSS 2001 16.000 - - -
Eskipazar KSS 2012 - < & "
Toplam 088 76 2102
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5.1.2. Madencilik

Karabiik ilinde kurnlu bulman 13 adet maden tesisi vardir. Awynca Eflini, Eskipazar ve
Yenice ilgelerinde mermer yataklar oldugu bilinmektedir. MTA Bati Karadeniz Bolge
Midirligi’nden alman bilgilere gore Karabiik ilindeki maden rezervlen Tablo 5.4'te

verilmistir.

Tablo 5.4. Karabitk ilindeki maden rezervleri.

Maden (Endilstrivel Hammaddeler) Yeri Tentr ve Kallte % Rezery
Yenice (Balkisik) 20 - 21MgO 2 567.000 ton
Dolanit Eskipazar (Scfular) 21 Mg, 31Ca0 | 236.250.000 ton
Eflani 20-21 MgO 95010 ton
Yenice (Balikisik) 98 5i0; 16.000.000 ton
Yenice {Cakmaklaya) 97-98 8i0y 490,000 ton
Yenice {Ezankaya) 97-98 Si0: 100.600 ton
Kuvarsit
Eflani (Catak) 97 5i0; 125.000.0¢0 ton
Safranbolu {Duzakt) 97 5i0; -
Eflani (Demirli) 97-98 8i0a 400,040,000 ton
Mermer Safranbolu (Afagkese) | Saha mermer iretimine elverigsizdir.
Eskipazar {Kayadibi) 1.212.700 m*
Traverten Eskipazar {Budaklar)} 6.040.000 m”
Eskipazar {Tarmglar} 110,000 m?
Feldspat Merkes @Bollas) | ™ }IZ;; igg‘:hos (fooljik Regery)
Yenice 1‘9' 4 Fe, O: £.250.000 ton
Metalik Madenler Yerl Tendr % Rezery
Demir Safranboln (Yérik Koy} | 3540 Fe 25 $i02 1.000 ton

5.1.3. Tekstil

Demir Celik Fabrikalarmin 1995 yilinda dzellegtirilmesiden sonra konfeksiyon sanayinde de
gelismeler olmugtur. Bugiin Karabiik’te 15 adet tesis bulunmaktadir. Dokuma, giyim egyast
ve deri sanayi sektdriinin bir diger alt kolu olan konfeksivon sanayi, az yatirim gerektirmesi
ve Ozellikle de ihracat olanaklari agisindan il ekonomisinde Gnemli yer tutmaktadir. Dhg
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talepler dogrultusunda Avrupa ve Asya iilkelerine ihracat yapilmaktadir. Sektérde faaliyette
bulunan 15 adet tesis meveuttur.

514, Gida-Ieecek

Karablik’te gida sektdrit &zellikle Safranbolu ilgesinde vogunlagmugtir. Daha g¢ok siit
mamulleri, un ve et iiriinleri ile ilgili firetim yapilmalta bu {iretimin biiylik miktan yorede
tilketilmektedir. Safranbolu {lgesinde iiretilen lokum ve geker il diginda pazar bulmustur.
Sektorde faaliyette bulunan 42 adet tesis mevcuttyr.

5.1.5. Ormanciik ve Orman Uriinleri

Karabiik ilinin yaklagik % 68’i ormanla kaplhdir, Orman (riinleri sanayi, Karabiik’te demir-
gelik sanayi ile birlikte en yodun sektérlerden biridir. Bu sektrde faaliyet gdsteren 24 igletme
meveuttur, Sektériin saglachgn istihdam 2013 sonu itibanyle 341 kigidir, Omman diriinleri
sanayinde faaliyet gdsteren igletmelerin ¢opu mobilya ve dograma tesisleridir. Ilde ayrica
parke imalati ve tomruk bigme tesislen de faaliyet gostermektedir. Karabiik ilindeki ormanlar
ile ilgili genel bilgiler Tablo 5.5 ve Sekil 5.5te verilmigtir.

Tablo 5.5. Karabiik ilindeki ormanlarin genel durumu.

Toplam Orman Alam | 285.163 Ha
Koru Orman 242.242 Ha
Baltalik Orman Alant 22815 Ha
Koru Orman Serveti  |37.743.473 m®
Baltalik Orman Serveti | 1.552.68 ster

5.1.6. Cimento

Bolge, yiksek firn ciirufu, uguen kill gibi puzolanik malzemeler agisindan Snemli bir
potansiyele sahiptir. Bu malzemeler bilgedeki Ggiitme tesisleri vasitastyla katlkall gimento
tretiminde degerlendirilmektedir. Zonguldak, Karabitk ve Bartin illerinin her birinde birer
adet c¢imento fabrikas: bulunmaktadir. Bunlardan Zonguldak, Eregli ve Karabik illerinde
bulunan g¢imento fabrikalan Sitme tesisi nitelifinde, Bartin’daki ¢imento fabrikasi ise
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entegre tesis nitelifindedir. Zonguldak, Karabiik ve Bartin illerinde cimento sekttriinde
toplam 2135 kigi ¢aligmaktadir. Bélgedeki bu {i¢ ¢imento fabrikasi1 yilda ortalama 876.000 ton
{iretim yapmaktadir. Karadeniz Bélgesinde ise toplamda 10 adet fabrika {iretim yapmaktachr
ve toplam tiretim yillik 10,761 milyon tondur. Buna gdre Bati Karadeniz Blgesindeki tiretim,
tiim Karadeniz Bélgesinin {iretim kapasitesinin %8,1%ini, Tirkiye geneli ¢imento iiretim
kapasitesinin ise %0,83 inll olugturmaktadir. Blgeden Rusya, Kuzey Afrika ve Romanya
gibi (ilkelere cimento thracati gerceklestirilmektedir,

Karabiik ilindeki ormanlarin genel durumu

Baltalik Orman Servet! [Ster) i552.630

o) |

Baltalik Orman Alar {Ha) I 22.815

Koru Ormani (Ha) l242.242

Taplam Orman Alani {Ha) |235.163
1] 10.000.000 20.000.000 30.000.000 40.000.000

Sekil 5.5. Karabiik ilindeld ormanlarm genel durumu.
5.1.7. Hazir Beton

Biolgede toplam 13 adet hazir beton direticisi firma buhmmaktadir. Bu firmalara bagh hazir
beton tesisleri Zonguldak, Karabiik ve Bartin illerine yayilmig durumdadir. Bolgedeki hazir
beton iireticisi firmalarin {i¢ adedi anonim girket iken geri kalan firmalar limitet girket
scklinde yapilanmuglardir. Hazir beton tireticileri firettikleri hazir betonu dncelikle kendi
bilgelerinde satmaktadirlar ve bélge diginda faaliyetleri bulunmamaktadyr, Bolgedeki hazyr
beton firmalan hazir beton iiretim girdilerinden ¢imentoyu bélge digindan Ankara, Bolu’dan,
kimyasal katkilan ise Ankara, Istanbul ve Kocaeli'nden temin etmektedirler. Hazr beton
scktdriinlin  {rettigi Grlin hemen tiiketilen bir {irlin  oldugundan ihracat kalemi
bulmmamaktadir, Cimento ve hazir beton sektériinde ilde 8 adet igletme bulunmaktadur.
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5.1.8. Diger Sektbrler

Karabiik ilinde faaliyet gosteren difer sanayr sektorlen kimya, makine imalat, ¢elik
konstriksiyvon ve dSkiim scktdriidilr. Kimya Sanayinde faalivet gdsteren 3 adet mikro ve
kiiciik tlgekh sanayi kurulugu meventtur. Sektoriin sagladign isthdam sayis1 2013 wil sony
itibariyle 136 kigidir.

Karabiik ilinde, kiiglik ve orta $lgekte olmak zere kurulu bulunan 6 adet gelik konstriiksivon
imalat kurulusu vardhr, Bu tesislerde yilda 13.549 ton/yil imalat yapimakta olup 273 kagi
istihdam edilmekte ve burada ¢elik konstriiksiyon, fabrika binalar1 montaji, képrli imalat ve
montaji, ambar, ckul ve igyerleni, yangin merdiveni, kanopi, tank, tanker, silobas, silo, ingaat
kaliba wb. iretimi yapalmaktadir.

Déklim Sanayinde faaliyet gsteren kilglik ve orta Slgekli 5 igletme mevcuttur. Sektdriin
saglachf istihdam sayis 306 kisidir. Bu isletmelerde pik metal dékiim, hafif metal dikiim,
mentol kapaklari, kanalizasyon kapaklari, vol 1zgaralari, muhtelif doklim imalati
yapilmaltadar,

Karabiik ilinde, kilglik ve orta 8lgekli 14 adet makine imalat sanayi tesisi vardir. Bu tesislerde
141 kigi istihdam edilmekte ve bu tesislerde her tiirlii makine imalat, yedek parga, bijon,
reditktdr, oto yedek pargalari, dzel baglanti elemanlart vb. imalatlar yapiimaktadir. Bunlarla
birlikte diger imalat sektoriinde Karabiik ilinde 24 adet 1gletme bulunmaktadir,

5.2. KARABUK’TE RAYLI SISTEMLER

Karabiik ihnde halthazirda rayh sistemler sektiriinde 3 firma caligma yapmaktadirlar, Bu
firmalar Kardemir, Emas Demir Celik ve Kemsan’dir.

5.2.1. Kardemir Karabiik Demir Celik San, Tic, A.S.
Karablik Demir Celik Fabrikalar 1995 yilinda dzellegtirilerek Kardemir Karabiik Demir Celik
San. Tic. A.S. adm almgtir, Ozellestirme sonrasinda hizla kendini yenileyen Kardemir, 1999

yilinda kurdugu veni ¢elikhane konverter sistemi ile gelik iiretim prosesini degistirmig,
modern teknolojisi ile kapasitesini, verimlilik ve karhhfim artirmigtir, 2007 yilinda devreye
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alman Ray ve Profil Haddehanesi ile {iriin gamim gemigleten Kardemir, ray ve afir profil
iretiminde Ttirkive ve bélge tilkeler arasinda tek kurulus haline gelmistir.

Sekdl 5.6. Kardemir A.S.

Uretime bagladin 1939 yilmdan 2010 yilina kadar 1 milyon ton/yil sivi gelik iiretim
kapasitesine ulagmis olan Kardemir, hedef ve strateji belirleyen, i¢ ve dis pazarlan analiz
eden, insan kaynafimi ortak bir hedefe ydnlendirebilen kararls bir yénetim anlayisi ile bugiin 3
milyon ton/vil liretim seviyesine gelmigtir. TCDD’nin tiim ray ihtiyacim karsilayan kurulug
{ilkemizim yurtdigma bagimlilifm da ortadan kaldurmustir. Bununla birlikte Ray ve Profil
Haddehanesinde firetilen 160-750 mm genigliginde iiretilen profiller ile komsu flkeler
arasinda tek {iretici konumundadar,

Kardemir, demiryolu ray firetimi ile bitlikte demiryolu tekeri firetimi i¢in de yatirima baglamig
ve bu kapsamda Demiryolu Teker Fabrikasi kurulmasi i¢in ¢aligmalara baglanugtir. 200.000
adet/y1l kapasitede vagon ve izl tren teker iiretimd yapacak bu fabrikanm 2016 yilinda
hizmete gimmesi beklenmektedir. Bu yatinmla birlikte Kardemir, ray ve demiryolu tekerini
ayni anda iireten tek demir celik kurulusu olacakdtr,
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5.2.2. Emas Demir Celik Ltd. Sti.

Emas Demir Celik, 1968 vilinda sicak haddeleme tekmifi ile diiz ve nerviirlii insaat demiri
Oretimi yapmak izere igletmeye agilogtir. 2005 yilina kadar gegen stire iginde kaliteli Gretim
ve giivenilir hizmet prenmsibine uygun hareket etmis, 2005 wibnda bilyGmesine ivme
kazandirarak, ikinci tesisin alt vapisimi kurmugtur.

Emas Demir Celik tesislerinde demiryolu ray baglanti malzemeleri Cebire ve Krapo,
demiryolu makaslan ve rayh sistemler baglant elemanlan Giretimi yapilmaktadr,

Sekil 5.7. Emas Demir Celik Ltd. Sti.

5.2.3. Kemsan Karabiik Elektromekanik San. ve Tic. Lid. $ti.

Kemsan Karabiik Elektromekanik San. ve Tic. Ltd. $ti., Boskay Metal istiraki olarak 1998
yilinda kurulmugtur. Elekiromekanik sekitriinde hizmet veren firma, rayh sistem araglarmin
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elektromekanik ekipmanlanmn {iretim, bakim ve servis hizmetlerini gergeklestimmektedir.
Firma, agagidaki alanlarda faalivetlerine devam etmektedir.

s Dogm alam motoru tiretimi

¢ Altematif akom motoru balkum ve sanmm

¢ Jeneratér ve alternatdr bakum ve sarmu

¢« Her tip motorun veya elektromekanik parganin bobinaji

¢ Kolektdr imalati

¢« Motor mili imalati ve mili hasar gBrmils motorlarda mil degigimi

¢ Hindistan Kirloskars motorlarinin ithalati ve servis hizmeti

« Romanya Electroputere motorlarinin ithalati ve servis hizmeti

« Hindistan Crompton Greaves motorlarinin ithalati ve servis hizmeti
e Atmosferik kurutma firini ile rutubet alma

« Vakum vernikleme iglemi

¢ Biivik ve kiigiik motorlar i¢in otomatik tezgahlarda balans alma hizmeti
¢ Avyarlanabilir gerdirmeli tezgahta bandajlama

s Motor bileziffi {iretimi

s Firca, firga bask yaylan ve her tip motor kémiirtiniin tedariki ve Gretimi.

- —— =

e =
ot :f"i W RO Frda VI IILERY

. g gl L
Sekil 5.8, Kemsan Karabiik Elektromekanik San. ve Tic, Ltd. Sti.
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6. RAYLI SISTEMLER VE SWOT ANALIZI

SWOT analizi ile bir projeyi etkileyen i¢ ve <ig tehditler, ve firsatlarla birlikte projenin giiclii
oldugu ydnler ve zawif oldugu alanlarin tespiti hedeflenir. Filyos Vadisi Projesi Tiirkiye nin
en biiyiik projelerinden biridir, Filyos projesi kapsaminda nehrin kuzeyde Karadeniz deltas:
ile giineyde Gékgebey arasindaki bir kilometre genigliindeki bant serbest bslge ve endlistri
bdlgesi ilan edilerek delta kasmma Tirkiye'nin en biiyilik limanlarndan birinin yapilmas:
planlanmigtir. Giinlimiizde kentlerin bllylimesi, artan gevre kirliligi dzellikle bilyitk kentlere
i¢gme ve kullanma suyu saglayabilecek nitelikte temiz suyu buhman akarsulann énemini
arttirmustir. Bu amagla ele alindifinda, Filyvos Irmagimun tist kollarinin igme ve kullanma suyu
saglama yéniinden uygun nitelikte oldufu gériilmistiir.

Tiirkive, Asya ve Avrupa arasmda bir kavsak noktas: oldufundan dofu-bat ve kuzey-giiney
dogrultusunda yapilan biitlin rayl sistem hatlarindan etkilenmektedir. Ditnyada hizmet veren
pek cok rayh sistem daha fonksiyonel olabilmesi igin, difer ulashrma sistemleri ile entegre
olarak tasarlanmaktadir. Bu nedenle, rayh sistemin vapildifn koridorun ¢ok fonksiyonel
olmasi, ve keridoru etkileyen dahili kniterlerle 1lgili glichii yanlar ve zayif yonlenn tespiti ve
analizi, ayrica dig faktdrlerden kaynaklanan firsat ve tehditlerin analizi bilyllk dnem arz
etmekiedir,

Karadeniz bilge tilkeleninin gerek birbirleri ile ve gerckse Baltik iilkeler1 ve Rusya ile ticarn
faaliyetleri ve iligkileri her gegen glin artmaktadir. Ukrayna’da vaganan sorunlardan dolay
Tiitkiye, Baliik ve Karadeniz iilkeleri ile Rusya’min tican partnen olmaya aday bir iilke
konumundadir. Karabilk ilinin Zonguldak limam ile Karadeniz’e baglanmasi lojistik ve i
acisindan yeni planlann yapilmasima, mevcut tren hatlannin yenilenmesine ve gok amach
kullanima uygun hale getirilmesine olanak salamaktader. Yeni tren hathh Karabiik tin Tirkive
iginde komumunu gliclendirecegi gibi, dofu-bat1 ulagim koridorunda ve hatta kuzey-giiney
koridorunda uluslararast konumunu ve iz hacmini artiracakiir. Karabik rayhl sistemi
degerlendirilirken, giz dniine alman i¢ ve digsal faktdrler, cografik, yasal, ekonomik, ekolojik,
sosyal, teknolojik ve politik faktdrler 6nem arz etmektedir. Karabilk ve ¢evre illerde
olugturulan endistri bélgelerinde {iretilecek sanayi mallanmn  deniz  yoluyla diinya
piyasalarina ulagtirilmasi, bu bdlgede bir rayl sistemi zorunlu hale getirmektedir.



fik defa 1980°li yillann baginda hayata gecirilen ve aym is kolunda faaliyet gosteren
firmalarin aym cofrafi bdlgede vofunlasmasimi ifade eden “kilmelenme modeli”, Avrupa
{ilkelerinden sonra Tiirkiye'de de son wllarda hizla kullamlmaya baglanugtir (Bolat, 2007).
Kilimelenme kavramu geligtirilmeden 8nce, “endiistriyel bélgeler”, “yigilma ckonomileri” gibi
kavramsal tammlamalar yapilmaktaydi, Gimiimiizde ise kiimelenme kavram gemel kabul
gbrmiistiir ve kullanilmaktadir. Kiimelenme en genel tanmmiyla; birbirlerivle iligki halinde
olan firmalarn ve destelleyici kuruluglann belirli bir cografik bilgede bir araya gelmeleridir
(Cortright, 2006).

Tiirkiye'de de her gegen giin daha gok uygulanan SWOT analizi, is alanimazla ilgili konularda
gliclii ve giigsliz yanlanmz gérmemizi, gelecekte biz bekleyen firsatlar ve tehlikelere kars:
hazirliklar yapmamzi saglar. SWOT analizi ¢ergevesinde; kiimelenmenin giigll yanlarindan
biri sanayinin KOBI odakl olmasidir, zayif yanlanndan birisi ise kuruluslar arasinda iletigim
bozuklugunun bulunmasidir. Genel anlamda firsatlardan biri ise Ar-Ge imkanlarinin genis ve
yapilabilir olmasmin yaninda tehdit unsuru olugturan faktérlerden biri de ¢ok siky rekabet
sartlarmin olmasidir.

Kiimelenmede Og¢ temel dzellik n plana ¢ikmaktadar. flki, kitmelenme birbirleriyle firetim
sistemi (firiin, hizmet, girdi ve teknoloji gibi alanlarda) dabilinde yatay ve dikey olarak iligki
halinde olan firmalardan olusmaktadir. Ikincisi, kilmelenme aym coprafyada kurulmus olan
firmalardan olugmaktadir, Firmalann birbirlerine yerel diizeyde yalan olmalan kargihich bilgi
akigin1 kolaylastirarak, yenilikgiligi tesvik edici etki yapmaktadir. Uglinciisl, firmalarmn
birbirleniyle yerel $lgekte valin olmalan kiimelenme yapilanmas: igine girdikleri anlamma
gelmez. Kimelenmenin gergeklesmesi igin, firmalarn klimelenmenin saglamig oldugu
mevasyon, verimlilik vb, faydalardan yararlanmalan gerekmektedir (Kuah, 2002).

SWOT analizi 4 adimda yapilir:

6.1. GUCLU YANLAR (STRENGTHS)

Bu ¢alhigmada rayh sistemlerin giiclt oldugiv alanlar nelerdir? Bunlan tespit etmek ve kuvvetli
oldugumuz yanlan ortaya ¢ikarmak, yetencklerinizi, potansivellerinizi, teknik ve finansal
glicliniizii, ulusal ve uluslararas: deneyiminizi vb. degerlendirmek igin yapilan bir galigmadr,
sOyle siralanabilir:
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»

Bat Karadeniz Bolgesinde hayata gegirilmesi planlanan Filyos Vadisi Projesi, Filyos
Serbest Bilgesi, Filyos Endiisti Bolgesi, Filyos Limam, tagkin koruma yapilan,
sanayi altyapisi ve ulagim baglantilan ile birlikte glichil entegre bir projedir.

Filvos Vadi Projesinin hayata gegmesi dogrultusunda alinan kararlar Resmi Gazetede
yayimlanmig olmasi, Padisah 2, Abdiilhamit déneminden {1876-1909) itibaren hayata
geemesi beklenen bu proje igin ilk adim atilng olmaktadir, bu Karabiik rayh sistemin
baganya ulagtiracak en giiclii etmenlerdendir,

Zonguldak®n Caycuma ilgesine bafh Filyos beldesinde, Tirkiye'nin en biiyik
limanlanindan biri 25 milyon ton/vil kapasiteli Filyos Limani’mn insa edilmesi
planlanmaktadir. Karabiik rayl sistemi de bu proje kapsaminda degerlendirilmelidir.
Filvos projesi demiryolu, denizyolu, havayolu, karavolu ulagim aglart arasinda
entegrasyon imkanina sahiptir. Projede altematif yerlesme alanlarinm bulunmasi,
Karadeniz’'e agilma imkanmmn olmasi, ayrica, bélgede tarmma uygun arazilerin
bulunmasi, potansivel kaynak olarak Karabikk rayh sisteminin en gigli
yanlarindandir.

Karabiik rayli sistemi 26 bllylik projeden clugan Filyos projesinin en Snemli ayafidir,
bugiine kadar birkag baraj insaati ile set imalati yapilougtir, diger projelerin ise ancak
master plan ¢aligmalan tamamlanmigtir, bu projelerden bazilarn kabul agamasima
gelmigtir.

AB tarafindan finanse edilen Irmak — Karabiik — Zonguldak hattimn rehabilitasyonu
ile Sinvalizasyon ve TelekomOnikasyon Sistemlerinin Kurulumu (IKZ) Projesi
Tirkiye'deki en biiylik hibe projesidir, bu projeyle birlikte mevcut hatlar AB
standartlarinda tren igletmecilifine nygun hale gelecektir. Bu rayh sistemin diinyaya
entegrasyonunu saglayacaktir.

Filyos liman projesinin imar plam onaylanmg olmasi, bglgede yer alan ve ulagtirma
operasyonel program kapsaminda AB fonlari ile finanse edilmesi planlanan projeler
kapsaminda, limamn gerisinde yer alan sahada yapilacak sanayilesme caligmalanna
AB tarafindan dnem atfedilmektedir (Cetinkaya, 2012). Bu da Karabiik rayli sistemini
guclendirmekiedir,

Karabiik rayl sistemi §zellikle Eregli Demir Celik ve Karabilkk Demir Celik
fabrikalarmin ihtiyag duydugn hammaddenin temini ile olugan nihai drlinlin pazarlara
ulagtinlmasinda oldukea etkili olabilecektir.

Rayl sistemleri daha hizli igletme imkanlan bulunmaktadyr,
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Uyeun siiriig teknikleri ile yiiksek enerji verimliligine ulasma imkani bulunmaktadur.
Rayl sistemlerde tagimacilik emniyeti yliksektir.

Rayl sistemlerde sorun giderme daha kolaydir.

Personel daha egitimli ve deneyimlidir.

Rayli sistemler konforlu ve givenirlilifi yiksek sistemlerdir.

Tagimacilik daha planh ve zamaninda yapilir.

Bu sistemlerde biligim altyapis: geligmistir.

Mevcut rayl sistemlerin teknolojik altyapis ileri diizeydedir.

Personel sayis1 optimum diizeydedir ve venmhilifn yitksektir,

Giindimiiz rayli sistemlerde yoleu ve yik sahibi ile iletigim imkam daba kolay ve
hizhdar.

Bu sistemler dogal ve dolayl afetlerden daha az etkilenirler.

Bu sistemlerde stirekli gelisme imkam (continuous improvement) yiksektir.

Is saghp, kalite yonetimi, miisteri memnuniyeti gibi sagdas olgulann uygulanmas:
imkan yitksektir.

Trafik vandalizmi ve kazalarina kargi etkin sistemlerdir.

Yilksek slirdtiriilebilir ve kolay bir trafik yénetim sistemine sahiptirler.

Engelli vatandaglarin erigimi ve kullammi kolaydir. Irmak — Karablik — Zonguldak
hattimn rehabilitasyonu yolcu peronlan, engellilenn erigimine uygun olarak AB
standartlarinda yeniden inga edilecektir.

Bilet satig sistemleri daha ¢ajdag yontemlerle yapilabilmektedir.

Nitelikli iggiicti ve kaliteli is imkanlar1 meveuttur.

Rayh sistemler difer sistemlerle entegre olabilmektedir ve ¢ok amagh
kullamlabilmektedirler.

Ravyl sistemlerde enerji tasarrmfuna imkan vardar.

Ravyl sistemler ile ilgili bilgi altyapisi daha rahat olugturulabilmektedir.

Bu sistemler daha az ¢evre kirliligine neden olmaktadir. QECD verilerine gére vapilan
hesaplamalarda, demiryolu yOk tasimacilifn aym miktardaki karayolu tagimacilifina
gore 336.7% daha az hava kirlilifine ve 183.3% daha az ses kirliligine neden
olmaktadir (Project East West Transport Corridor II).

Tiitkiye konum olarak Orta Dogu, Tiitk Cumhuriyetleri ve Avrupa arasinda bir
aktarma merkezi ve kiprii olugturmaktadur. Bati Karadeniz Bolgesi de, gerek
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Karadeniz’e layisimn bulunmasi, gerekse Ankara ve I Anadolu hinterlandma hitap
etmesiyle dnemli bir lojistik potansiyeline sahiptir.

Karadeniz’de kiyis1 olan {ilkeler ile anlagmalar yapilarak bu proje i¢in destek alinmali
ve onlann benzer projelen ile entegre kullamm imkanlan aragtinlmalidir, Ukrayna'min
Viking adh rayli sistem projesi bulunmaktadir. Moldova ve Gilircistan bu projeye dahil
olmuglardhr,

Ortak pazarlama faaliyetler, uzmanlagms gingim sermayesine daha fazla erisim
imkan.

Uzmanlagmiy tedarikgilerin ve difer uzmanlagmus destek hizmetlere ortak erisim
imkani aragtirdmalidir.

Kiimeler yiiksek ve kaliteli is imkanmdan dolay:, deneme ve bagarisizlik malivetlerini
dastiriir.

Filyos Endiistri Bolgesi Tiirkiye Deprem Boélgeleri Haritasina gore 2’nci derece
deprem bélgesindedir. Filvos bélgesindeki faylar aktif durumda defildir, Kuzey
Anadolu fay hattina 100 km, Bartin fay hattina 30 km mesafede bulunmaktadir
(Cetinkaya, 2012).

Filyos Yatunm Havzasi bdlgesel bir g¢aligma alam niteligine kavugsmugtar. Bu
dogrultuda Filyos Serbest Bolgesi planlamasi; liman, demiryolu, havalimam ve Filyos
Vadisi’ndeki difer sanayi alanlari ile entegre bir bigimde yapilmasi, Sncelikle
Zonguldak Havalimam, Filyos Limam, Serbest Bélge ve Demiryolu Istasyonu ile
entegre ¢aligabilecek sekilde veniden diizenlenmesi (Cetinkaya, 2012) Karabilk rayh
sistemi i¢in olumlu sonuglar ortaya gikaracaktir.

6.2. ZAYIF YANLAR (WEAKNESSES)

Rayl sistemlerin giigsiiz olduklar alanlan tespit etmek, mali zorluklanm, bu sistemleri ile
ilgili deneyimsizlikler, personel yetersizliklerini degerlendirmek igin SWOT  analizi
yapilmigtir. Zayif yanlar éyle siralanabilir:

Bat1 Karadeniz bélgesi ve fzellikle Filyos, ulagim agmin ¢esitlilifi agisindan giiglil bir
bilge olmasima ragmen, bolgede ulagim agimin kullamm yeterli diizeyde degildir.
Bélgenin, lojistikte Samsun ve Istanbul Limanlari ile rekabet edebilir hale gelebilmesi
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igin meveut ulagmm aglanmim gelistirilip, birbirlern arasimdaki gegislenn saglanmasi
gerekmektedir.

Filyos Limami'm gevre il ve bdlgelerle baglayacak demiryolu ve karayollarmin
yapimmna dncelik verilememesi, bélgede imar plamnim ve parselasyon ¢ahigmalanmn
bitirilememesi, bilyilk bir eksikliktir.

Bolge deniz tagimacilii agisindan Snemli bir potansivele sahip olmasina ragmen,
denizyolu giizergihinda yolcu tasimacihin yok denecek diizeydedir. Bath Karadeniz
Bolgesinde Filyos yakinindaki limanlar gofunlukla agir sanayi izerine vogunlagmg
durumdadir.

Bélgede tagkin koruma vyapum igleri wve difer altyapn vatuwimlan heniiz
tamamlanmadigindan, endiistrivel kuruluglanin faalivete gegmesi miimkiin
bulunmamaktadir, devlet bolgede blivilk miktarda altyapr yatirin gerceklestirmek
zorundadir.

Bolgede taskin tehlikesi bulunmasina ragmen, Filyos vadisi sanayi ve ticaret alaninda
yeni olugumlara alternatif merkez olma gansina sahiptir. 1998 yilinda meydana gelen
taskin biyiik zararlara neden olmugtur, tagkan tehlikesi ise yatinmu devam eden
seddeleme, sel kapani, baraj gibi taglkan koruma yapilatiyla Snlenmis olacalktir.
Blirokratik engellerin kolayca agilabilmesi igin, Bartin, Zonguldak ve Karablik
sehirlerinin valiliklerinin, DLH, TCDD, DHMI, TCK ve diger kamu kurumlarmin
tasari, plan, proje ve yatirim programlarnmin biitimlegik olarak ele almalarim saflamak
gerekmektedir. Sayilan tim kurumlann tek ¢ati altinda toplanmasi, koordineli
gahgmalarinn tegvik edilmesi gerekmektedir. Bu sorun GAP, DOKAFP gibi bir bélge
kalkinma idaresi kurulmasi ile agiabilir.

Rayh sistemlerde her iilke benzer kontrol ve teknolojik altyapiyi kullanmadifimdan
sistem entegrasyonu zordur.

Ulkeler arast ve smir pgegis sorunlarmmm tam  olarak g¢dizfilmesi problem
olugturmaktadr,

Farkl bilgi sistem altyapisi kullamldigindan, bilgi paylagimu ve kullamim ile ilgili
sorunlar yaganabilmektedir.

Rayl sistemlerin ulagim konteynerlerinin 8zelliklerini yeni rotalarda glimrilk vergileri
ile aym gergevede harmonize etmek zordur,

Rayl sistemlerde esnek giizergah yapisi miimkiin degileir,

Maliyetlendirme ve tagima iicretleti net belitlenememektedir,
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Hatlan ve besleme linitelerini esnek yapilandirmak zordur.

Istasyenlar cevresinde otopark vb. yapilarm yeterli miktarda yapilamamas:.

Yeterli miktarda yardimcet arag, geree ve bakim elemanimin bulunmamasi.

Depo, atblye ve bakim Gnitelerinin yeterli diizeyde olmamasi.

Rayli sistemler ile ilgili kamu destek mekanizmalarimn eksikligi veya yetersizligi.
Kamu, dzel girketler ve liniversitelerin yeterli diizeyde isbirligi yapamamasi.

Pek c¢ok ilde imiversite kampiisii ve sanayl bélgelerimin farkh ve uzak yerlerde
olmalari.

Sanayi igbirlii ve ig ortaklifina dair kiltlirlin vetersizligi.

Bilgi paylagimina dair yetersiz altyap: hizmetleri birer sorun olabilmektedir.
Benchmarking gibi ¢agdag vollarla 8grenme y8ntemlerinden faydalanilamamasa.

Idari ve isletme hatalarn yitksek maliyeti ve ayni hatalann tekrarla yapilmasi,

Genel anlamda altyap1 yetersizligi.

Kurumlann rayh sistemler ile ilgili 6n yargih yaklagimlan ve aralanndaki iletigim
bozuklugu.

Bilgi teknolojilerin sagladifn yeni is vapma ydntemlerine kolavea adapte

olunamamasi.

6.3. FIRSATLAR (OPPORTUNITIES)

Rayl sistemler ile ilgili olanaklarin aragtirilmasi. Karabiik 6zelinde bu sistemlerin saglayacag
avantajlar, faaliyet gisterilecek alanlarla iliskili bOyiime olanaklarmi, Karabilk'iin
konunmunun sagladigy firsatlan, mali destekleri vb. degerlendirmek bu kapsamdadir. Filyos

Vadisi Projesi biinyesinde; Filyos Serbest Bilgesi, Filyos Endiistri Bélgesi, Filyos Limam

Projesi ile birlikte diger sanayi alanlan, depolama alanlan, i¢in disiiniilen entegre bir proje,
bagiml istihdam vapist ve sektdrel ¢esitlilifi kisith olan Zonguldak, Karabiik ve Bartin
illerinin gelecegini degigtirecektir.

Filyos Limani v¢ entegre tesisleri ile birlikte Filyos Vadisi Projesi olarak anilan proje
kapsaminda hem Bati Karadeniz bélgesine (Zonguldak, Bartin, Karabiik) hem de
hinterlanda alam igindeki Ankara, Kirikkale, Kastamonu, Cankiri, Bolu, Eskigehir ve
Kayseri Bolgesine hizmet edecek ve Snemli katk: saglayacaktir.
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Filyos liman bolgesi civarindaki mevcut endistriler, limamn muhtemel miigterileri
olarak kabul edildiginden ithal hammaddenin biiyiik kismim deniz yohiyla Karadeniz
tilkelerinden temin edilebilecek olmasi, ve Karabilk rayll sisteminin Ankara ve Ig
Amnadolu’nun Karadeniz’e ulagan en yakin konumda bulunmasi, bityiik bir firsattir,
Karadeniz Ekonomik Igbirligi Protokolii (KEIP) cergevesinde yapim diigtimiilen liman
ile Filyos Irmagi vadisinde kurulmasmma karar verilen endiistri bolgesi ve serbest
ticaret bilgesinin daha fonksiyonel colmasim saglayacaktir, Liman ingaatmin
tamamlanmasindan sonra konteyner tagimacihifn, kurn yik, dékme yiik, siv1 yiik,
kdmiir tasimacihi gibi faaliyetler gerceklegtirilmis olacaktr.

Rayl sistemler differ ulagtirma sistemleri ile entegre ¢aligabilmektedir ve rayh sistem
yatirimlart uzun Omiirliidiir. Bu sistemlerin hava, deniz ve yurt digi baglantilan
kolaydir. Sanayiye yvapilacak vatirunlarla bolgenin Snemli problemi olan géglin vend 1§
merkezleri sayesinde biiyilik dlglide Snlevebilecedi diiginGlmektedir.

Filyos Vadisi Projesi bolge ekonomisine katki saglayarak, bélgenin énemli bir ticaret
merkez ve lojistik iis haline getirecekdtir.

Bakanlar Kurulu karariyla 6zel tegvik imkanlarimin sunulmasinin  planlanmasi,
Filyos™ta 632 hektar civaninda kamulagtinloug alamin yaklasik 390 hektarinin sanayiye
agilabilecek komimmda olmasi. Filyos Vadisi Projesi Zonguldak, Bartin ve Karabiik
illerinin kalkinmasina saglamamin yam sira, Filyos Irmagimn Islah edilmesiyle
kazandirilacak 32 km'lik bir alam da sanayiye kazandiracaktir. Bu da rayh sistem igin
dnem arz etmektedir.

Projeyle hirlikie Zonguldak, Bartin ve Karabiik illennin ekonomik yapisinda dmemli
geligmeler olacak, igsizlik ve gbc azalacak ve yeni is kollan agilacaktir. Blge dnemli
bir sanayi ve lojistik {issil haline gelecektir (Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajansi).

Filyos Serbest Bolgesinin faal olabilmesi dncelikle bilgedeki diger bilyiik projelerin
de (6rnegin Filyos Nehrinin 1slah1) yagsama gecirilmesi ile miimkiin olabilecekdtir.
Karabiik rayh sistemi bu amaca hizmet edecektir, Batt Karadeniz Bélgesi igindeka
ckonomik faaliyetleri maksitnum hale getirmektir.

Filyos Serbest Bolgesi; Filyos Taskin Koruma Projesi’nin (Filyos nchrinin 1slahn)
gergeklesmesi, Filyos Liman1’nm yapimi, barajlann tamamlanmasiyla daha etkin hale
gelecek ve biylece sadece bélgenin kalkinmasi degil Tiirkive'nin de kalkinmasinda
biyiik rol oynayacaktir (Cetinkaya, 2012).
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Karabiik rayli sisteminin Zonguldak tizerinden Filyos projesi ¢ergevesinde Filyos
limanma entegrasyonn tiim Karadeniz’e kiyi iilkelerin ilgisini gekecektir,

Turizm ve fuar isletmeciligi agisindan yeni firsatlar olusturabilir,

Karabiik ve ¢evre illerin niifusu daha dinamik olarak hareket eder, ekonomik canhhk
saglanoug olur.

Mevcut giizergahm uzatilmas: veyva yeni giizergahlann olusturulmas: imkam daima
meveuttur.

Yeni projeler ve vatirum imkanlart her daim meveuttur.

Rayh sistemlerin gectidi glizergahlarda, insanlar biiylik schirlere daha az taginma
ihtiyac1 hissederler.

Dolayisiyla gehirlegmeye olumlu katkada buhumur.

Geng niifusa yeni is imkanlan dogar.

Sektore teknik ve ara eleman yetigtirmek i¢in meslek okullarimn acilmas: saglamr,
Daha fazla Ar-Ge vapabilme imkani, bilgi kaynaklart ve venilik¢ilik imkanlarmin
sirkiilasyonu mevcuttur.

Tiirkiyve’nin stratejik konumunun gliclenmesini saglar.

Ulagmm givenirliliginin artumasina yol agar.

Gelecekte verimliligi yiikseltecek ve yeni {iriinlerin olugsmasim saglayacak firsatlan
algilamawi kolaylagturrr.

Isletmelerin yeni teknolojiler gelistirmesini olanak saglar.

Endiistrinin rekabet glicnd articwr.

Thrag tirlinlerinin nakliyattan kaynaklanan kalite sorunlarimin azalmasim saglar.

Yeni pazarlara ulagim kolaylagtirir.

Thracat potansiyelini artirir.

Yabanci sermayenin gelmesi ve ortak yatinm imkanlannin artmasina imkan saglar.
Yerel kaynakl rayli sistemlerin tiretilmesi, igletilmesi potansiyelini geligtirir.

Global olgekte tilkemizi ekonomik ve politik anlamda giigli konuma tagimak {izere
Karadeniz, Akdeniz ve Ege’de Gi¢ ana liman planlanmig olmasi, demiryolu baglantih
bu limanlar vasitasiyla olusacek ve yeni tasimacilik koridorlen ile bogazlarm maruz
kalacagy olumsuzluklarin minimize edilmesi saflanmug olacaktir, Karabiik Ih kilit
dneme sahiptir.

Dogu-bati ve kuzey-giiney koridorlarma entegrasyonu ile ilgili politik anlagmalar
vapilabilirse, politik ve ekonomik pek ¢ok firsatlar ortaya ¢ikarabilir.,
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Rusya ve Litvanya arasinda yenilenen Mercury adh demiryolu hati (Bu hat
Moskova'ya kadar yzanmaktachr) ve Litvanya-Kazakistan arasinda raylh sistemlerin
uzatilmasi antlagmalar basar ile sonuglandi. Cin, Belarns ve Litvanya’dan Avrupa’ya
uzanan hat tamamlandifindan, Karabiikk ve Giiney hathimn demiz yolu ile Kuzeye
baglanmasi ig hacminde bityik artislar saglayacaktir.

Filyos projesi gergevesinde yiiksek kapasiteli bir imamn kurulmak istenmesindeki
temel amaglardan bird, Tuna suyoluyla Avrupa ve Balkanlan, Kafkas iilkelerimi
Akdeniz diinyasi ile birlegtirmektir. Su an vakin ¢evrede ver alan bes limanin (doguda
Bartin ve Amasra, batida Zonguldak, Ere§li ve Erdemir) kapasiteleri nispeten
dagiiktir. Yapilmasi planlanan Filyos Limam bu limanlardan daha yiiksek kapasiteye
sahiptir ve Karabilk konumu ifiban ile Akdeniz'e vlasacak rayh sistemin kesigme
noktasindadir.

Avrupa’dan Asya’va vapilacak yilk tagimacilifi, uluslararasi politik antlagmalarin
yapilmasi ile miimkiin olacaktir, yeni rotalarn belirlenmesi agamasinda Karabiik
Snemini koruyacaktir.

Sektorel rekabeteiligin tegviki ile kalite glicliniin artinlmas: saglanacaktr.
Rekabeteiligin iki temel unsuru olan venimlilik ve inovasyonun artinlmig olacaktir.
Tedarikgiler, miisteriler, rakipler, tiniversiteler ve aragtirma merkezleri arasindaki ve
ortak galigma millmkiin olacaktir.

Kaliteli egitim imkam, inovasyona davanan teknolojik gelismeler ve istikrarh bilylime
saglanacaktir.

6.4, TEHDITLER (THREATS)

Karabilk rayh sistemini bekleyen tehlikelerin tespiti, mali kriz ihtimallerinin araghnlmas,
kaliteli personel] bulabilme riskd, uluslararasi sorunlardan kaynaklanan risklerin tespiti vb. gibi
konular bu grupta degerlendirilmigtir.

Filyos Irmag: seddeye alinsa dahi taban suyu ylizeye ¢ok yakin oldugu igin bolgede
drenaj problemi yaganabilir, Bu hususun planlama ve proje asamasinda dikkate
alinmast gerckmektedir (Cetinkaya, 2012). Karabilk rayh sistem izerinde etldsi

olumsuz olabilir,
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Filyos vadisi projesinin ve Mevcut Cevre Diizeni Planlannin birbirlerinden bagimsiz
ve parga parga hazirlantms olmasi, biiyiik kamu yatinmlannm da yine bagimsiz ve
pargaci olarak yapilmig olmasi nedeniyle esglidiim saglanamamaktadir ve yatinmlann
zamanimda gerceklesme ithtimali dijgiiktiir.

Filyos Vadisi projesmin gerceklesmesi ile blgede artacak olan niifus ve igglictinin
yakin g¢evre belediye ve beldelerine olan etkilerinin biitlinc{il olarak ele alinmasi
gerekmektedir, Karabiik de bu olumsuzluklardan etkilenecektir,

Rusya ve Ukrayna arasinda cereyan eden politik sorunlar ve savag hali biiyiik bir rigsk
olugturmaktadur,

Odessa, Ilyichevskn limanlan ve Kafkas tlkeleri arasinda var olan sorunlar ve
engeller ortadan kaldrilmadikea, Viking projesinin bagari ganst cok azdir ve Karabiik
rayli sistemi bundan etkilenecektir.

Avrupa Birligi politikalanmin bir pargasi olan gercek fiyatlandimma yapilamaz,
taginacak mal ve hizmetler ile ilgili vergilendirme dofiru yapilamaz ise, Karablik rayl
sisteminin diZer tilkeler ile entegre ¢aligma imkam olamayacaktir, dolayisiyla tagima
pazarindan aldify pay diigik olacaktir.

Yerel paydaglarin kapasitelerinin ve potansivelleri belirsizdir.

Teknolojide kismen veya tamamen diga bagimhhk séz konusudur.

Yedek parga temininde ciddi sorunlarla kargilagma ihtimali vardir.

Yiiksek vapim ve bakim maliyetleri,

Ingaat ve yapim silresinin uzun olmast,

Yapum siirecinde kent yaganunda kargilagilabilecek olumsuzluklar,

Enerji temini ve yilksek malivetlerden kaynaklanan olumsuzluklar,

Rayh sistem sektoriinde yetismis eleman bulmada kargilagilan sikintilar,

Bilgi, deneyim ve tecriibe eksikligi,

Diinyada ekonomik krizlerin yaganmas: birer tehdit unsurudur,

Yapilan SWOT analizi ile, Karabiik raylh sisteminin giiglii ve zayif oldugu pek ¢ok yanlar
tespit edilmigtir, bu rayll sistemin entegrasyon imkanlar1, sistemi ctkileyen digsal faktdrler

mecelenmigtir, Aynca bu rayh sistem ile ortaya gikabilecek firsatlar ve tehditler irdelenmigtir,
Sistemin bagarli olmasi igin pek ¢ok firsat bulunmaktadir. Burada gu hususu da dnemle
vurgulamak gerekmektedir, Dogu-bat ve Kuzey-giiney koridorlarinda raylh sistemlerin
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vapilmasi ile global diizeyde Karabiik rayl sistemimin énemi daha da artacaktir. Bu rayh
sistemin tamamlanmas ile sosyal yasamda ciddi defigimler yaganacaktir,
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