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Turkigenin gelismekte olan piyasalardaki degerini
arttirmast ve ekonomik agudan giglenmesi igin Gretim
sektdrinln gelismest sarttw: Uretim sektérinin gelis-
mes igin Tirkiye'nin lojistik avantajin kullanarak daha
iyl yatirim tegvikleri safjlamast ve kaynak yaratmast
hatta bunlann ortak ydnetilmesi gerekmektedir, Ore-
tim sektdr funans sekttirinln Osttinde blydmesi sad-
lanmaldir ve ucuz finansmana gelisim igin ulagumast

gerekmektedis
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BAKZIFED ON ODULLERI
SAFRANBOLU'DA
SAHIPLERINIi BULDU 1

Batt Karadeniz Sanayici ve Is Insanlan Dernekleri Federasyanu
(BAKZIFED) tarafindan diizenlenen, “Tlrkiye nin Degjerler Odul-
lendiriliyor* slogant ile tanttulan ve kisa aol "BAKZIFED 'ON’ Odul-

leri” olan, "‘BAKZIFED Ulusal Bilim, Ekonemi, Girisim, AR-CE,

;EBIOGLU GRUP

ADNAN CEBI:
“KENTSEL

DONUSUM
OLDUKCA
ZOR*

Kentsel doniisiim ok zor-
mus bunu isin igine girince
anladik ve agikeast pisman
olduk. Devaml yonetmelik
dedisiyar ve her deijisiklik
oldutjunda miiteshhit mag-
dur oluyor. Cevre Sehircilik
Belediye'ye, Belediye Vali-
lifje topu atmaktalar ve do-
layisiyla biz miteahhitler
zar durumda kaliljoruz,

KONUK

B vazhriammiz 10

AHMET SOZEN
il Genel Meclisi Bagkant

Bltrtﬂ E E ﬂ Tasarim. Medysa, Yerel Yunetim, Cevre, KUltOr. Sanat. Edebiyat.

Hukuk ve Sgor Odlleri"nin Uki sahiplerini buldu.
Torenin sOrprizi. Atattrkel Dlstince Demedi Baskanlduicin yal- ‘ ‘
lara dOgen Prof, Or, Stiheyl Batum'un Safranbolu’daki bu etkinligi
duyarak katilmast oldu.
“Sunuculugunu Glilgtin Feyman'in yaptujL "BAKZIFED 1. ON'
Qdulleri” téreninde yapilan konusmalarda gok nemli mesajlar
verildL

OSMAN KOCAS
Il Defterdan

- ONOmOZDEKI
SAYIDAN iTIBAREN
0ZEL ROPORTAJLAR

KARABUK TSO'DA

COSKUN GUVEN
iskur il MGdiird

SAYFALARIMIZDA

GENCLER SOZ SAHIBI

TSO YENI BASKANI

TS0 YEN| MECLIS BASKANI
MEHMET MESCIER

YONETIM KURULU UYELER EKONOMI

1. Mehmet MESCIER {YKE} KARABUK
2. Levent BICER

3. Ermre AKYUZ BASARILAR . -

4, Adnan CEBI DILER

5, Erhan FREN

6. Eril KARADENIZ
7. iurat SUNMEZ

DISIPLIN KURULL UYELER
1. Ahmet SOYKOK
2.Emirhan MESE

3 Yusuf AYOIN

4. |brahim AKDAS

5. Orhan KAYNAR

& Suat AKSL

UIST KURUL UYELERI
1. Osman SURMEN
2 Hakan §ENTURK
3, Seufettin BASKAYA

HSalih Yilmaz feclis Baskan
Ahduhammet Aydun ve Aydin Derebast Meclis Baskan Yardimolan
Seufettin Bagkaya Meclis Katip Uye olarzk segildi

ANALiZ §IRKETLERDEN HABERLER

Ekonomi KarabUk Cazetes| olarak igerik zenginlifimize deger katacak,
yerel anlamda fuirma tanitumundan, ystirim haberlerine kadar birgok

bilginin yer alacafiL bu sayfayL hazurladuc " Sayfs10DA |

VE KARABUK
sayfa 6'da

—
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sahi COSKUN

Kimpr Yok Mitherdisi

601 yillarda okullarda zorla Ameriken Yardomu st
tozundan Uapdan sttlerl dgretmenlerimiz bize zorla
(cirmeye ¢alisiriardy Sonra Torkiye'de ilk "Cocuk felei
vakalart goroldo ve felg salgul basladC Sonra ne mi
oldu?

Ameriks bize milyon
dolarar karslifinda
gocuk  felcl  asilart

sattl.
20 yddw Amerikan
Cargill ve 4 fuma
GO0 muswdan
nigasta bazll seke-
ri (frilktoz surubu}
bizlere tOm guia
drinlerinde  afiyetle
yedirmekte ve icirmektedir. Prof Dr. Osman MuftungLu
"NBS ciddi lciide saijlifa zararhdir. Hatta tescilli hir
zehirdir™ demektedir. Son senelerde karacifjer yafjlan-
mast, gut hastalify, pankreas kanseri ve kalp hastalifu
vh artmaktadw: Sanra ne mi oluyor? Amerika bize mil-
yon dolarlar karsihdunda ilaglan satwor !l

Her sey bu kutuyla basladh
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NE KADAR MANIDAR..

Bizi bornba ve silshlarla dldirenlerin, as. ve yiyecekle-
rinimasum gird 0§ limiiz strece daha ok aldanacaf.z.
Once hizi hasta edip pesine ilag ve aswsim satwortar 1

Karablk'iimiizde il merkezimiz basta oclmak
tzere igelerimiz ve kursalimiz igin dngdriilen yatirimla-
nn proje, tekamiil ve gergeklesmesinde; hizmetlerin be-
lirlenmesinde, planlanmastnda, uygulanmasinda ve des-
teklenmesinde hiiytik bir hasan artaya koyan Karahilk L
Genel Meclisimiz ve Il Ozel idaremiz, 2017 ylinuda hirlik
ve beraberlik icerisinde kirsalin ve sehrin cikarlan dogrul-
tusunda artak irade ortaya koyarak geride huzakmigtir

Maerkezle hiflikte & ilcemizden secilerek gelen,
ytresini, kéiylisind temsil etmek ve anlara en iyl hiz-
meti gitirmek hevesiyle mesgul olan 17 meclis UgESl
arkadasumiz 2017 yulinda da ciddi ve degderli hir mesai
harcarmslard: Sehrin, kirsalin, en dcrada dahi olsa her-
hangt bir kiiyiin hizmet telasinda olan, kapsaml ve etkin
planlamalar ysparak tim cofjrafyamiz kucaklayarak bi-
gimde kararlan kabul eden Il Genel Meclisimiz, kirsalda
muhtarlarimizla ve kiylilerimizle hem bireysel ¢alisma-
lanmzda hem komisyon galismalanmizda her daim hir-
likte olmaya &izen giistermislerdir. Gerek yerlesim yerle-
rinde gerekse de meclis taplantlannda muhtarlanmizin
talepleri dinlenmis ve en uygun ¢8zOmler retilmestigin
gayret gosterilmistir

Bilindigi 0zere Karabilk; nifus yojunlufu oran-
il almayan dafjink bir yerlesim haritasina sahiptir. Bu
durum; kusals hizmet géitiirmede, beklentilere cevap ver-
me hevesimizde ve yatium programun. sekillendirmemiz
konusunda bizleri zarlasa da kamusal kaynaklsrn verim-
Li, etkin kullanumastnda, planlanmasinda ve uygulanma-
sinda gosterdifjimiz tizen bizlerin isini kolaylaghmak-
tadw, Ornetjin, niifus yodunlugu veya aciliyet gereken
durumlar gibi kriterler koyarsk uyguladujumiz projelerde

Karablk Demir-Celik Fabrikalart 1994 yluinods kapatima-
sins karar verilmistl Sayln Bagtskan Ciller boton tests-
leri, 1 TL bedelle, tesis ¢alisanlarng, ydre halkuna ve Y-
renin sanayicilerine deyrettl. O yillarda 231 milyon dolar
zarar ederken simdi 250 milyon dolar kara gegilmistir

Nisanaywnda yapuacakihalelerle deviet elindekl 14 seker
fabrikasinu satacak. TUrk Seker'in kamuoyuna agiklanan
en son 2016 yu faaliyet reporunda, 25 seker fabrikast-
nn 21,9 milyon TL zarar ettifji belirtiimekte, Bu zararda
calistirumayan 4 fabrika hesabin disinda tutulurss ga-
Lisan 21 fabrika 58,6 milyen TL kér etmistir Turkiye'de
yer alan 33 seker fabrikasunin 25 tanesi deviette.8 tane-
si pankabirlikte ve dzel selddroedic Pankobirlik ve dzel
sektdire ait 8 fabrikaya 1 milyon ten seker Uretim kotast
verilirken devlete ait 25 fabrikaya verilen kota 1.2 milyon
tondur. Ttrk sekere verilen kota geredi fabrikalart tam
kapasite gallsamamaktadis 1998 ylinda 3.2 milyon ton
seker Oreten fabrikalar 275.000ton seker ihrag ederken

2016 ylinda 270,000 ton seker ithal etmemizin Zzaht

yoktur. Esasinda zahw Amerikan Cargill sirketi, Yayuma-
clik politikast [thal ikamesi.

Seker fabrikalanmin tizellegttr'tlmes't sadece baslt anlam-
da bir fabrika satist olarsk yorumlanmamaldir, Seker
fabrikalanmn tzellestirllmesi pancar giftgisi basts ol-
mak Ozere Tlrk tarumine hayvanclg ve guda sektdriini
dofjnudan ilgilendirir,

hem daha ok insanumzin talehini karsilanmus olup hem

de daha verimli senuglar alinmistir il simran ylzslou-
monin %71inin ormanlarlz kapl eldudu dimizde or-
man kadastro galismalanmun giincelledifjinde ve konuya
ekonomik anlamda bakddifinda %711k aranin en fazla
%6501k bilumidntn orman emyall agsindan ekonamik
deder tasidgL en az %211k b&lOmOnon iilke ve bilge
ekonomisine yllardwr katk. safjlamayan; sadece envan-
terde arman alant géizitken makilik ve ¢alibik alan oldugu
gercefiyle karsilasiacakiw, Bu alanlann tarim alanlarina
diinistirilmesi bélgedeki arganik tanmla birikte hay-
vanclg da tnernll dlgide canlandiracaktr Hikimeti-
mizin istihdamla ilgili ORKQY, Geng Ciftl, KOSGEB gibi
inemnli projeleri bilgemizde daha da anlam kazanacakfir,

Orman Bakanhgumzla Tanm Bakanlijumizin
ishirligi neticesinde 120,000km? alan il izel idaremiz ve
karayollarumizin is makinesi destefjiyle ekanomik degeri
almayan makilik alanlar tarim alanlsnna dénstirilehi-
lir. Biiylece her biri 100 déniim olmak (izere 1200 parsel
tanm alanina bilgemiz sahip olabilic Bu da 1200 ailenin
istthdami anlamuna gelmektedir.

Karahiik Il Cenel Meclisimiz; sehirde ne varsa
kiiyde de o olmall mantulile galismalarim sidirmekte,
kirsaldan giclin Bnlenmesi ve herkesin yagadujl yerde

gelecefie umutla bakmasint termel gaye edinmektedir S

Bu gaye Ozerine yapilan yatinm progrsmilanmiz da son
yllarda kirsalin ciddi anlamda hizmet giirmesine gelis-
mesine etki etmistir

Hilkimetimizin gisterdifi ablimlann, ekonomik biiyd-

menin ve sosyal gelismenin bizler de yerelde destekle- |

yicisi ve gilg katan ekibl olmaya 2018 yill ¢alisma sezo-

nunda da devam edecediz. Yerelde her insanumiza hizmet

giturilmesi igin devletimizce aktanlan kaynaklann en
verimli ve etkin sekilde kullanilmast igin var giicOmozle
gayret edecefjiz. Devletimizin istikrann, gkarlanni, gu-
len yuziind, gelisim patansiyelini en uzaktaki kiye dahi
ghitirdigumiz hizmetlerle pertginleyecegiz.

Meclis olarak tiim galsmalarimizy; bidik be-

raberlik ruhuyla, Karabiik ilinin en hasta da gelecek ne-
sillerin menfaatlerint géz tndnde bulundurarsk kabul |

Soyid
Mison/Moyis 2018
Korabik'dn oyl
ekanomi gozetesi
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Tirkive Seker Fabrikalar A.S.

SEKER FABRIKALARININ
OZELLE§TIRILMESINDE

KARDEMIR MODELI

Varltk satisL yéntemninin dzellestirme i tek Yol olmadt-

fiinL, Dinyadaki geligmis Ulke Bmeklerinden de yola gika- |

rak {ABD, Fransa, Almanya, Hollanda, Ingiltere, Polonya)
ve sekerln stratejik nemi gtz tnUnde bulundurularak UL-
kemiz agwsindan fabrikalann giftgl kuruluslanns ve ydre
halkina isletrme devrl ybntemiyle dzellestirilmesi daha
dofru bir metot olacadL kanwstndaum.

Zira fabrikalarla kader birligii icerisinde girmis olan pan-
car ciftcisi pancardan kaybederse fabrikadan, fabrikadan
kaybederse pancardan kazanarak tarim-sanayi ittifaki-
nun dnemili bir pargast almus elur.

Boylece seker pancan tarmu1 duLaguLglag?ker fab-
rikalanmn talismasinin sOreklilifi safjlanmis olacaktr
Seker pancarindan seker Oretiminin sirdiirdlebilirligi

F=s T =3 = = st D
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Vakaf olorok muhtog ollelere basiica yopilon Yordun-
lor nelerdir?

KarabUk Sesyal Yardimlasma ve Dayanisma Vakfi olarak
3294 sayll kanun kapsaminda olan, sosyo-ekonomik
yoksolluk iginde bulunan vatandaslarimiza yardum ell
uzatmak, sosyal adaleti pekistiricl tedbider alarak gelir
dafjuliminin adilane bir sekilde tevzi edilmesini safla-
mak, sosyal yardumlasma ve dayanismayL tesvik etmek
amacwa fakir ve muhtag durumdaki ailelere nakdi yar-
dum, gida Yardumw kis aylannda evi soball silelere ise Ya-
kacak gardLrnLyapllmaktadLr

icin ABD ve Avrupa'daki sartlarin Turkiye'de de olusmas. [ =

gerekir. Hollanda daki seker Oretiminin tamam, Alman-
ya, Polonya ve Fransa daki geker Oretiminin {tabii ki seker
pancanndan seker Oretiminden bahsediyorum}  biyiik
bélimunin devlet gbzetiminde kooperatiflerce yapil-
maktadw: Seker pancarindan seker uretiminin strdiiriile-
bilirligjt icin ABD ve Avrupa daki sartlarin Tirkiye'de olug-

! mast saflanmal, Seker fabrikalannun dzellestirilmesi

iginyapilacak thalede, yeterlilik sadece para olmamaludir
Seker fahrikalannun Gzellegsmesi Karahilk Qemir-Celik

b Fabrikast drnefjine henzer hir galisma olahbilir Tirkiye'de

gegmiste haz seker fabrikalarimn pancar kooperatifiert
tarafundan alimp gabistuinldut ve basarlan ortadadur(Or-
nefjin Konya Seker Fabrikasi-TORKU) Seker Fabrikala-
nnda da A,B,CD gibi hisse gruplar ¢ ikarilip sisterne yay-
labilir. O halde simdi biz de pancar lretici kooperstifleri,
yore halkl, nakliyecisi ve calisanlanmin da iginde oldufju
bir dretim arganizasyonu ile Bzellestirme yaparsak hemn
ydre halk, hem ciftci hem de Tlrkiye kazanur.

flimize gelen sifinmact oilelere Vokfumzco yordim
yapiyor mu? Ne tirlf] yardimlar yopiliyor?

|limizde wluslar arast koruma ve gegici koruma statiisg
altinda yasayan sifjinmacilardan Yardima en gok ihtiyag
duyanlarin temel ihtiyaglar Avrupa Komisyonu Insant
Yardun Birimi {ECHO) tarafindan finanse edilen ve Turk
Kizulau Alle ve Sosual Politikalar Bakanlidt ve BA DUN-
ya Guda Programu (WFP} ishirlifi ile uygulanmakta olan
Yabancilara ydnelik Sosyal Uyum Yardime kapsamin-
ta karsilanmaktadir. Yabancilara ytinelik Sosyal Uyum
Yardumit siinmact ailelere Kizlay kart ile Halk Bankast
aracldjiyla yapumaktadir. Vakfimizea lliimizde ikamet
eden en muhtag durumdaki, haska hir kurumdan yardum
almalan stinmact allelera en elzem thitiyaglan Lgin yar-
thim yapilabilmektedir,

Yardirlorin yapdmosintda herhongl bir kistas var me-

. dr?

ettifjimiz yatinm ve ¢alisma pregramt dodrultusunda
ydritmekte ve ilimizin en iicra kdselerine kadar highir
aynm gozetmeden hizmet etrme gayretl icarisinde ¢a-
lismalanmiza devam etmekteyiz. Karabik IL Ozel Idare-
si'nin en basindan en alt kademedekl personeline kadar
tiim galisanlar, gerek yapmus oldufumuz yatirum ve ga-
lisma programlsnny bitcesint eksiksiz uygqulama nokta-
sinda azami gayret ghstermektedirler, .

Bu duygu ve dilsiincelerle, Karabok Il Cenel
Meclisinin ve || Ozel Idaremizin is yapahilme potansiye-
lini, sehre ve kusalina vizyon katabilme giiciinii, sshada
basumiz dik alnimiz ak bir sekilde kéylimizin, muhta-
nmizin karsisina gkma cesareting giisterme konusun-
da bizlere destek alan, kaynaksiz birakmayan Karabiik
Valimiz Sayin Kemal Ceber's, Milletvekillerimize, lice
Kaymakamlanmiza, [l Cenel Meclis Uyelerimize, Siyasi-
lerimize, Biirckratlanmiza, Karahik IL Ozel [daresi Cenel
Sekreterimize, Daire pidirlerimize ve tim Personelle-
rimize cabgmalannds basanlannin devamint temenni
ederim,

A
1

Yardimlarn Yaplmast noktasinda hanetle sosyal glven-
e Yok ise Yardim yaplmast karar organtmiz olan Vakif
Muitevelll Heuetinin takdirindedirSosual Glvenlik kuru-
luslarina tabi olmakla ve bu kuruluglarca aylik veya ge-
lir baglanmig olmakla birlikte; hane (gindeki kist basna
tdusen gelinaylik net asgari Ucretin 1/3" Unden az olan
allelerden fakir ve muhtag durumda bullnanlarda 3294
saylll Sosyal Yardumlagma ve Dayanismau Tesvik Kanun
kapsamindaduSasyal Glvenlik Kuruluslanna tabl veya
bu kuruluglarca aylik veya gellr badlanmis muhtag va-
tandaslarumizin tespitinde kullarlacak mubtaclik sty
01/01/2018-31/12/2018 tarihleri arasinda 483,64 TL
tirMuhtaclik sinirt altinda olan allelere yapulan yardim-
Larin miktarl Vakd Mtevelli Heyetl tarafindan belirlen-
mektedir

Yardimlonn yoptimasi noktostndo tzlenen yol nedir?
Vakfimiza yardim igin moracaatta bulunmak isteyen
vatandaslanmLizin beyanlan alinarak Sisteme veri girls-
leri yapLmeaktadir. Veri girisi tamamlanan kigllerin sos-
yo-ekonomik durumlant Sosyal Yardim ve [nceleme Go-
revlileri tarafindan mehallinde yaplan hane ziyaretleri
neticesinde rapora balilanmakta ve karar verilmek Ozere
Mutevelll Heyetinin taktirine sunulmaktady. Yardimlar

= kisilerin hesap numaralarina aktarilmaktadir. Vakfimiz

tarafindan yardunt uygun giérilen kisilere kisa mesajla

" hilgi verilmektedir. Vakif toplantlan genellikle haftada
- bir yapimakts olup, acil durumlarda sire beklemeksizin

toplantt yapuabilmektedir.

thim yopiimistir?

" Vakfimiz tarafindan 2017 ylinda 1658 alleye nakdi yar-

tum, 2956 aileye yakacak yardimu yapllmigtir. Aynca
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Mustafa AKAY

Ekonormi Karobik Yazon

$EKER KANYONU

Yeniceliler; bu aralar Seker Kanyonu ile yatip HES le kalkwarlar,., Dinyanin say ve bakir
armanlanndan birine sahip Yenice'de Allah'in bahgettibl dylesine dogal gUzellikler var
KL bir gtiren pisman bir gdrmeyen..

Bunlardan bir tanesi 7 kilometre uzunlugundaki Seker Kanyonu..

Seker Kanyanu'nun baslanguoinda ise seker tadinda bir su kaynaé var, Arina Pamuklu-
mege deniliyor.

Seker Kanyonu Yenice'de turizmin ilk ayad. olan bir yer aynt zsmanda.. 2004 ylhnda
zamanin yerel ytnetimi tarafindan diinyaya duyurulmus ye zamanls bir cazibe mer-
kezi haline gelmis. Henlz emekleme dineminde olsa hile yuda 70-80 bin ziyaretgiut
afulwor.

Kanyonda zarlu yoniyis yapmak lgin her yu binlerce insan yurdun bir cok ydresinden
geliyor. Muhtesem kayalar arasinda hazen yUzerek hazen yiniyerek kanyonu gegme-
ye calisiyor dofdasaveriar, Oylesine muhtesem blr gorlimtd var ki, Yksekligi 250 metrey|
bulan béldmde gézinizl yukarya cevirdifiinizde gikylzinden baska hir sey guremi-
Yorsunuz...

Kisacast endemik hitki yapisy, afjag ve agaggik tirleriyle dinyanin say ormanlarndan
birist olan Yenice Ormanlarint tanittmak igin belli bir ¢aba ine giren Zamanun Yerel yii-
netimi * Biz burada cksijeni satarak, kazanacafjlz” dedifiinde bir hayal icinde olmakla
elestirilmistl. GOndmuizde bu hayal gergek olmustur ve Seker Kanyonunodan baglayan
turizm hareketi artk dalgs dalgs yaulmaktadir Kanyonun baslangicina yapulan tesi-
sin yaninda cevrede yeni yeni tesisler aglimakta ve cok sayds istihdam saglanir hale
gelmektedir,

Tum bunlar olayun iktisadi yanu da ortaya skarmaktadu:
Yani, burada artik ekenomik bir olay vardu

Yenicell; bugiin diln inanmaddL turizm olayina kbyldsiyle, muhtarwla, yerel yiineti-
miyle, esnafiyla bel baglamws durumdadu: Ormanlardan sadece afag keserek degil. ok-
sijenini satip glizelliklerini sergileyerek de kazanahilecedi noktasina gelmistir.

Milli hurjuvazisi olmayan (ilkelerde isler dnce calma cirpmayla baslar.. ktidadar kendi
zenginlerinl yaratmak igln dederleri peskes cekerler. Siz bakmaytn bugin zenginlerin
sayusinun gylesine fazla olmaswna.. Hig birisi de Greterek, yaratarak sermayelerini olus-
turmamiglardir. Bunlarin sanayii lle isleri yoktur. Sanayii zor Lstir Arasturacaksin, gelis-
tireceksin, bulacaksin, insanlann hizmetine sunacaksin. Calmak clrpmak, tesviklerden
yararlanmak, geriye ddemeden kaynaklan kullanmak varken, ne gerek vartie zor slere..

Isi. hep kolay tarsfundan  bitireceksin..

Bunun igin sana destek veren bir iktidar, sent kallayan birokrat, sana Yol gdsteren akil-
daneler olsun yeter..

Iste, boyle bir dénemde Yenice'nin Seker Kanyonu Uretmeyen sermaljeye kurban edil-
mek isteniyor.

Debist cok Ylksek elmayan hatta yaz aylarinda iyice disen Seker Derest Ozerinde 4.9
Lk bir hidra elektrik ve beton santralt kurulmak isteniyor.

Ormanlan gizil gibi korumak durumunda olan Orman Bélge Aidinigad, BO yasindskl
bir nineyi ormanda gali curpL toplarken yakaladigL icin zahit tutarsk hapislere glinderir-
ken, burada hinlerce afacin kesilmesine olumlu ganis hildinmeye . kendl iradesiyle mi
imza atmustu sargulanmast gerekir,

Kisacast, Yenlcell burada olaya ki acidan bakwor: Birinclsi dogasinin katledilmemest,
afjaclannun kesilmemesi Lkincist de ekanomik yéndyle.

Burada kurulacak HES, sadece 7500 hanenin aydinlatmaswa yetecek kadar elektrik
enerjisi Oretecefjinden dlke ekonomisine ok fazla katma deder saflaysmayacaktur.
Yine, yiireye de bir katkist clmayacaktir; |stihdam anlaminda bir yarsr da getirmeyecek-
tir. Burada kurulacak santralda, ancak Ug kisiye is verilehilecektir Cevredeki HES lerde
bunun Smekler gdrilmekterir

Elbette, HES'in dodaus cevreye verecel zsrarlar da bir ekonomik kay.p olarak ele alin-
maldur.

Oysa, Yenice buradaki turizm alayuinin dalga dalga yaylmasiyla, hem stihdamda hemn
de katma defjer yaratmada ok seyler elde edebilecektir

Buglinki haliyle, buradaki tesislerde ¢ok sayua insan ekmek yemektedir.

Yesil Vadi Tesislerinte yaz aylannda 25, Alabalik Lokantasinda aile harls 5, Azerbay-
tan'a Mersin BalL ve havuyar ginderen Alaballk Tesislerinde 7. Butik Otelde 5, Seyir
Terast Testslerinde 30 kisi calymaktady:

Bunun yaninda Yazikty denilen kiyde; anciik, hayvanclik, sitcillk ve tanm tesislerin
kurulmastyla birlikte artmustin Burada Oretilen balin Anzer Balna es defjer oldufju ka-
nitlanmistu: Buradaki turizm hareketi bunlann tantumna da katke safjlayacak ve belkl
de yeni kazang kapuar agacakiv:

Kisacast vahsl kapitalizm maoda yaratarsk reklamiz insanlan tiketime ydnlendirirken,
buradaki gizeliklerin kbrelmesine neden olacak calismalar igindedir;

Nerede bir dere girseler saldwanlarin amacy sadece elekirik retmek degildir. Bu isin
altinda baska amaclar yatmaktad: 2030 yilinda Tirkiye'nin su fakin haline gelecefi
alasilfi da gizBnlinde bulundurularak Seker'de HESin yapumt durdurulmalidir

Bunun igin KarahOk'te hatta TOrkiye'de yasayan herkese gorey dismelktedin COnkDQ, Ye-
nice ormanlar sadece Yenice'nin dedil, Torkiye'nin dederidic. Buraya kazma vurulmast
telafi edilemeyecek zararlan ortaya ksracaktir Para her yerde her zaman kazanilabi-
lir Ama, katledilen bir dofanun tekrar geriye getirilmest imkanstzdir,

Dereler &zglr aky denizlere ulaswrlarsa ghizeldider.

Hapsedilecek su insanlann da hapsedilmest anlamuna gelir.

iKi AYDA
KAPANAN
ESNAF SAYISI

20.30

IFLASTA YENI
DONEMIN YASASI

Borglu, vade verilmek veyo tenzilat yaptimak suretiyle
borglarin ddeyebitmek veya iflastan kurtulmak igin

konkordato talep edebilecek.

Iflasin ertelenmesi kurumu, uygulamada ortaya gikan sarun-
lar ve kitlye kullamum nedeniyle kaldunlwyor, Berglu, vade verilmek veya
tenzilat yapumak suretiyle borglann tdeyebilmek veya iflastan kurtul-
mak igin kankordata talep edebllecek.

TBMM Genel Kurulunda, yatium ortaminin iyllestirilmesini
amaglayan lcra ve Iflas Kanunu ve BazuKanunlards Degdisiklik Yapumast
Hakkinda Kanun Tasaris. kabul edilerek yasalastL
Yasays pbire, icrada ve iflasta, ticari ve ekonomik bitlinlik arz eden, bir
biitlin halinde setudwinda daha ylksek gelir elde edecedi anlagulan mal
ve haklar, bir butdn alarak paraya ¢evrilecek.

Borca batk durumdaki sermaye sirketi veya kooperatifin, mali
darbofjazl asmast ve ekonomi Lgindeki (retken kanumunu devam ettir-
mesi amacina ydnelik alarak kabul edilen iflasin ertelenmesi kurumu,
uygulamada ortaya qikan sorunlar ve kitlye kullanim nedeniyle kaldi-
nlacak.

Sermaye sirketleri ve kooperatifier, iflas ertelerne yerine kon-

kardato talebinde de bulunabilecekler.
Kanunla, bir kisim kamu alacaklilar ile rehinle temin edilmis slacaklarin
righant yer degistiriliyor. Bir kisum kasmu alacaklary rehinle temin edil-
mis alacaklar karsilandiktan sonra difer alacaklera nazaran Bncelikli
ddenecek.

PAllisin, iflas masast hakkinda faydall almayacafL anlasil-
it icin kapatiyp mdhirlenen yerleri, dzerinde rehin bulunmasa dahi
ilk alacakllar teplanmas. tarefindan da uygun bulunmast halinde iflas
dairesince derhal satlacak.

Iflas kararunin teblifiinden sonra, tasfiyenin adi veya basit se-
kilde yapuacafina karar verme slresi ise 3 aydan 2 aya indirilecek
Iflas dairesl, mirflisin magjazalannt, esya depolarin, fabrikalariny, ima-
lathanelerini ve Uretime ydinelik yerlerini, perakende satts dikkanlannt
ve buna mimasil yerlerint iflas masast hakkinda faydall olacadL anlagi-
lrsa, lk alacakllar toplanmasina kadar kantrold sltinda idare edecek,
aksi takdirde bu yerler kapatig mihdrlenecek.

Iflas (dares, (flas masasina kabul edilen alacakllara, talepleri
halinde iflas tasfiyesinin seyr ile miteakip islemlerin planu ve takvimi
hakkunda bilgl verecek

Iflas tasfiyesinin makul strede tamamlanabilmesi igin stra
cetvell hazirlanmast icin 8ngdriilen 3 aylk asul ve 3 aylik uzatma stiresi
2'ser ay seklinde ksaltuacak
BORCLU KONKORDATO ISTEYECEK

Borglanun, vades! geldigi halde tdeyemeyen veys vadesinde
#deyememe tehlikesi altinda olan borcly, vade verilmek veya tenzilat
yapilrmak suretiyle borglannl tideyebilmek veya iflastan kurtulmak igln
kankordata talep edebilecek.

Kankerdato, “horglarin yeniden yapuanduilmast suretiyle if-
lasa tabi borglulann mall durumunun dizeltilerek iflastan kurtulma-
sunL diger borglularin ise mall durumunun dizeltilmesint amaglayar,
alacakllann da belirli bir tenzilatla veya vadede alacafina kavusmasii
safjlayan ve mahkemenin tasdikiyle tarsflar agisindan baflaywc hale
pelen bir anlasma” olarak tanwmlanwyor,

Iflas talebinde her alacaklL gerekgeli bir dilekgeule, barglu hak-
kinda kenkordato islernlerinin baglatimasint steyebilecek

Kankerdato talebi Ozerine mahkeme, istenilen belgelerin ek-
siksiz olarak mevcut oldugunu tespit ettiginde geglct mihlet karan ve-
recek ve borclunun malvarluinin muhafazasticin gerekli ghrd G0 bitdn
tedbirleri alacak

4 KAYI AJANS

REKLAM | MATBAA | PROMOSYON

FROMGSYON REKLAM

(Y

0507 213 77 70 - 0543 495 06 81

wurw kaylafans . com.tr

ESNAF HIZLA
KEPENK KAPATIYOR

Nurettin TUmen'in Ekonomi KarabUke Aglklamasunz
gtire Kapanan Esnaf Sayls;

Esnaf odasi olorok Uyelerimizi yakindon tokip ediyo-
ruz. Zor bir stirecten geciyorvz. Korobitkte su ana ko-
dar kepenk indiren kordesterimizin sayist 173.

Safranbolu esnaf odalan baskant Muammer Dumaner'e
de aynt soruyu ybnelttifimizde onlar de aynt sekilde bu
ywin gerek is dinyast gerekse esnaflar olarak zor Oir yul
olacadunl belirttiler. Safronbolu'do 2018 yilindo kepenk
kopatan esnaf kardeslerimizin sagist 34t
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Gegici muhlet, kesin muhletin sonuglann doguracak. Mahke-
mece geglci milhlet karan ticaret sicili gazetesinde ve Basin llan Kuru-
munun resmi (an portalinda (lan edilecek, derhal tapu madirligine,
ticaret sicill mOdUrl0g0ne, verpi dairesine, gimrlk ve posta idarelering,
Turkiye Bankzlar Birlidine, Tirkiye Katuum Bankalan Birligine, mahalll
ticaret ndalanna, ssnayl odalarina, taginwr kwmet bersalaring, Sermaye
Plyasast Kuruluna ve differ llgill yerlere bildirilecek.

Mahkeme, kesin mihlet hakkwndski kararin, gecici mihlet
icinde verecek. Konkerdatonun basarya ulasmasunin mimkiin eldugu-
nun anlagiumast halinde borgluya bir yulik kesin milhlet verilecek

KONKARDATO SOZLESMELERI BITIRMEYECEK

S8zlesmenin karst tarafinin konkordsto projesinden etkilenip
etkilenmedifjine bakumaksizin, borglunun taraf oldugu ve isletmesinin
faaliyetinin devarmuigin dnem arz eden sdzlesmelerde yer aly da barg-
Wwnun konkordato talebinde bulunmasinin sézlesmeye aykulk teskil
edecefiine, hakl. fesih nedeni sayuacana veys borcu muaccel hale
getirecefjine iliskin hUkiimler, borglunun konkardate yoluna bagvurmast
durumunda uygulanmayacsk, Stzlesmede bu ydnde bir hilkim bulun-
masa dahi sézlesme, borglunun kenkerdatoys bagvurdufju gerekgesiyle
sona erdirilemeyecek

Borglu, taraft aldugju ve konkardatonun amacuna ulagmastnt
engelleyen strekli borg iliskilerin, kemiserin uygun gliristi ve mahke-
menin onaywla herhangl bir zemanda sona erecek sekilde feshedebi-
lecek Bu gergevede édenmesi gereken tazminat, konkordeto projesine
tabi olacak.

Barglu, komiserin nezareti altnnda islerine devam edebilecek.
Mihlet karan verirken veys milhlet iginde mahkeme, bazl islernlerin
gecerll olarak ancak kamiserin izni ile yaplmasina veya borglunun ye-
rine komiserin isletmentn faaliyetint devam ettirmesing karar verebile-
cek

Barglu, mahkemenin izni disinda mihlet kararndan itibaren
rehin tesis edemeyecek, kefil olamayacak, tasinmaz ve sletmenin de-
vamlL tesisatin. kismen dahil olsa devredemeyecek, takyit ederneyecek
ve ivazsiz tasarruflarda bulunamayacak. Aksi halde uspulan islemler hi-
kimstz saylacak.

Mahkeme bu islemler hakkinda karar vermeden tnce komise-
rin ve alacakllar kurulunun gdrisind alacak

Borglu bu hikme veya komiserin thtarlanna aykur, davranurss
mahkeme, borglunun mallan Ozerindeki tasarruf yetkisini kaldurabile-
cek

Kamiser, poreviendirilmesinl miteakip borglunun mevcudu-
nun bir defterini yapacak ve mallann kwmetlerini takdir edecek Borglu-
nun baska yerlerde mallan varsa bu muamele o yerln cra dairesi mari-
fetiyle yaptinlabilecek.

Kamiser rehinll mallann kwmetinin takdirine iliskin kararnt
alacakulann incelemesine hazur bulunduracak; kwymet takdiri karar.
alacakular toplantisindan 6nce yazull elarak rehinli alacaklllara ve barg-
luya bildirilecek,

ligililer. 7 ghn iginde ve masrafin 8nceden vermek kayduyla
mahkemeden rehinll mallarn kwmetini yeniden takdir etmesint isteye-
bilecek Eder yeni kumet takdiri bir alacakll tarafindan istenmis ve tak-
dir edilen kwmet kayda defjer bir sekilde defjismisse alacakl. borgludan
masraflarin ddenmesini talep edebilecek.




KARABUK’TEN ISTANBULA UZANAN YOL

SALIH YILMAZ
YILMAZ YATIRIM ve |H§AAT

Salih Ydmoz Kimdir?

1984 Karabik dodumluyum. Ik orts ve lise
efjitimimi Karabilk'te tamamladiktan sonra Kibns Dofju
Akdeniz Universitesi letisim Fakiittesi Halkls Nliskiler ve
Tamtim Bélimiinden mezun oldum.

Karabiik ve cevre (Ller de &inemii fasliyetlerde bu-
lunan aile sirketimiz Yumaz Beton & Insast'da tam yetkili
olarak prafesyonel is hayatuna bagladum.

Len¢ yasto olmontza rogmen uzun bir stiredir galigmao
hoyotinn icerisindesiniz. Nosd boslodinz?

Cocuklufumdan bu yana ¢aligmaya olan heve-
sim sebebiyle okuldan arta kalan tim zamanlanmu zile
sirketimizin her biriminde calisarsk gecirdim.

Univerisite efjitimimi tamamladiktan sonra is
hayatima profesyanel olarsk aile sirketimiz olan Yimaz
Betan & Ingaat'da ytinetici alarak basladin, Profesyonel
is hayatima gegisimin ilk ghninden itibaren, gelisen bél-
gemiz ve (lkemizin kalkinmasina katkds bulanan firma
anlast ile sektdrine ivme kazandwan bir guc olmak adina
AR-GE ( arasturma - gelistirme) ¢alismalarina bliydk dnem
vererek yent projeler dretmek igin faaliyetlerimize devam
ettim.
fu anda Istonbul o is hoyatinize devom ediyorsunuz.
stanbul’s gitmeye nost koror verdiniz ve nosit bir
prensip ile colismalornniz: sdrddriyorsunuz?

Gealisen ve defjigen is haystinda sirketlerin ku-
rumsal bir ¢atl albnda toplanmasinin ¢ak dnemili oldugunu
distinlyar ve bu gercefie dayanarak, bir insanin bireysel
yasamindan tutun calistuie kurum ve kuruluslardan toplu-
ma safladigl bitiin faydslann ve sasyal sireglerin belirli
bir kural cergevesinde ilerlemesi gerektigine (nanwjorum.
Konu ya da i alant ne olursa olsun gisterilen her faaliyet
ve iletisimde belirl kurallar ile ilerlerseniz isinize daha
konsantre ve daha hakim oluyorsunuz. |tk giinden bu glne
ve bundan sonrada hep bu prensibi kendime ilke edinerek
galismalsnma devamn ediyerum. Her zaman hedefum ge-
rek sirketim gerek ekibim gerek tedarikgi firmalarim ge-

rekse mUsterilerim Le dmek bir fuma olup sekttriinde
lider bir kurum haline gelmek.

Callsmayl seviyor ve dzellikle tutkunu oldugunuz (st
yspwuorsaniz basansizlik neredeyse imkansiz glinkd,
hep daha ok dretmeye ve daha cok gelismeys acik ve
hevesli oluyarsunuz.

Istanbul'a gegisim ise, 2014 yuu itiharyle sirketimizin
ingaat faaliyetlerint boydtme hedefi ile hoyik sehirle-

re aglma karart alma ile gerceklesti. Ust dizey projeler |

Uretmek ve bunlan uyqulamak istiyordum. Yaphdumz
AR-GE galismalan sonucu ik olarak [stanbul’a yatutm
yapmaya karar verdim ve Yilmaz Yatinm £ Insaat ad
ile insaat ve Lojistik alanwnda hizmet veren bir sirket
kurdum. Sirketim su anda aktif olarak calismalanna de-
vam ederken Karahtik'te de faaliyetlerimiz tim hizt ile
devam ediyor. TUm bunlara ek olarak, Olkemizin ¢asitll
blgelerinde de yatirim arastirmalanmiz sortiyar,
Istanbul'da is hoyott nosi?

Istanbulun  ybzylardr (retim ve ticaret
kendl olarak sadece sehrine defil Turkiye'ye sagladiiL
katke inkar edilemez. Lgtan uca her sektdrin varlifuint
gisterdidji ve giistermeus devam ettifji gibl aynt sektdr
icinde bulundujunuz bir cok rakihinizle aranizdaki farkt
artaya kaymaniz gerekiyar. Bu da calismauy ve retme-
yi sevenler icin bulunmaz bir tetikleyicl. Hep daha iyisi
icin stzi kamcliyar Hal biyle alunca, dofru ist dofru
yerde dofjru zamanda, iyl bir isgilik ve proje ile yaptii-
nLz taktirde varljunizy sdrdormuyar olmantz imkansLz.
Bizrle azmimizi ve enerjimizi bu yiine kullanarak ana-
lizlerimiz ve tecrbblerimiz ile dofru projelerde yer alyp,
iyt islere imza attik ve atmaya devam ediyoruz.

Byl bir sehirde yosiyor ve colisiyorsuniz, Kom- |

bific'te de yosoyon ve golisan biri olorak disortdnn
nosu g8rintiyor? Sizee neler yopriimaoli?

KarabDk, sadece KARDEAAIR Ozerine kurulu
bir sehir gthi girdnmekte. Bir ilin boydmesi, gelisme-
sive thracat Yapablmest igin Dretim ve sanayilesmede
daha ¢ok stz sahibl olmasL gerekrmekte. Daha ¢ok aras-
tinmaua ve gelismeye ihtiyag var dzellikle Karablk'te
faaliyet gtisteren ya da gésteracek alan is adamlar ya
da is kadinlarintn farkl sektdriilert bilgemize kazandir-
malar. gerektiffine inanmaktayum. Bunun igin devletin
cesitli tesviklerinden ve desteklerinden yaralanmakta
mumkin. Ayrica ne kadar istihdam sadlayabilirsek ta-
lep bir o kadar artacak ve gelisim daha da hzll Uerle-
yecektir diye dosOndyerum. Aksitakdirde aynt is kollart
Uzerinde devam eden bir ticaret anlaywsinn Karablkin
gelismesine birkatkis. olmayacaki.

2017 yili nastt gecti? 2018 yil plonlomolonntz ne-
lertlir?

2017 yilt benim agimdan verimli bir yd oldu.
Karlllik oranlarimizda artislar yasadik Bu da daha faz-
la yatinm yapmamiza olanak saflade 2018 YLl plan-
larimizi Karabilk ve Istanbul 0zerinde yofunlastirarak
prejelendirdik
Istanbul'daki insaatlarumiz agirlikl olarak Kentsel Di-
nisdm Projeleri Gzerinde ilerliyor ve bu yida bu sekilde
lledeyecek. Karabik'te ise iki farkl yatiim plant Oze-
rinde calismalaruimiz devam ediyor: Bu Yl sonuna kadar
her iki prejeninde hayata gecmesini ingtmyoruz.

PERDE SEKTORUNDE 2. KUSAK
CANER BARI

KARADENIZ PERDE GALERIS

Kisanca kendinizden bahseder misiniz 7

Ben 1986 yilinda Karabilk'te dofjdum. ilkdre-
nimimi Demir Celik ilkokulunda temamladim akabinde
ortackul ve liseyi TED Karabik Kolejinde okudum. Univer-
site efjitimimi ise Maltepe Universitesinde tamamladum.
Askerlik gorevimi bitirdikten sonra 2010 yilinda Karabiik'e
dindim ve baba mesledi perde ve ev tekstili izerine kurul-
mus olan mafjazamizda bulunmaya basladim.
is hoyeting nosd boslatiniz ?

Universiteyi bitirdikten sonre ailenin tek cocutju
oldudum igin Karsbik disinda durmaye hig d0sinmedim.
Kurulmus bir ddzeni nasLl daha iyl bir noktaya getirebili-
rim diye girisimlerim eldu. ik is hayatna baslayanlar gibi
benim de bir siire adaptasyon sorunum oldu tabii ki Fakat
kisa bir stre sonra sorumlululdarum artuvip babamla isti-
sarelerde bulunmaya bagladum ve yaklask 8 senedir buna
devam edijorum.

2017 yiitrn firma olorok nasd gegirdiniz 7
Uzilerek soylemeligim ki her yeni gelen uil
bir 6nceki yddan kétd geliyor. Fakst bizler igin en bd-

. Uik etken ginimizdeki defjisikliklere ayak uydurmak

ve kendimizi gelistirmek. Bir gerek fuarlards gerek di-
fder meslektaslanmizla durmadan stisare halindeyiz
ve 2017 ylindz da yatrumlarumiza devam etme karan
igindeydik Kendimizi gelistirmeyi hichir zzman bursk-
madik
Yeni yohinmiormz varmt ¢

Bizim en biydk yatinmlanmz misterileri-
mize verdigimiz hizmettir Bu hususta her zaman yeni

: urnler gincel trendleri takip ediyoruz. Yakwnda daha

biydk bir showroom'da hizmet vermeyi planlwyoruz ve
calsmalarimz devam ediyor. Gerek galisma kosullan
gerek milgterilerimiz igin daha iyi olacaguna inanworuz
daha iyi hizmet igin kendi aramizda toplantuar yapwo-
ruz ve yeni showroomumuzds bunu bagsracafunizs
inanworuz.
Babantnez {5 hoyohindo size nasy etkisi oldu 7

Babayla olan is diyaloglannda kendimi sansl.
hissediyorum. Cinkd gofu zsman babalar cocuklan-
m belirli bir kalloin diing glkmaya missade etmezler.
Ben simdiye kadar bir ¢ok deneme yanima ydntemi
yagadun ve birgok dofruyu kendim uygulayarak gbrme
fursatt buldum. Suanda da bir fikir paylagtiimda "su
soyle olsa daha mu iyl olur acaba”™ dedifiinde o konuyu
kurcalamaya basliyorum ve hakl gudaijkonular cldukgs
fazledu fekat higbir zaman baskwcL olmamugtu: Hal boyle
olunca kendimi dejjistime fusatumda daha gok oldu.
Hedefleriniz nelerdir 7

Oncelikle defjisen dilnyann gerisinde kalma-
mak giinimiz teknolejisint trendlerini ve botin dedi-
simleri takip ederek dederll misterilerimize daha iyi
bir hizmet sunmak ve bu bayrag dsha yukar. tasimak
olacalkdiw.

Sopu4d
Nison/Mayis 2018
Korohdk thn aylk
ekeromi gozetesi

AILENIZIN MAGAZASI NATIROGLUNDA 3. KUSAK

iSsmaiL NATIROGLU
NATIROGLU MAGAZALARI

fsmail Notwogdtu Kimdir?

Ben |smail Natwafjlu, 43 yasindayum, Gniver-
site tijrenimimi Bilkent Universitesinde, yiksek lisans.-
mLise ABD'de yaptum. Aile sirketimizde giirev almadan
ince dzel sektérde YapL Kredi Bankasunda ve Arcelik -LG
firmalanndz 10 yud kadar galistum. 2008 yilidan itiba-
ren gile sirketimizde ydnetici olarsk gorey almaktayum.

Is Hoyatinizo Nasd Bogladiniz?

Natiroglu Miessest plarak tamnan Likit Pet-
rol Gazi Tic AS. resmi Unvanly sirketimizin hikayesi 1961
senesinde Safranbolu esrafundan olan dedem Ismail
Natiofjlu'nun Kog Grubu ile calismays baglamast ile
atildw 1961 senesinde Arcelik ile haslayan hayilik iliskisi
1962 senesinde Aygaz bayilijinin allnmast ile gind-
miize kadar devam etmistic Cedemin erken vefatindan
sonra rahmetli babam Osman Natumijlu sirketimizin
bugunlere gelmesinde en biiyiik emek sahibi alan bi-

yugumizdor. 57 senedir Karabuk ve Safranbolua
Augaz tiplogaz ve Beyaz Esya sektdrierinde gesitil
markalarls faaliyet gistermekteyiz.

Kagunct Kusak Olarak Devom Ediyorsunuz?
Aslinda 3. kusak demek daha doljru clacak.
Ana faaliyet konumuz olan tlpligaz sektorl maale-
sef dofisl gaz karsisinds maruz kaldwjL hakstz reka-
bet neticesinde kigOlmektedir Ancak mevcUt satls
potansiyelimizle halen Aygazin en biyok bayile-
rinden brl olarak yulardir mosterilerimize sundu-
fumuz hizmet kalitemizden 4din vermeden (simizt
en i sekilde yapmaya devam etmek hedefindeylz.
Beyaz Esyz ve Daysnikll Toketim ‘dede sextdrln
Bncist BSH grubunun bayist olarsk Bosch, Philips.-

% Panasonic ve differ markalarla mosterilerimize en

kalitell OrOnleri sunmaya devam edecediz.

. 2017 it firmo olorok nosi gegirdiniz 7

2017 senesitahmin edilentn tesinde §zel-
likle OTY (ndirimi ve KGF kredilerinin devreye alln-
masL Lle sekt&rimuz a¢Lsindan ertalama bir Y oldu.
Ancak gecen yu baslauan kur artislar ve enflasyon
baskist sebebiyle son bir yuda gerek tUpgaz'da ge-
rekse dayantkl toketim Ordnlerinde %25-30 ara-
ninda figat artislan yasandl [ginde bulundugumuz
rofjrafya ve kiresel ekanomik kesullarda giz éntne
alindufjinda 2018 yllindas maalesef (¢ talepte daral-
ma bekllyoruz. Bu sebieple 20187de sektdrimizde
isletmelerin dzellikle finansal yapilanna ¢ak dikkat
etmeleri, gereksiz yatinm ve harcemalardan kagLn-
malan gerektiini dosdnduyorum. Ceng ve dinamik
bir nufusa sahip clan Olkemizde dncekl yullarda ol-
dufu gibl fiyat istikran ve toketici gOvent ne kadar
cabuk temin edilirse icinde bulundugumuz suktll
ortamdan o kadar cabiuk gikacafimizy ve yeniden
iglerimizde bOyOme yakalayacadimizy belirterelk,
bana bu sdulesi firsatu yverdifiniz icln sizlere ¢ok
tesekklr ederim.

GELECEGIN CEO’SU

NEZIH KIRIMLI
KIBAR DI TICARET - DI§ TICARET DIREKTORUO

Bize kendinizi tanttir misimz ?

1985 Safranbolu dojumlugyum. |k, orta ve liseyi
TED Karabik kalejinde okudum. Daha senra 9 Eylil Cni-
versites [sletme Baliminde efjitim hayatuma devam et-
tum. Evli ve 1 gocuk babasiyim.

I5 hoyotinizoo nerelerde colistinez?

Il is haystuna Universitede Tarig ~lzmis; incirig-
letmesinge insan kaynaklarl departmaninda bagladim ve
yaklastk 2 buguk sene devam ettim. Daha sonra Bfrencilik
hayatum boyunea Turkiye'nin tinde gelen sirketlerinde staj
ve part time is deneyimlerim oldu. Mezun olup, askerlik
gorevimitamamladiktan sonre Mescier Demir demir-gelik
firnast ihrecat departmaninda kariyerime bagladim. 2011
Subat aywnds Kibar Dis Ticarette |hracat Miidiir Yardum-
cistolarak is hayatimda yent bir sayfa agium. 2014 yilinda
Dis Ticaret MOdOrD ve su ands da Dis Ticaret Direktorl
olarak girevime devam ediyorum.

2017 plin sirket olorok nosi gecirdiniz?

2017 yui sirketimiz agisundan olumlu gectl Hat-
ta demir gelik sektdrd agusundan 2017 yil gok olumlu bir
seneydi Sirket olarsk gok farkl is kollannada gesitli stlum-
lar yaparak karlllifjimizt ve cirolarimz hatin sayuir sekil-
de arttudik

BU SAYIDA VE GELECEK SAYILARDA
GENC ISADAMLARIILE SOYLESILER

EKONOMI KARABUIC'TE

¥
1

Sektlir 2018 yinde nasi seylr ediyor?

20187n Uk ikl ayt demir celik sekttnd igin cok
alumiu baslady Fakat Amerika, Cin ve Avrupa Birlijinde
yasanian gelismelerden dolayl sektimimizde Mart ayl-
i ikinci yansiyla beraber fiyatlarda ve talep de negatif
bir hava olustu. Yaklasik bir yldi devlet politikalar se-
beblyle i; pazanna yanelip (hracat piyasslarindan devre
tistkalan Cin, yiksek stok seviyelerive Amelkanin kendi-
sine uygulacagl Ticarl kisitlamalanimn panifiyle (hracat
pazarlarinda tekrar aktif hale geldi. DOnyadalki ekanomik
yaptrimlar ve palitik stkintilan gz dntinde bulundurdu-
fumuz zaman 2018 Yiinin 217 ylina gire daha zorl
gececedji girlsindeyim.

Sewnlll Nezih cok geng gosto Tirkiye nin dnde gelen
firmolarindon birlsinin s Ticoret Direktlrisindz,
Gelecelde ne gibl hedefleriniz var?

Callsma hayatina ok erken yasata basladim bu sebep-
le yagamun gens olmasina ragmen edindifjim tecriibe,
sorumlulik bilinct ve col cabsrmakla bu konuma geldim.
Ben genglerin gok callsarak sikayet etmeden ve tOm i
niyetleriyle kansantre oldukdannda dlkernizin kalkinma-
sinda fnemill bir paba sahlp olacaklannt diglnlyorum.
Celecekteki hedefim sahst olarak tabiki daha bayok ba-
sarllara ulasmak ve kendimi daha da gelistirmek, ama
dncelifjim arkamdan gelen nesillers drmek olup onlara
yeni is imkanlanlarl safjlayarak. ¢alisma hayatlarinda
hedeflerine ulasmalannt tesvik etmektin

Korobik ekanomisit icin nelere siyleyeceksinlz?
Karabilk ekonomisinin temel tast Karabik- Kardemir'dic
ve lakomotift de demir gellk sektbridin Son yillarda Ka-
rabik Universitesinin actip konut ihtiyacinin artmast ile
bidikte insaat sektdrinde gizle gérilebilir sekilde artis
almustur, Aynca Karabok ve Ucelerinin ndfus podunliu-
funun emekll vatandaslardan olusmast alim glclnde
daralmaya sebep olmaktadi: Deniz yollarina olan uzak-
llktan dofan Lejistik dezavantal sebeblyle bilgemizde
yeni yatiumlar fazla gelisemiyor Burada demir yollar-
nin daha sk kullanumast ve gelistiriimesi kanahatinde-
yirn. Cnkd bir bilgenin kalkinmast ancak Oretime dayall
ekanomiyle olur, Biz de Kibar Dis Ticaret olarak Usklastk
30 yddur Karabidk ekanomisine katla vermekteyiz, Kara-
blktekl partner olarak galistfuniz haddehanelere de
{shirlifitmizi nasu gelistirebilecefimize dair istisarelerde
bulunuyaruz ve her gecen yuda Karablk ekonomising
ulan katkunizudaha da gelistirecedimize inanworuz.
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Eski Al Cezu Reisi - Hukukgu

Kiriganlik, alinganlik olmasin

Bastan stiyleyslim TOrk ekanomisi ciddi bir krizin igersinde ve sebebi dediismeden
sonucy dedismeyecek bir dizlemde yalpalyor. Toccar mantwwla yonetip halkta kar
edecedji algisiyla hep secim kazanan AKP ekonomik krizle kendi oyununa diiserek pes
eden Yalandl pehlivan olacak Bizl anallz etmeden aydinimizwn aymazlifl sigasetimi-
zin kurnazligwla sémind dizeninin kurulmasing zemin slusturan dayatilan termino-
lojilere bir goz atalum,

Sofuk savag dénemini sona erdiren Glasnost ile girilen doksanlann baguindan beri si-
regelen kilresellesme veys globallesme hikayesi tam bir aldatmaca. Kiresellesmeyle
kast yahut ima edilen diinya b0yok bir kiiy elacak, mal ve insanlar serbestge dolasa-
cak ve hemen herkes blylyen bu diinya pastasindan az ya da ok pay alacaktl dedil
rmi? Peki ne aldu? CondinOste cok uluslu ama gergelkte birkag ailenin kantroliinde olan
kiresel trostler daha da zenginlesti halk Lse daha fakirlesti Serbest dolagun ise hig; ger-
ceklesemnedL

Ozellestirmede de aynt sistem isledi Devletin sitnda kambur oldutu iddis edilen
halkin birikimi varliklanmiz harag mezat satilde Sonug; ilave kaynak kazandwramady,
(stihdam yaratamad issizlik artt. Sahilil kamu olan fabrikalar sahislara gegti onlar
zenginlesti, gengler (ssizlesti halk fakirlesti Bu iki kavramun kullanilirken toplum zara-
rnna neticelerinin asla gizard. edilmemesi gerektifjini disOntiyarurm.

Devietin varlifunin sebebl ve halka karsl yOkOMLOLOGE olan hizmetlerde ticari amarg, gi-
diilmesi hastan sakat bir anlayts ve kabuldii. Ornagin; Alt yapt yatwrimlan ve deviet
tekellerinde halka hizmet 4n plandadic Aynca bu yatinmlar Szel sekttire bir yandan
tncilik eder dijer yandan da pilssads dirdst serbest bir rekabetin 8niini acar. ik
dinem Cumhuriyet yatirimlann fabrikalanni sByle bir diistinin konu bariz bicimde
tebeyytn eder. Ornefjin: Kardemir tim Olkenin medar iftihart olmus bir 8mektir
Siyasetcinin elini sokmadifL zamanlarda da bunlar hep kar etmistir, gene eder. Kald.
ki bu isletmeler zarar etse de halka hizmete devam etmelidis Zaran bitgeden ddenis
LUnkd hizmet alan da vergi yeren de aynu halktr. Amag halks ucuz ve kaliteli hizmet
sunmaktir Ayrea altyapl yatinmlarnin ve deviet tekellerinin sosysl faydast da vardu:
Hern kullanana fayda saflar, hem de topluma yararllolr, Omedin: Egitim ve sagjlk hiz-
metleri bu tir hizmetlerdir. Masrafldir ya da zarer ediyor diye okullar, hastaneleri
kapatamazsiniz. Kétl yonetimden kaynakll zararlann faturasunt asla halka gikaramaz-
siniz. Mesels, trafik kazalari oluyor diye kara yollarinukspatabilir misiniz? Hayw tersi-
ne Yyollann kalitesini artinr; strticdlert efjitir ve stk denetim yaparak sorunu ¢hzersiniz.
Ulkemizde 1980 24-0cak kararlanyla baslayan dzellestirme furyast ekonomik agudan
halka ve devlete yarsr safjlamadifjL gibi tersine birtkimlerinin heba clmastna yol agmis-
ti Rasyonel bir dzelestirme elbette yapilabilin Ama Torkiye'de siyast iktidarlar dzel-
lestirmeyi bitge agklannt kspatmak igin kullandy ve kullanmaya devam ediyor. Gin-
cel olarak ¢ok defjil bir il kadar tnce AKP L Bakanlardan birisi, “seker fabrikalannin
tizellestirrmesinde 40 kere disOnmek gerekir™ demisti Ne defiisti de simdi alelacele
fizellestiriyor yani satworlar? insan ve toplum saléum doirudan ilgilendiren konunun
temelinde yalnizca kar ve zarar hesabt yapuirsa, halka hizmet anlaylst Yoksa bu satis-
lar highir ise yaramaz. Demokratik bir toplum dizeninde satislar tepkiye neden olur.
Halk bu tepkisini secimde siyasi tercih olarak artaya kayar. Thrkiye'de taplum inatlagt,
bu gibt seruntara kendi Yaran agsindan dedjil, ideolojik agidan bakiyor die disinenler
de yanirlar, Kamuoyunda seker fabrikalannn satsiyla ilgili olusan hassasiyet yaha-
na atllamaz,

Ulkernizin éteden beri en can stact ekonomik sorunu cari agikty, Dis ticaret agijun
stireki artist ekonomimizi kinlgan yapuyor. [thalata dayall mentajlamalt ihracat den-
gesi surekli aleyhimize gelisiyor, Ulkenin Oretebilecedi bir cok mall ithal eden kanuma
getiran siyasi iktidar cari agLfL céziime calismak kafa yormak yerine yandasa sermaye
transferine imkan safjlayan ithalat kolayliul segiyor Sonugta artan cari agk dis borca
yanswor, ekonomide risk arbwor. OECD bagts Ugili t0m uluslararasy kuruluglarin tes-
pit ve reporlarina glre kurllganlik artijor. AKP ydnetimi bu kirilganluL anlamsak yerine
allnganlk yapuyar;

Ikincl bas anmiz olan falz de ekonomik veri ve gereklerle analizle anlasimak yerine
alinganbk konusu oluyar, Falzlerde (il ciddi sorunlar var ama slyasi iktidar farkinda
bile dedil Yalnizca falzlerin yiksek oldudu, sebebinin de finans kuruluslanm kastede-
rek faiz lobisi aldufjunu séyltiyor. Oysa faiz ekonamik hir kavram ve bir deferdir. Kabaca
parantn kullantm fiy studw: Nasil paranizin ekenominize daysll bir dedert varsa parantn
kullanilmasinin da bir ederi vardur. Oyle KHK ve yasalara dilzenleyip zaptu rapt altina
alamazsiniz, Buma kalkistiffinizda basiniza daha biyok isler acarsiniz, Kaldy kil enflas-
yonun yiksek olduiju son ki ylda faiz yiksek debil tersine reel faiz elksidir

En tepeden kendi bakanunu bile azarlayan dislupls halka yaranmak isteyen iktidar efjer
samimi ise faizlerden &nce enflasyonu dostrme paketi yspmalid: ELini kelunu baj-
layan yok ama bunu yapmak isine gelmiyor. Clinki enflasyonu diisirmek icin kemer
stkma politikast gerekiyor. Saray anketlerinin artalamasina gére dahi sOrekll kan kay-
beden iktidar dndmizdeki secimler nedeniyle boyle bir riske girmiyar, Eksi reel faizle
enflasyonu glizecadini hesapliyor. Oysa eksi reel faiz bir yandan divizi kamgilar difjer
yandan toketimi artirlr, COnkd enflasyon tasarruf sahibini vurur caydir ve toketimi
artuir. Bugiin bankalar ve Devlet, enflasyanun althnda nominal faiz veriyor. Sonucta ta-
sarruf sahibinin eline reel olarak eksi faiz gegiyor.

Mevduat reel faizleri hep ekside, clinkd bankalar enflasyonun altinds faiz verigor. Yani
mevduatt olan tasarruf sahibinden bankalara kaynak aktarlmus oluyar: Bir de bankalar
mevduat ve Merkez Bankas! kaynaklarindan para altken, Ua da tshwil satarak borg allr-
ken, yulik faiz oran ile aliyorlar. Ancak kendilerl borg verirken aylik faiz orantile borg
veriyorlar Hafta sonu denk getirmeleriyle de haksiz kazang sadlyorar,

Halkwin bankalsra horglandudmast ve gelecedin harcamast dizerine kurulu ddzen vam-
pir gibi kamun emiyer. Kredi kartlan faizleri tam bir fecaat. Kart faizlerinde, mevduat fa-
izinin Yozde 1007 ve y0zde 2000 arasinda kar marjl var. Yasaya gére kredi kartlarinds
3ylik azami faiz oramm kelirleyen ise Merkez Bankastdir; Halk kanduma amacgli sikga
sitylenen bu iste bir lobl varsa blzzat Merkez Bankasudw: Saray strekll baskl yapwor
Merkez Bankast'ng faiz artirma diyer, smiyane tabirle aldatmacilk oynuyor top ceviri-
yor. I¥l de niye hig kredi kartlarina fahis faiz uygulama demiyar,

Sanug olarak enflasyon ¢ift haneye demirlemis durumda. Faizler nominal bazda yok-
sek giizikse de reel bazda ekside. Oyle yasa kararname vs ile enflasyon dilsmez. Enf-
lasyan ddsmeden de faiz dismez Emire disOrd0dinizde de halka belki 3 ay cennetl
akabinde cehennemi yagatirsimz. Bugiin siyaseten dvilnmelers, hamaseten yiklen-
melere alduis etmeyen bir gerceklik su ki; Dlnyada bizden daha yilksek enflasyan
yasauan hepsiaz gelismis olan yalnizca birkag Olke var. Celismis veus gelismekte olan
tlkelerin en yUksedi 5 civennda. Birlesmis Milletler aragtirmasinda Tiirk ekonomisin
donyanin en kulgan ekenomi olarak ilan edimesinin bir nedent de bu kronik enflas-
yondur; Anlamadan ¢Ozemeyetediniz bu sorunu anlamaye ¢allsmak yerine nobran
demeclerle halk aldatma cabalan sonugsuz kalacaktr.

San stiz; Sorunun parast hatta sebebi olanlarin ¢6zomOn adresi olamayacad artik
daha iyl anlastir oldu. Onimiizdeki dénem siyasetin ubnelecedi istikamet! ekonoml
e hukuk belideyeceldin Adatetsizlifjin ayyuka glktliL adeta feryat ve figana dinOstOdl
toplumsal yagamds halk edjer ekanomik olarak da bequlurss sosysl patlama kaguul-
maz olur. Bugln igin bunu &nlemeye aday ve ehil olan tek siyaset herkesin [Yl'i§ine
olacaktl,

celik orinlerinin satilabilme thtimalini arttudL. Basts ABD olmak Uzere
tim dinyada gelik ithalatina yonelik son derece sert tedbirler alinwor.
Donyantn en biyik ekonomist olan ve gelikte dinyanun en by ik 4 Gre-
ficist konumunda bulunan ABD, ulusal givenlifi gerekge gostererektim
gelik ithalstum sinulandirmaya yonelik yogun bir gayret gosteriyor Hal
boyleyken iilkemizde hangi amaca dayall olduju anlasuamayan bir
yaklagumla zaten yurtici celik tiketiminde %50 civannda paya sship
olan ithal gelik Ordnlerinin daha fazla ithal edilmesine imkan saglays-
cak adumlznn stumastine riskl gériyorum. Ekonomiden sorumly k-
rumlarumzin Olkemizde katma dederli Oretimi tegvik edecek stunlan
yapgmastni umuyer ve diliyorum.

KIBAR DI§ TICARET
DI§ TICARET DIREKTORU

NEZIH KIRIMLI ILE
CELIK SEKTORO OZERINE

{elik sektorinde itholat neden teyvik ediliyor?

Turk gelik sektort 2012-2015 yllan aresinda son yullarin en kotl dénemi-
ni geglroL Celik dretimi %412 , ihracatl %17.5 gerilerken, ithalaty yaklasik
%461 uraninda artw gosterdi. 2016 ylindan itibaren sekttrde topardanma
basladi. Ancak bu tarihten sonra ve 2017 yil gelik sektorl igin altin ¢ag-
lanndan birini yasad diyebilinz AMayls ayinda insaat sektond tarafindan
ortaya atilan bir takam asilsiz iddialar netitisinde insast demiri ithalahna
uygulanmakta olan vergilerin %20 dan %10 2 disirilduginde Torkiye
piyasasinoa gegerli ingaat demin fiystlenninda benzer marjlarda gerile-
yecefi uonindeki agtklamalar ciddi rahstsizlik yaratte Nitekimbu karar
2017 Temnmuz ayinds uygquland., Daha sonra 1 oacak 2018 tibariyle ver-
giler stfulandu Ancak Torkiye gibi tOkettiginin 2 katt insaat demirt Uretimi
ve 3 katl Uretim kapasitesi bulunan bir dlkede vergilerin fiyatlarin fiyat-
laru sunnit bir sekilde yiksek kalmasina imkan sagladubL iddislart highir
sekilde gerceqi yansitmamakiady, Bu iddislarin ortaya stldilL tarihlerde
Torkiye piyasasindaki fiyatlarin Cin'de dahil olmak Gzere dinyamn en
disik seviyesinde bulunmast bu durumu agLkea ortays koyuyor. GUmriik
vergilerinin indirimesiyle birlikte deprem kusaf olan Ulkemize kalitesiz

ABD nin celik dretimene koydudy ek glimiik vergisind nasi yerom-
lvyarsunuz? Utkemize etkisi neler?

Artkcast Amerikan bagkant Trump'un bu karanm anlamlandiremworum.
Yalmz gelik sektorinin degil tom yerli Greticilerinin (otomotivalimin-
yumn ys.ve halkinin menfastlerint gz oninde tutmalyde Ancak hal-
kinin ve sanayisinin zaranna regmen yerli ¢elik Ureticilerinin tarafint
tutmustur. Tabi bu karer alindiktan sonra bir cestt yumusatmalar oldu.
Bu yumusatmalar AMeksiks, Kanada ve Avrupa birlifi Olkelerine ygnelik
oldu. Ben ABD'nin uzun vadede tekrar eski sistemine dinecedqini di-
suniyorum. Tork gelifi ydlk 1.8 milyon tonluk bir pazarini suan igin
kaybetti diyebiliiz Bu nedenle Daha farkl sttematif pazarlar bulamk
gerekiyor, Tabi bununda yolu maliyetleri Oretim ve sats maliyetlerini
diigiirmekdir

t:u;kun GOVEN

ISKUR

Galtgma ve I Kuromu IL Maddrii TORKIYE i§ KURUMU

g 2017 ylinda aynea, isglcl yetistirme programilart kapsa-
= minda da limizde yaklasik 3.100 kislye kurs programlart

arsalbguyla efitimler verildifinin de alhn gizerek, 2018
ytinda da hedeflerin daha yukanya cekilmesi ydninde ga-
lismalannun devam ettifini styledi

Karabk |linde son agudanan SCK verilerine gore,
yaklasik 64.000 Aktif sigortaliflssl Esnaf. Memur) oldufju-
nu, 52.000 dolayinda da emekli aylik alan kisi aldufunu
belirten CUVEN, &zellikle liimizde mesleki bilgi ve beceri
sahibi olan kisilerin ise yerlestirilmelerinde zorlanimadi-
fir. isgtel ihtiyac elan isverenlerin en biyik sarunlannun
. imalat sektdrlerinde ara eleman olarak galishinlacak kist
bulamama oldugunu belltip. temininde glicldk cekilen
meslekler alarak Dikis Makinast Operatord | Endistriyel
Otomasyon Teknisyeni ve Aetal Sanayiye ydnelik ars
elernan oldugunu paylaste limizde afr sanayl alaninda
dnidmozdeki stregte de sg0ch htigacntn olscafny bu
sektiirlerde mesleki efitim belgesi zerunlulufundan dola-
yu. Endistri Meslek Liseleri ve MYO'Larinun Teknik Egitim
veren mezunlanna ydnelik isgicl ihtiyacumn artarak de-
vam edecefjinin bilgisini verdi

|ssizlik rakamlar. ile Ugili de bilgi veren Calisma
ve Is Kurumu il Adddird Coskun GUVEN, 2017 yili sonu
(tibari tle TUIK veriler wsifinda TUrkiye genelinde lssiziik
rekamlanmn 10,9 oldujunu, ulusal istihdam politikala-
anin vygulanmast ve isglcd eitim programlan ve istih-
dam tegvikler ile bunun tek hanell rakamlara indirilmest
ydininde calismalar ylritdldoging; yine TUIK verilerinde
Karab(k llimizinde icerisinde bulundugu TRE1 Balgesi is-
sizlik oranunun %7, 2 olarak , Tirkiye ortalamasinin altinda
gerreklestidini istihdamin arturilmasina ve (ssizlifjin azal-
fumastna ysnelik isglct programlarinin 2018 ylnda da
kesintisiz devamn edecedini belirtip, i arayanlarin kendi
bilgl ve becerllerint Wi anallz ederek, dodru mesleki alan-
lara yiinlenmelerini ve bu konuda da ISKUR Danismanlik
hizmetlerinden yararlanmalan tavsiyelerinde bulundu.
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Uyguladiij istihdam politikalart ile sglicl piyasas: lizerinde her gegen gin etkisint
artirmaya devam eden ISKUR ‘la ¢alisma hayat. 0zerine sohbet gergeklestuTik
Calisma hayst ve isqicd piyssalan iizerine agiklamalards bulunan Calisma ve is
Kurumu (L Aiidind Cogkun GUVEN; Etkin birisglct piyasast bilgi sistemi aracilufwla, pi-
yasanun ihtigaglannt tespit edip, bu dofjrultuda Lggicd arz ve talebini eslestirmek, isgUcd
programian yoluyla istihdamu kolaylastumak, kerumak ve arturmak, mesleki becerilert
gelistirmek, (5ini kaybedenlere geglcl gellr destefji sadlamak ve (stihdama Uiskin tedbir-
leri sosyal diyalog igerisinde gelistirmek ve gerceklestirmek amact ile hareket ettilderini,
her yu isgiicll piyasasi analiz galismalan yaparak raporladiklarin, ve bu raporlan kamu-
oyu ile paylagarak, sverenlerimizin Lggich (htiyaglan e Ugili planlarnin belilenmesine
yardimel olduklarint belirtt
|l AudOrs CUVEN, 2017 yiliicerisinde Kurum galisanlan birllidte yaklasik 3.500 is-
yerinin ziyaret edildifini,bu ziyaretlerle 11000 kisilik ag ik is aldiklann ve alnan bu agik
isler karsiuijinda da 2017 Yl icerisinde 5,232 kisinin ilk defa veya tekrardan ise yerlesti-
rilmesinde aracilik ettiklerinin bilgisini verdL Torkiye genelinde de yl boyunca 1.057.249
kisi ise yerpstirilerek, tarihinin en yilksek ise yerlestirme rakami gergeklestirildigini,
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Osman Guldemir
Ekaromi Kornbok Genel Youn Yonetmeni

KARABUK VALISI KEMAL CEBER

Gegtifjimiz aylarda Karahiik polis evinde valimiz Ke-
mial {eher ve hir kisim daire miidiirleriyle beraber ba-
sin mensuplanyla kahvaltida bulustuk.

Sayn alimiz Kemal Ceber'i daha dnce BRTY ekran-
larindan sayin Zafer Acar'in konuiju olarak dikkatlice
dinleme ve gizlemleme fursatun olmustu.

Kisa saylabilecek bir zamanda kentimizin ve ilgele-
rimizin sorunlann detay bilgilerine kadar hafizasina
yerlestirmesi, konulara bakis heyecany, kendinden son
derece emin ve elestiriye ack olmast, 2018 ydimn
tim zoruklara ramen Karabik igin bir atlum ve kal-
kinma hamlesi clacad umudumu yikseltti

Kamu ekonomisinin icinde bulundugu skanblara G-

Toplantuda ekonomi Karabik clarak biz de dnarileri-
mizi ve defjerlendirmelerimizi Sayin valimize aktarma
firsaty bulduk.

Ana basliklarla sialarsak;

_ Daire midiri) kardeslerimizin dzha fazla sorumlu-
Lk almalan gerektirir

_ Kamu yatinmlsrindan devletteki tecriibelerini ve
birikimleriyle kullanarak daha ¢ok pay almast konu-
sunda agurlifunt kaymast

_ Valilik binyesindeki YATIRIA TAKIP BIRIMININ i5-
lerlik hale getirilmesiicin mitesebhislerin sorunlanna
yardumct olmalart

_ "ORTAK AKIL" noktasinda sivil toplum kuruluglan-
mn o3 katlimyla kamu ve Bzel sektbrdeki yatinmo
kuruluslarla beraher KARABUK EKONOMI PLATFOR-
MU' plusturarak bir yol haritamzin gizilmesi ge-
rektidini dilim dindhglinee anlatmaya galistum,

Sayin valim;

Demokratik tavnniz ve entellektiel birikiminiz, hele
T50'nun TOBB baskanumn da katiumuyla diizenlemis
oldufju paneldeki Karabik sevdalis. konusmaniz ve net
istekleriniz benim gibi birgok Karabilklinin ylreijine
dokundu.

Teseakkiider saywn valiml...

EKONOMIK MILLIYETCILIK VE KARABUK
Coktandu Ekenomik Karshik arastirma servist ola-
rak bir kanula parmak basmak stemistik. Gegtifimiz
glnlerde belediye baskammiz Rafet Vergili'nin yerel
baswna verdifi bir demegte dedindifi gibi son derece
dofjru tespitler alarak deferlendirip kendilerine tesek-
kir ediyaruz.

Sayin baskan "Karabik'te 103 tane market var dinya-
nin highir yerinde boyle bir olgu yok! dedifinde bir
gerceql dile getiriyordu,

Son ylllarda dlkemizde dne ikan ama Rafet beyin de-
difii gibi icini dolduramaduiumiz bir kavram EKONGC-
MIK MILLIYETCILIK

Genis anlamda “Ulkemizde yaratilan dederlerin l-
kemnizde tUketilmesi® dar anlamda ise "KarahUkte
alis-veriste yaratilan deferlerin Karabik'te kalmast
olarak”. Siyleyehilirlz.

Elbette bu kavram kresellesen dinya ile ters disebi-
lir: Ancak bizim gibi gelismekte olan dlkelerde kurtulus
ekanarmik milligetciliktedir. Olkernizde gecen Uil sonu
itibariyle dis tiraret ag1tjl 77 milyar dolardir. Ekonomi
yanetimi bu acdiL kapatmak icin disaridan alinan mal-
larn i¢ plyasada firetilip tlketilmesi icin tesvik Uzerine
tesvik varmektedin Yanl yerli mall kullanlmast igln
tUm sartlarl zorlamaktadir

KarabUk'e gelecek olursak sevgili baskan ™ ytllar tnce
grev zarmaninda hakl olarak KarahUk esnafinin bir tek
is¢l kardesimizl magdur etmedifjini unutmayut” Dedi-
fiinde ilging bir anekadat olarak hatirlatylm, grev bitip
e o zarmana gire en Yitksek toplu sézlesme rakarnlart
alan 15¢ilerimiz, alig-veris Kin Ankara'ya seferler di)-
zenlediklerini hic unutrmuyorum.

Bakin Erdernir yllardr mal alimlartnt “Eraglil furma-
lardan alacakstriz™ dide herm kurumu hem de galisan-
lanunt bilinglendirmek icin ufrasmigte Oysa yularde
Kardernirden biyle bir uygulama girmedik.

Simli size daha giincel bir trnek veriyim. TOK| Kara-
hik'te son ydlarda bilyik miktarlarda ev ve isyerleri
yapt. Miteahhit firmaya baklwyarsun iscilerin yerme-
gini Istanbul firmalarndan, demirini Ankaradan be-
tonunu Barhin'dan, kerestesint Caycuma'dan dermirci-
sint Ordu'dan, kslipelsint Samsun'dan getiriyer. Yazik
dedil mi huradaki yemek fabrikalarina, insaatta calis-
mak isteyen KarabUk'li issiz kardeslerimize.

Oysa bu ihtiyaglart karsulayacak, Yernedl verecek hir-
ok yermek firmamiz var ve bu insanlar birgok kardesi-
mizi binyesinde ¢calistunyor.

Sayin halediye baskanumiza tesekkur ederken, bunlar
ta hatirlatalim dedik. Arttk TSO secimleri var: Oda yg-
netimine birsey sdylemiyoruz. Ama gelecek yonetim
bu hakl taleplerimize hazir olsun.

EKONOMI KARABUK
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Merhaba Kisaca sizi ve girketinizi tanwyabilir miyiz?
1977 ylinda Balkesirde dogdum. ISTEK Semiha Sakir
Lisesinde tam burslu elarak efitimimi tamamladiktan
sonra lisans editimime 1995 ylinda Marmara Universi-
tesi iktisadi ve Igari Bilimler fakiltest Isletrme b8LUmUN-
den University of Nebraska'ya gegis yaparak Lisans efji-
timini Finans dalinda 2000 yuinda tamamladim. 2005
Yllinda ise lisans istl efjitimint Yeditepe Universitesinde
Finansal Muhasebe ve Pazarlama Ynetimi almak Uzere
¢ift dalda tamamladim.
2000 ydwnda KPMG firmasinda mali denetgi deneyt-

—

miyle basladfum profesyonel is hayatwia, straswyla AK |

Emeklilik, Finansbank. Gemak Gemni, Akktk Holding funa-
larnda Fon Yonetimi Bankacuik. [s gelistirme Projeleri,

Gemicilik Ulilararast ticaret, Celik, Kimya, Ingaat, Enerji. s

Bilisim ve Efitim gibi farklL sekttrlerde farkl pozisyon

Sopu4
Nison/Maoyis 2018
Korobdk'thn aylik

ekaromi gozetesi] S

Anadolu'da ki kiglk sehirlerde marka kenut olgusu-
nun gelecedini nasil gbrilyorsunuz?

Marka projelerdeki talep insanlarn gelir seviyest ve alls-
kanluklanyla ilgilidir. Bu sebeple kicOk sehirlerde ilk mar-
ka prajelerde satslar izl ve [yl bir petansiyel olusturur
ancak sonrasinda yeni projelerde talep dostUfU igin alict
saywst da nispeten bilylk sehirlere gore az oldudu igin
taha yavaslamaktaoir ancak gelir seviyesi ve aliskanlik-
lar dedistikee insanlar marka kanut algust daha bzl ya-
yuacakiur

. Konut Faizleri ile alskalt Ulkemizdeki durumu nasu

grtiyorsunuz. Ozellikle gelismis dlkelerle kargilag-

o tumak gerekirse bizim durumumuz nasd?

Gelismekte olan ekanomilerde faizlerin arts efiliminde
olmast sebebiyle bu pazards en dnemll cyunculardan
olan Olkerniz de etkilenmistir, Lk suslardakl yeri yabanct
para cekmek igin cazip hale gelmls derecededir.

Itk stralarda bu durum glebal plyasa, yabancl para karst-
sindakl deder kayhu ve faiz oranlanyls korelasyon{Oran-
t} gbstermektedir, buna paralel olarak konut faizlerinin
de artisina sebep olmaswna karsin konut piyasasint ne-
gatif etkilemistir

Gelismekte olan dlkelerde bu durum nomal olmakla
berbasber, gelismis Ulkelere kars. daha dedisken piyasa
kosullart nedeniyle yatinmcy hareketlerinde hizll dedi-
siklikliklere yol agmaktadyr

lUzun vadeli borglanma ve meyduat oranalmunt etkilemek-

ve projelerde gérev aldim sonrasinda ise yabancy ortakll S

Amplic, Posca Assan {Kibar Crubu) ve Enuygun.com fir- 25

malarinda Mali [sler Grup Baskant alarak gérev aldum,
2017 Mart ayindan itibaren Mali Isler Grup Bagkanl
ve lcra Kurulu Uyesi olarak EYG Grug biinyesinde pbrevi-
me devam etmekteyim.

EYC, gayrimeankul sekttrintn dnde gelen liderierinden
"Omer Faruk Celik* tarafindan yenilikgi is modelleri ge-
ligtirmeyi hedef alan ¢alisma anlayswyla gayrimenkul
sektirinln gelecede doniik sUrdUrGlebilir yaplanmasin-
da aktif rol oynamak Ozere 2014 Ylinda kuruldu.

Fwel |stanbul, Adun |stanbul, Evdeki Fursat, Kentsel Yéne-
tirn ve Narlt Bahge Evleri markalarin ¢atist alhnda topla-
Yyan EYG, gayrimenkul sekttrlinde proje Oratiminden sa-
t15a ve satls sonrasLhizmetlsre kadar genis hir elpazede
fasliyet giisteren Tdrkiye'nin Kenut Uzmanu'dr.
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2017 grubunuz olarak nasi gegirdiniz? 2018
heklentileriniz ve biiylime hedefiniz nedir?

2017 ylindz sektdrde satis ve clra anlaminda yerimizi
keruduk ve 2018 ylnda ise frmarmz adwina daha proaktif
bir anlayLs ve stratejik Ueniliklerle gegtifiimiz yua oranla
ilk ceyrektekl bilylimeyi tim 2018 yuinda da devamn etti-
rerek daha hareketll ve basaril bir yu hedefliyoruz

den

Hedef kitlenizi nasil belirliyorsunuz? Ozellikle bi-
ylk kentlerde markalv konutlar revagta bunu neye
haglworsunuz,

Setdrdeki vzun ullardr olan deneyimimiz, meyvcut ve
glinden glne artan miisteri datamiz. milsteri adakl satis
kanallarimiz sayesinde hedef kitlemizle bulusturuyaruz,
Segmentasyon analizlerimiz ve milsterl kriterlerimizi
aktif sekilde analiz ederek hedef kitlemizi belirliyor ve
takip ediyor sonresinda ise mevcut satis portfoydmizle
eslestirerek, evdekifusat.com gatist altindz birlegtirerek
eslesen Urlinlerimizl musterilerimize esnek ddeme plan-
Lanyla sunuyoruz

Bliylik kentlerde &zellikle Istanbul pazanndaki marka
kenut pazan tim Tirkiye pazannun yilzde yirimisinden
daha blydk bir pazan olusturmaktadur, bunun en Bnemii
sebebi niifus, gellr seviyesl ve taleple paralel olarak ge-
Lismekte olmasindan ve bliylk kentlerde aliskanliklarin
markal. konut projelerine kaymaswndan dolayl blydk
kentlerde bu Pazar daha 6in plana glkmaktadwr
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Sektor olarak Anadolu da konut satwsinda biiyiik dur-
gunluk yasamyor. Oysa biiyik sehirlerde bu durgun-
luk daha az hissediliyor bunun nedenleri nelerdir?
Anadolu do durguniuk yasamyor dememiz cok dodru of-
maogabillc. Fiyotlor bilgesel ve orz tolep dengesine gére
dedisikiik gdstermektedis Baz: bilgelerde arz talep dog-
rulfusunda stabil olon veya doha cok etkilenen bélgaler
oldudu oo bir gerrektir
Bu sebeple hareketlilifin sebebl:

Arz talep dengesi Konut ihtiyacy arsa stofju, kar marjLve
nitfus ve demografik yapt ve Uretilen driinlin misteriye
uygunlugu gibi krterler devreye girmektedir,

» Niifus yogunlugu ve gelir seviyesi konut satislary ve 2.el

kanut pazann. etkilemektedir,

Sizce sektdrde basarunun sun nedir?

Finansol giici ve differ etkenteri ndfrotize ettifiimizde bo-
SOHN SUTL;

-Sektdrin nereye gidecedini dnceden giirmek.
-Safjduyull olmak

-plisteri ve (htiyacy Wi anlamak.

-Plyasaya @zg0 tailor made (Terzl Usull} ¢hzimlerl
miisteriye gatirmek ve kolaylik saflamak,

-Sektdrdeki difier firmalardan farklilik ve farkindalik ya-
ratmakitir,

B2 Doviz kurundaki yukar yonlii hareketleri ve diinyada
| ki ekonomik geligmeleri bize yorumlayabilir misiniz,

i teki deder kaybun basit bir sekilde ifode etmek
gerekirse;

Tirkiye ekonomisi 2017 ylinda oldukga iyl bir biyiime
perfarmanst kaydetmesine karsin, boydmeyl uukan ce-

" kerken farkll etmenler difier ekenomik péistergelerin be-

lirgin bir bigimde bezulmasina engel olunamati,

Mesela enflasyon yulik bazda ¢ift hanelere geldi.

Carl islemler aginin GSYHYe oramu %6 seviyelers
yaklast ki en san bu rekamlan gdrdD§Ombzde agur 1sun-
madan bahsed{liyordu,

Faizler cldukga yukan gelmest sirketlerin finansman gl-
derlerini yukar. gekti

Bu tip farkl kriteler Torkiye ekonomisinin kétd oldugu
anlamina gelmemesine karswn uzun bir stire yilksek per-
formans ghsteren Turkiye ekonomist 2017 yinda hedef-
lenenden daha ezl bir orands biyodd,

Bu durumun tehlikeli oldugunu dilsiinen yabanct yati-
nmedann yu basinda aldiklan pozisyenlar kapamalar-
na yol acty bu da kurda hizly bir artis yarsti,

TL'dekl defier kaybe bir yandantiketici glivenini olumsuz
etkilerken difier uandan vzunca bir stredir gigld kalan
hisse senetlerini ve hizll dedier arfsint vurdu,

Dinyada likidite kosullarimn bozulmaya baslamast ve
beraberinde risk stahiwn azalmast ile TUnin kindganlk
poisterdi ve likidite kogullannun hafif de olss bozulmastile
LSD TRY kuru da hezly bir sekilde yukselise gegtl
Donyada ABD Dolan likiditesl zayiflamaya basladL

LJSD falzinde, 10 yulk tahvil falzine bakarken kisa vadeli
faizler yukar. yoinl yilkselise gectl

3 3y vadeli ABD Dalar. Libor* oram %230 e 9 ylin
zirvesinde, Sirketlerin borglanma maliyetlerinin Libor fa-
(zlerine endeksli oldufju igin Libor/OIS spread (fark veya
difier tabirle makas) de hizla agyor, Bu spread, kredl
riskinin arttuii ve ABD Dolan likiditesinin stkismaya
basladigun gisteriyor, Bu durumun daha da kitiilesmesi
durumunda ABD Dolan kiiresel bazda hizll defer kaza-
nabillr,

Kiiresel mali plyasalardaki rasyonel olmayan cosku sona

erdigint bir sUredir anslitik bir sekilde kendint belll etme-
ye baglamistur

Bu coskunun sonlanmast Lle birlikte risk diyeti de kade-
melL bir sekilde baslyor.

Risk diyetl, yatirimculann riskli olarak kabul ettifi finan-
sal varlklan taleg etmemest, bugOne kadar satun aldkla-
rLnL da satmast anlamina geligor.

Risk ile kastedilen makro ekonomik goriindmdeki bozul-
madan slyaset, diplamasi ve jeopalitikaya varan genis bir
spektrumda soru isaretlerine isaret egiyor.
Turkiye'ninbu kapsamda yUksek riskll ekonomiler arasin-
da oldugu ve finansal gosterilerin de buna isaret ettifintn
giistergesi olmasina karsw Tlrkiye kendint aurstiracak
sicak para girisint ve cazibe merkezi alabilir ve tinlndekl
kosullar, Wyt dederendirebilirse 2017 Yylinda cldudu gibl
pilyasalardan pozitif ayrsabulr.

(*Londra’daki kredibilitesi yoksek bankalann, bankalar arast
ABD dolan Uzerinden borg verme (slemlerinde uyguladiklan
ortalama falz oranina dayamir.)

Endlstri 4.0 ile alakal. konut sektdrlinde neler ola-
bilir?

Endiistri 4.0 son yularda dijital dénistme sebep aluyor,
aliskanlklarn ve ihtigaglarin hizll defjistirerek dinyanun
dinamiklerini dedistiriyor, hizla gelisen teknolejl dinya
ekanomisini ve fusatlan farkl bir boyut kazandurdL, diji-
tal paralar, veri madenclligl. yapay zeks glnldk yasami
kolaylagtududL gibi is yapma modellerini dededistiriyar.
Bu sebeple konut sektéirt Enddstri 4.0 hizla gelisen eko-
nomi igerisinde bilgiye ulasuml kolaylastudifu icin satis
ve araclik modelleri ve dndmozdeki ydlar iginde tekno-
lojinin Yaratacadu firsatlan kullanarak ciddi bir dedisiklik
gsterecek bu sebeple;

Buglinden dofru adimlart afmazsok konut sektdil ve
firmalorin gelecedi sodece belirli Uiketerin ve kesimle-
rin tekeli altindo kalabifir

Bu sebeple defjisiklifie hazu almaly, teknolojiyi yakindan
takip etmeli ve buns uygun revizyonlar ve gelisimiere

4 konut sektértind bu detjisime parallel gelistirmeliyiz

Bizde fimmamz bnyesinde pazarlama ve satlg stratejl-
ledmizi ve Uretim sistemimizi buna uyarlamak yolunoa
Uerlyoruz. Kenut alma sireci hem kolay, hem hizll istek-
le en hizl értlsen sekilde ve sonug odakl olmaludir,

Demir-Celik sektGriinde Bnemli bir firmada gegmisi-
niz var, demir-gelik sekttrl ile alakall Bngdrileriniz
ve deferlendirmeleriniz nedir?

Demir gellk sekttrd, emtia almast sebebiyle global piya-
salarin etkisi altindadr

Global plyasalarda Yukanya giden trendte yoksek karlillk
yarstmaktadir.

Tobt burodo hommagddeye gokia otma ve yertt drefimin
orttirimast, enerfi ve (Sgitik moliyetlerinin oUstritmest ve
effektif tretim sadiionmaost ve lert teknolofik rilnter Ure-
tebilrnesi global piynsode iyf bir er edinme ve kot
ortttrmayo yéinetik hareket sodlor.

Aynca antidamping yemermek de gimrdk birlidt cerceve-
sinde iyl bir ticaret hacmi kazandurr,

Sekttyrde global piayasalarda faridy dnemli dengelerde
yer almakta ve b0y Uk ayuncular piyasalarda ok etkin rol
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Demir-Celik sektdriinliin temel tast olan Karabilk'd
§uan sektbrde nasu konumlandiriyorsunuz?

Demir gelik sekttdrindn temel tast olan Karabuk sekttérde
gnemili bir payL vardir.

"Arma dofjanin ve tarihin birlestigi yer olan Karabok tarihi
yaptlar ile birlikte yayla ve kanyaonlar mutlaka gbrilme-
si gereken ve kendint korumast gereken bir yer olarak os
sektdr haricinde defjer kszanmakta ve kazandulmast
gerekmektedir’

Gegtifjimiz aylarda Kardemirin ydzde 10 hissesini
Amerikal. “Arrowstreet Capital” isimli bir firma bor-
sadan satun almigtL Capital yaturum fonlan ile alakalt
d0glnceleriniz nelerdir? Bu fonlarin konut sekt-
rinde etkileri nelerdir. Ulkemiz olarak bu tarz fonlar
olusturabilir miyiz.

Capital yatirum fonlan gelismekte olan tlkelerde strateji-
lerine gére kisa veys uzun vadeli pozisyonlar almaltadur-
lar bu pozisyonlar kisa ve kar amagl. clmast durumunds
Ulkelerin ekanemik durumunu dzellikle kiictk caly Olke-
lerde etkiler niteliktedir ancak uzun vadell elmast duru-
munda hem gelistirici hern de kaunak yaraticy nitelikte
olmaktadu; ayrica hissenin cazibesi ve gUvenirlifin art-
turmaktadir

Son olarak eklemek istediginizkonular nelerdir.
Turkiye'nin gelismekte olan piyasalardaki deferini arttu-
masL ve ekonomik agwdan goglenmest igln Oretlm sektd-
rindn gelismest sarttir.

Uretim sektriinOn gelismesi igin,

Turkiye'nin Lojistlk avantajunl kullanarak daha iyl yatium
tesvikleri sadlamast ve kaynak ysratmast hatta bunlann
ortak ydnetilmesi gerekmektedir,

Uretim sektérd finans sektérinUn Ustinde bUyUmest
saglanmaludir,

Ucuz finansmana gelisim igin ulasumast gerekmektedir



- Adnon CEBI
CEBIOGLU GRUP

Sirket olarok 2017 ydint nasd tomamlndiniz?

2017 YL Turkiye nin i; ve dis etkenlerinden delayw alduk-
¢a durgun ve verimsiz gectiSatislarda ki durgunluk konut
kredilerinin artmasiyla beraber konut ve ticarl satislarin
ok olumsuz etkiledi

2018 yindon beklentileriniz nasil?

2017 ylinda ki olumsuzluklar 2018 ywnda da devam
edecek dige dilsOndyorum Maliyetler de %30 artis oldu,
Bu artislan figatlars yansitamyoruz Bunun sebebl de
insaat isi yapan arkadaslar paraya skistiklannda, daire-
lerint bygun fugatlars satwjerar, Buna istinaden de daire
fiyatlar, ddstik kalyor. DUzgln firmalar ise daire fujatla-
nn. dUstirmedikleri iin satislar da zorlanworlar. 100 m?
Lik bir dairenin ingast maliyeti 150,000 tl + arsa payL +
vergi + parsnun maliyetl + muteshhit kdn oluncs fustlar
aflksellgnr ve satislara olumsuz yansiyor.

s hayntinizdn sigramn noktalorimz meveut mu?

|s hayatimnda ki sigrama; 2002 ylllarin da ve devam eden
stregte digebiliriz,

Kentsel Dindisimie olokelt neler digebilirsiniz?
Kentsel déndsOm gok zormus bunu isin igine girince an-
Ladik ve aglkcast pisman alduk Devaml yonetmelik de-
fisiyar ve her defisiklik oldujundz miteahhit magdur
oluyar. Bakan yardimamiz olmasina mjmen, maalesef
bakanlik hi¢ ilgilenmiyar. Hargtan muaf olmamiza ratj-
men tapudan har¢ almyor. Aday toplamamiza 1-2 par-
sal kalmus fakat kanun gargavesinde miidahale edilmilor.
Lecekonduda Yasayanlann rant ve istekleriyle ufirasijo-
ruz. Kira yardumlaru 15 ay olmasina rafjmen biz 60 aydan
beri insaata baslayamadik Cevre Sehircilik Bakanhg isin
arkasinda durmuyor. Ama tv yalun kanallannda kentsel
ddniisiim Yamlsn dige bos hos bafuyorlar. 10 kisilik
parsellerde @ unu alip 1ini alamalwnea ruhsat slamijo-
ruz ve Hu duruma highir kurum yardime almuoyorRiskli
binadan vatandas ¢kmyor ve cikartacak kurum bula-
myoruz. Cavre Sehircilik Belediye'ye, Balediye Valilifje
topu atmaktalar ve doelaysyls hiz miteahhitler zor du-
rumda kaliyoruz. Vatandas 100 m? arsanin % 100 Gni
kullanmis hatta hazinenin Ustiing tagms,meveut yeri
3 kath ve bizden de bunun aynsin istiyer: Bu imkansiz
bunu anlatamyoruz ve yerini almadifuimiz icin subart
oluyar. 60 aydan beri ruhsat alamwyeruz ve alacafjimzt
da zannetmiyarum.

Yeni projeleriniz var mi?

Imann verdifji izinler do§ruttusunda farklL projeler yap-
maya calsworuzBunlar da ksl elabiliyor tabiYeni
proje distnmiyoruz ¢Onkd kentsel dindsOm projesi bizi
oldukga ywprath ve bakanbda da givenim kalmad, maa-
lesef.

{evre dostu ve estetik konusuna gelince de ; en ba-
sundan beri dnemsedifimiz ve dnem vermeye de devam
edeceljimizi s6ylemek isterim. Ben gok gezerim ve gezdi-
gim Yerlerde ki projeleri incelerim. Yenilikleri kesfederek
bunlan mimarumzla paylasipkendisinin de katklanyls
harmanlaywp gizel projeler yapmaya ¢alisirz

Su an farkl, projemiz Yok ama devam eden Dream City
projemiz tam anlarmiyla farkllk yaratacak Iginde sasyal
donatist olan  cevre dostu,okulu tican alanlar,saglik cra-
i, camisi ile bambaska bir sehir olacak. Bundan farklsi-
nin d3 Karabdk'te olacafjim sanmiyerum.
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Karabok te ingaat sektéirUnUn durumunu ge¢misten bu-
gindmoze ve gelecede doliru Yapl denetim acisindan
defjerlendirirsek yapilan defjerlendirme glnUmdzde ve
gelecekte pek de i¢ acLcl olmadiiL gizlenmektedir.

YapL denetim sektirt) 2011 Ylnda Karablk te faa-
Liyetlerine hagladuiL zamanlarda 2012-2016 Lulan arast
¢ok hizll hir ingaat funyast bag gdstermistlrs Bu ingaat
sektiininun bu Lllar arast Karahik te artiginin en boyok
nedenlert Karabuk Oniversitesinin agLlsi ve ggrenci nifu-
sunun artmast arz talep liskilerl acsindan ingast sektd-
runde artig gstermis ve cevre illerden gelen miteahhit-
ler de Karahik te faaliyetlen hag gistermistic Bu zaman
da yapl denetim firmalarinda da artws gizlenmistir

Bu heell gelisim 2017 yl ilk yansina kadar
devam ederken darbe girisiminin ve buna hatjl ekono-
mik agulaki belirsizlikler, demnir fiyatlarinin ve ingaat
malzemelerindekl artislar nedent tle ingaat durma nok-
tasina kadar getimistir Birde arz talep azalmakla be-
raber KarahUk te ingaatlarin hizll derlemest doygunluk
yaratmugtt: Bunun neticesinde KarabUk distindan galen
miteahhitlerin bir cofu Karablk O terk etmis ve basla-
dift ingaatlarin iskanut almadan kagmus veya batmustur
Bu durum vatandast da daire alimlannda kendisini geri
¢ekmesine ve glvenmedidi veya iskanint almayan ya-
puardan dalre almamasina sebep olmustur, Buna badl

T8 olarak yapt denetim firmalarindan bir kacL faaliyetlerini
| dourdurma karan almistu.

Karabok te halen fasliyetlerde bulunup . ingaat

4%y sekttirUnde bag giisteren isim yapmus firmalar 8n plana
: lkmis ve glven safladfjindan ingaatlanna devam et

mektedir. Ingaat sektdrl su zamandaki durumu acisin-
dan ; imar durumundaki ytinetmelik dedjisiklikleri, oto-
park ydnetmelifjinde Yapulacak olan dedjisikliklerden cok

| etkilenmis ve etkilenecektir

Buna karsin 2018 ikinci yansinda ingaat sektérinde

" %50 bir canlanma beklenmektedin Kentsel dénisOmLd

binalann yaplmast bu sektdrt canlandwan etkenlerden
olmakla beraber insaat sarf malzemedeki disis beklen-
tileri de bu sektdrl canlandiracadna inanarak Karabok
ve tm Turkiye de ki ekenominin canlanmasi ingaat sek-
térine hafl oldugundan hokUmetimizin hukonuda hizll
bir ¢alisma yapmast temennt ediloruz. Sayguar.

EN Dt'jgl'j{f\ FAIZI <M KULLANIYOR ¢

Is dilnyast igin kritik kanularin basinda kredi faiz oranlan
gelmektedir, Gecen yd tam bu zamanda TOBB nin yojun
¢abalaryla KGF kredileri piyasaya nefes aldumustin

EKDNOM| KARABUIK alarak en dilsiik faizi kimlerin kul-
landifiL noktasindaki tespitlerimizi sizlerle paylasalim
istedik,

-Arastirmalarumizda her bankanun kredi faiz palitikasinin
farklliklar giisterdidini dgrendik, Orada kredi talep eden
sirketin dlcefinin de dnemli aldufunu belirtelim,
Kurumsal bankacilikta kredi faizlen yilzde 14-17 bandun-
dan aynuyor,

-KOBI'lere inildidinde isletmenin durumuna gire %15-
20 aralfinda seyrediyar,

-Bireysel ihtiysg kredilerinde de benzer tablolar kendi
tiriine ve hireyin kisisel puanuna giire sekilleniyar. Aylk
130 ve 1.85 bandinda

-Konut kredilerinde de durom bu yd itibariyle aylk 115
ila 146 arasinda dediskenlik gésterdii arastirmalanmiz
arasinda,

San bir yddu hizim tespitlerimiz en ucuz krediyi devlet
bankalan vermekte. Diger taraftan mevduata da yiiksek
faizi yine devlet bankalar vermekte. EKONOMI Kars-
bik olarak defedendirmemiz sanwarum  hilkOmetin
de tavsiyeleriyle bu yiinde hareket ediyorlar Basa bas
noktasinda hareket ediyorlar. Gelecekte kamu bankalan
zorlanabilir

Difjer yandan &zellikle kenut krediler (gin tizel bankalar
hakly bir gerekge lLe kredi vermekte nazlamyorlar. Kl kurk
yariyerlar, Yoksek aranlar istiyorlar, Gercek bu,

Karabilkte son bes yuda insaat sekidrd altin
Y yasade Burada bir zamanlar kenar mahalle olan
simdl Universite mahallest dedifjimiz semtteki talep pat-
lamastnin biiylk etkist var.
-90 Yillarda elier altinda 1§ Ueri varsa %346, normal da-
ire ise %20 arsa payL verilirdi
-0usa gimdi aym Yerlerde altinda s Ued olanlar %55,
talre alanlar %40 arsa palL Ue insaatlar yapuldL
-TUrkiye'de hu konjonktir Oniversite olan her sehirde bu
sUreciyazatt Gegen yilarda 100 YUl civarinda 1+1 datre-
ler 1.000 TL ye kiract bulurken aynt Yillarda Eskigehirde
500 TLidL Simdi bizde bu sireclert yasayarak ayni sevl-
yelere geldik
-2017 Uilintn &. Ayindan sonra sektdr Karabokte daral-
maya basladL
Neden bifyle aldufuny ang bostikdarla siroloyolum:
1-Plyasaya kantrolsz giris aldu. Moteahhitlik belgest
almak ¢ok kolal) allnan bir belge oldu.
Z2-Buna bafjll olarak yasal ve idari besluklar hem yerel
yonetimlerce, hem de merkezi ydnetimlerce pilasayl
kontrol noktasinda yetersiz kaldl
3-Sekitire KarahOk disindan boyok talepler oldu. Oyle ki
aynL Yerde yerlesik firmalar %25 kat karsiilLingaat ya-
parken disaridan gelen firmalar %40 verdi. Kimse glven
unsuruny disOonmedi.
4-Banka kredilerinin bel oldugu zamanlarda nsaat ya-
pan furmalar piyasalarin ik kuinlganlfjinda maliyetlerinin
altinda satLs yaparak dengeler bozdu.
5-Oysa son yilarda mallyetler hemen hemen tUm gir-
dilerde %30 arttL Demirde, ¢imentoda, betonda ve difjer
ingaat malzemelerindeki artislar ingaat sekttrdnOn den-
gelerini bozadu.
6-Bir difjer tinemli konw konut kredilerinin %07 lerden
%1.25 lere ¢lkmasl, arz-talep dengesizlifjini olumsuz et-
kiledL Halk tabiri ile séylemek gerekirse deniz bittL
7-Bir gergek de bir cofumuzun vzun zamandur yabancl
oldufju enflasyon nlgusunun tek hanell rakamlardan gift
hanelere ¢lkmaswydl Burada geng giristmei kardesleri-
mizin alisik olmadwL bir sekilde gelecek planlannt revize
etmek zorunda kalmaswdu
Tom bunlardan ¢kan sonug ingaat sektdrd Karabilk'te s.-
kil bir disneme glrdt

NELER YAPILMALI?

1-insaattaki dnumozdekl tek fursat kentsel dénisOm pra-
Jeleridir

2-5ektdr disiplin attina alinmall.

3-Bunun igin GAYRIMENKUL VE INSAAT KONSEYI ku-
rulmalL

3-Ozsermaye afirdikl olmak ve bankalardan uzaklagmak
bence en dnemlisi

“YENIi BiR FINANSMAN MODELI
ILE KONUTTA SIKINTI AZALIR

ingaat malzemeleri sektérinde maliyetlerin artigun, va-
delerin 1 yus kadar uzadujim kaydeden IMSAD Baskant
Ferdi Erdofjan, “Sektiir barters diniiyor. Yeni bir finans-
man modeli gelistirilmezsse kanut ve malzerne kisminda
iflaslar yasanahilir” dedi.

Konut pazannda yasanan satis sikinbilar, insaat malze-
meleri pazarin da etkilemeye baslad.,

“Tiirkiye IMSAD Bulugmalan” toplantisinda konusan
Tirkiye Ingaat Malzernest Sanayicileri Dernegi (Tlrkiye
IMSAD) Baskan, Ferdi Erdogan, sektfirde tahsilat ba-
2inda endeksin 100 Ozerinden ylizde 49'1sra distiigi-
nil séiyledi, Sektfirde bartera dénen hir hayat alduuna
isaret eden Erdofjan, “Tizellikle hayilerimize satis degil
bafjis yapworlar, Bafisin ttesinde 1y bulan tahsilat
vadeleri var. Ancak hiz hircok isimiz pesin yada ok kisa
vadelerle yapyoruz. Kamuya bakbijimizda ise yatinm-
lar var ancak yine uzayan vadeler var, Eskiden kamudan 3
ay icinde ddemeler alwken burada da vadeler &6 aya gkt
dedi

Konutgunun kanutunu satabilmest igin uzun vadell faiz
oranlariren yozde S5-6 ormninda almast gerektigini ifade
eden Erdofjan, konutta metrekare fiyatlarinn (se 3ile 4
bin TL aralifna indirilmesi gerektigini stiyledL

Sekttire ybnelik yeni bir finansman medeli gelistirilme-
difji taktirde malzeme ve konut sektrinde iflaslar ala-
bilecedini séiyleyen Erdodan, “Dolayswyla 201810 ikincl
yarsindzn ttibaren tflaslar clzbilirded.,

Nuray Alpboia

Ekonomil Kotk

Korku Bacay SardL..

Gegtiflmiz gOnlerde Karsbkte yapulan bir odol ta-
reninden lafa girmek Lstiyorum. Boyok bir organt-
Zasyon ama gormek ve tanumak isteyenlere hayretle
bakworum. Kerku bacaytl sarmis galiba. Ne kadar Wyt
bir organizasyonda olsa ocu-sucu-bucy seklindeki
aynmciliktan dolayl katuamayanlar, bir tarafta ger-
gekler bir tarafta sasurticl bir durum. Kendimi alla alla
demekten alamiyorum.. Hog bu Ulkede highir seye de
sasimamak lazum. Aslinda bu tdr hareketler bir sey-
lerin ortaya gkmast nsanlarin ger¢edl grmesi igin
¢ok gizel hareketler, en azindan bu gergedi giirenler
nereye kadar sorusunu belki kendilerine sararlar diye
dosOndyorum. Bununls Ugili ortak bir aklL bulunup,
béyle durumlsra mahal vermemek lazum. Baskw nere-
ye kadar tirmanmis kimlere sirayet etmis, toplum psi-
kolnjisi ve insanlarin Uzerindeki gerginlik ne seviyede
géirblmus oluyor.

Bir taraftan bunlar olurken difier tarafta da ekonomik
gercekleri saklamak mUmkOn olmuyor.

Oonya ile iliskilertde yaganan sorunlar, i ve di gerili-
min dozunun giderek srtmast 2018 ylinda ekonomi-
ye iliskin riskleri de boy0tdyor. Kurlar, enflasyon, cari
acLk, issizlikte arts eilimi; bOyOmede sert fren bek-
lentisi ve dis borcu cevirmeuyle ilgili kaygLlar, temerr(t
riski ekonomide 2018 iliskin olumsuz bekleyislerin
basuinda geliyor, Torkiye de 20 binl agkin esnaf kepenk
(ndirdi

KarabOk geneline baktifunizds botdn isletmelerde
bir daralma yada tamamen tlkenme riski cok buyuk.
Kurumsal ya da kisisel boyutta barclanmalar; krediler
insanlarin belint bokdyor. Gazetemiz ekonami haber-
leri igerdidi igln Nuray hanum ne olur bu durumdan da
bahsedin diyen bir ¢ok esnafumiz var. Global dinya du-
zeninde ekenomik ydnden rahat ticaret yapatilenler
biydmeyt gerceklestirmis, yapsint saflam temeller
Uzerine oturtmus (sletmeler oldufunu gordyoruz. Bu
yuzden kigUk esnafin, bUyok yapt karswsinda kendint
korumast ve hedefledigl kazancl safjlamast ¢ok Zor,
Strketlerden haberler bilimoine ysptwimiz rbpor-
tajlar da 2017 nasll gectl 2018 den beklentileriniz
nelerdir diye sordugumuzda, ¢ofju mevout yaplmizy
koruyahilirsek ne ala bagka bir beklentimiz Yok digaor-
lar. Bu kadar insana aynt cevatil verdirmemiz mumkin
dedjil demek ki, balgikla swanamayan bir gergek var.
Kepenk Lndiren esnaf saysinda Karabdk'Un paywna
173 Safranbolu’'ya de 34 esnaf distl ne yazl ki bu
sauL yukenya dodru olumsuz yonde tumanwor. Do-
laywswyla zor bir yul bizi bekliyor, zorluklan sgmak igin
akilel cdz0mler ve desteklerle mevcut yapuwl koruma-
yLsafjlamak en énemli fakttr RABBIM HERKESE KO-
LAYLIK VERSIN...

Insaot Sektdiriinde Karabiik de Son Durum
Turkiue de sldufju gibl, Karahlk de ekonaminin lokomo-
tifu alan ingaat sektorin{ souyle bir giizden gegirelim.
2005-2014 Yillannda inzaat sekttrOnln Karabik igin en
parlak dinemler yasanduOzellikle Oniversitedeki hizll
gelisme Karabiik'0 TUrklye de kira cennetl olarak antlma-
stna neden oldu.Buda yatirimelann ve insaat sektorin(in
buraya akin etmesini satjladuOzellikle stidyo dairelerde
patlama UasandLArsalar miteshhitlers Uaptiklar dai-
relerin %50 st oraninda verildi .Datre m2 birlm fuyatlan
2500-3000TL Le kadar ¢ikiLditeahhitler daireler tap-
raktan satmauya basladiOzellikle KarabUkUn yerli mte-
ahhitleri icin en parlak dinem oldu, levhalart astiklarL ar-
salarda daha ingaatin temelini atrmadan daireleri sattilar.
2015 den itibaren Karabok de Ofrenci sayist sabitlenip
yapilan dalreler de KarabOk'Un ihtiyacindan fazla gelin-
ce, isler duraklamaya 2015 sonlanndan itibaren de geri-
ye gitmeye basladL Disandan gelen muteahhitler binalart
bitiremeden  bitirseler dahi iskanlarint almadan Karabuk
ten gitmeye hasladilar. Iskan almama ve Kat Milkiyetine
gegmeme furyasi suan bitin yapsatulara yansudilsleri-
ni tam Lapan molkiyetinl olusturan moteshhit saytst her
gegen gin azalwor.

KredL faiz oranlarindaki artis, Torkiye de (nsaat sekid-
rindekl durgunluk demir fiyatlenndaki ve diger mali-
yetlerdeki artisL da giiz tnlne aldiimizda KarabikOmiz
Insaat ve emlak yinunden yatirim cenneti olmaktan gLkiL
Hatta iskansiz ve yanm kalan dairelerle majdur ystirim-
clarla dolu bir kent hallne geldiDaire ve arsa fiyatlart
gerllemeye basladiLSektdrn hizll zsmanlarinda yatim
yapanlar tarihinde ik defa dairelerini alduji fiyatin al-
tinda satmaua basladilarhalen de boyle devarm ediyar.
Ben yllarin densyimiyle yatinmeya séyle bir tavsiyede
bulunabilidim “Simdi tam alma zamanl” hi¢ bir gauri-
menkulin dederinde satlamadifl bir ddnem yaswyoruz
bunun igin satmayin alin diyorum insallah Karabikomoz
o parlak diinemlering yeniden geri déner; Ingaat sektir0
yeniden hizlanir miteahhitlerimiz iskansiz dalre Lerine
milkiyetl alinmls datreler satar.

Aliclaninda saticlannda ylziinin guldigi bir Karabik
tileklerimle heplnize iUi glinler dilerim
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Ulke genelinde yatnmlarina ara vermeden de-
vam eden Orman ve Su Isleri Bakanlijl, Karabilkte fizel-
likle su alamnda yeni tesisler acarak vatandasa hizmet
vermeyi siirdiiniyar.

Sehirlere igme suyu temin eden, zirai arazileri
muodern sulama tesisleri ile suya kavusturan, insanimiz
ve toprafumizi taskin zararlanndan keruysn Orman ve
Su Isleri Bakanlifj Karahik'e yeni tesisler kazandirmaya
devarn ediyor. Bakanlija hatjl Devlet Su Isleri {DSI) Genel
MUdirlbgi tarafindan gelistirilen projelerin uygulandig
Karahukte 2017 ylinda 12 adet tesis hizmete apud

ESKIPAZAR DERESOPLAN KOYU

1 Ocak - 31 Aralik 2017 tarihleri arasinda Karabik'te 1
adet baraj, 1 adet sulama tesist lle 10 adet tagkut koruma
tesisinl hizmete agan Orman ve Su [sler Bakanlgl bu te-
sislerigin

30 milyon 364 bin TL tutannds harcama yaptL
Tamamlanan barg] ve sulama tesislen e 30960 de-
kar zlrai argzlyi suya kavusturan Bakanllk, bu tesislerle
Ulke ekonomisine de yllik 4 milyon 300 bin lira katky
saflamayl hedefliyor. Aynca inss edilen taskin koruma
tesisleriule Karabik [li, Karabiik Merkez llcesi Kahyalar
Kyl Piringlik Mahallest, Eski Pazar Deresoplan Koy,
Karabik Merkez Han Koy, Yenice Giskbel Mahalles(, Eski
Pazar ligesi, Yenice lige Merkezi, Yenice Kayadibi Gele-

cek Deresi, Merkez Aciiz Kiyl, Safranbolu Toprakcuma

Kiiyil, Eflani Pagabey Kbyl ile toplam & kiiy, 2 mahalle,

Zilce merkezi ye 6,892 dekar ziral arazi taskin zararla- |

nndan karunacak,

Zeytin dall kapsaminda afrinde operasyonda olan as-
kerlerimize Safranbolu Ticaret ve Sanaul Odast, Sifor-
ler ve Ctomobilciler Odast ve Esnaf ve Sanatkalar odast
bagkanluiL tdrenle 1 ton 600 kilo Safranbolu lakumu ve
helvast génderdL Térene safranbolu Kaymakami ve Bele-
diye baskanu Fatih Urkrmezer, 125. Jandarma Egjitim Alay
komutant jALb. Isa Cakmak, Safranbolu Emniuet MOdUrD
Fatih Calisir, Safranbolu Vergl Dairesi AM0dUrD Kader Oz-
trk, Safranbol Tso Meclis Bagkant Ahmet Sahin, Yone-
tim Kurblu Bagkant ALl Semi Acar Esnaf Ve Sanatkarlar
Odast Baskant Muammer Dumaner Ve Vatandaslar Ka-
tuldL

Konu lle ilglli Agiklama Yapan Safranbolu Tso Yiinetim
Kurulu Baskant ALl Sami Acar "safranbolu ticaret ve sana-
Ui odas, esnaf ve sanatkdrlar odast ile soforer ve otomo-
bilciler odast olarak afrin'de tertir SrgUtleriyle carpsan
askerlerimize safranbolu lokumu ve helvast géinderiyo-
ruz. Orada Olkemiz i€in savasan mehmetgiklerimize trk
milletinin her daim yaninda oldugunu giistermek istedik.
Mehmetglfimizin her daim Yanindauiz allab hirligimizi
bozmasin” dedl Meclis bagkant ahme sahin * zeytin dall
operasyonu kapsaminda afrinde terdr GrgOth pkk-ypg-
pud-keklL terdristlerle kahramanca ¢arpigan kahraman
mehmetciliimizin moral metivasyonunu Yikseltmek ve
t0rk halkinin her daim enlarla hirlikte oldufjunu gaster-
mek i¢in safranboll lokumu ve helvast gdnderiyoruz. Yi-
fjitlerimizin afjizlarl tatlansn, aflzlarinin tadl bozulma-

o/ COKBEL MAHALLESI BALIKISIK DERES| (2)

AFRIN’E SAFRANBOLU HELVASI VE
LDKUMU DUALARLA GDNDERILDI

DEVLET SU ISLERINDEN

2017 YATIRIMLARI

Ulkemizi zivaret eden turistin
safin aldhih kilimin belirtilen
niteliklere sahip olmadidi anla-
silmistie. Turistler Tiketicinin
Karunmasi Hakkindo Kanundan
yararianabilir mi?

Evet, turistlerin iilkemizde yaphklan
aligveriglerde karguastiklan sorunlarda
&502 saydh Tiketicinin Korunmasi Hak-
kinda Kanundan yararlanahbilirler, Bu tip
uyusmazhklar hakem heyetlerince dnce-
Liki olarak ele aluwr,

“Karahiik'te Biyik Yatiumlara Imza Atik®

Orman ve Su [sleri Bakan Prof. Dr. Veysel Erofjlu Kara-
hiikte biiyik ystwrumlara imza athklanne kaydederek
sunlart siyledi:

"Bakanlik olargk hangi sehrimizin neye ihtiyac varsa
belli bir planlama ¢er¢evesinde Latuum Yspmaya ve bu
ihtiyaclar karslamaya ¢aliswyoruz. Karabiikte sadece
gectifjimiz il 12 adet tesisi hizmete aghik. Burada hali-
hazirda devam eden projelerimiz var. Bu projelerls zirai
arazilerimizi suya kavusturmays, vatandaslanmizy ve
toprafjumizr muhtemel taskin zararlarindan korumaya
devam sdecediz’

Z markasinin Ankara Yenima-
halle'de bulunan istasyonundan
hususi aracim i¢in motorin
aldim. Yaklasik bes kilometre
yol yaptiktan sonra aracim
stop etti. Aracitu gektirdigim
yetkili servis yakittan kaynak-
lanhan sebeplerie aragta yak-
lagik 2.500 TL hasar meydana
geldigini belirtti. Bu durumda
aracimdan meydana gelen
hasar ile ilgili tiketici hakem
heyetine miiracaat edebilir
miyim?
, Evet, mUracast edebilirsiniz. Satin alinan
akaryakitun ayipll olmast nedeniyle akar-
yakatin Ocretl ile aracinizda meydana ge-
len hasarin tazmini igin tOketici hakem
hayetlerine mOracaat ed;tmem mimkin-
diir.

Okul Alle Birligi olarak okulu-
muz igin satth aldigimiz foto-
kopi makinesi arizalt gilkmigtie,
Makinenin yenisi ile degigtiril-
mesi i¢in firma talebimizi geri
gevirmektedir. Bu durumda
Okul Aile Birligi olarak Tiike-
tici Kanunundan yararlanma
imkdnimiz var midir?

- Evet, yararlanabilirsiniz. 6502 sayil Ka-
nunda Okul Aile Birlikleri lle kr amact
gOtmeyen dernek ve vakiflar tiketici ta-
numt igerisinde kabul edilmektedir.

Ankara Conkaya ilgesinde
faalivet gistermekte olan
¥ Emlak firmast araciliqiyla
bir adet daire satin aldim ve
1.500 TL. kapora vererek satig
igslemlerine baslanmasi konu-
sunda anlagtik. Emlok firmasi
daireyi bir bagkasina daha
yiksek bir bedel ile satmig ve
benim magduriyetime neden
elmug ve tdedidim kaporay
inde etmemistir. Emlakegihk
faaltyetleri Tiiketici Kanunu
kapsaminda degerlendirilebilir
mi? Alocagim icin Tiketici Ha-
kem Heyetine gidebilir‘ miyim?

; E‘-’wea, &mlak komisganwﬁuﬁ.s Lg&emi.erﬁnln
6502 sayllt Kanun kapsaminda defjerien-
dirltme imkant bulunmaktadur, Alacafjunz
LLe ilgill tiketicl hakem heyetine mOraca-
at etme Imkanwnniz bulunmaktadur.

sL0. Blr askerimizin bumu kanamadan terdr t.‘jrg[Jtleer
kahretsinler. Watanumiz igin gdzlerini yummadan savasan
mehmetgiklerimizin alinlanndan Gpoyorum”dedi

Esnaf ve sanatkar odast baskant muammer dumaner
afrin'e lokum ve helva ginderen tOm safranbolu esnafl-
na tegekkUr ediyorum askerlerimizede sonsuz bagarilar
diliyorum diyerek lokum ve helva yoklenen araci teslim
etmek zere Yola gLkl

Bes yil ance sifir kilometre
alarak satin aldigim otomabili
satiga gikardim, Alicinin
otomobil lizerinde yaptirdigi
kontrollerde aracn kaporta-
sinda onarim ve boya tespit
edilmis,

Sifir otomobil yerine bana
hasarli arag satilmig. Garanti
siiresi doldu, Bu durumda ne
yupabuhmm’
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Kanunlarda veya taraflar arasindaki sdz-
lesmede daha uzun bir sOre bellrlenme-

b difi takdlrde, ayiple maldan sorumiululk,
ayip daha sonra ortays glkmis olsa bile,
maln tilketlclye teslim tarlhinden Ltiba-
ren iki Yillik zarmanasimwna tabidlr. Ancak,
ayip atir kusur ya da hile e glzlenmisse
zamanagunL hilkdmlerl vygulanmaz.

Aytekin KU§

Ekanormi Korobik

Safranbolu tarih ve kiiltiir kentidir,

Her kent gibi onunda kendine dzgii tzelliklerl ve de-
ferlerl vardir, Kentleri kent yapan en tinemli hususlar-
dan hirisi de gecmis ile gelecek arasinda kurduklan
kipriidlic. Zaman iginde bunu bagaran kentler varlk-
lanni devamn ettirme basansi gsterir, Insanlija ken-
di birlkimlerin ulastiran kentler devlesic Bu mekant
paylasan insanlar uygarliktan nasibint alic Iyl ama
icinde yasadifimiz ortamda tarihsel-kiltirel kép-
riyd bir kentte kim/kimler kurar? Bunun tex yanify
vardwr. O kentin kittdr elcilerl. Onlan tanumadan kent-
lerl tanwmak olanakl degildir, Tarihi, mimart ve dogal
cevre korumacluinda kiltorel birikim Gnemill bir yer
futar. Folkler diye tammlanan halk bilimi {nsan-ey,
{nsan-cevre, insan-yasam bicimine siirekli esin kay-
nafju olur, Bu hafjlamda Safranbolu iyl yetismis, giin-
girmis, aza yetinen ve Orettifi deferlert toplumda
paylasan bireyleriyle de dzeldir, Ciinki Safranbolu da
her sey insan (gindir, Duygu, diglince, tzlem ve sevgl
kisisel ve toplumsal Urinlerde gegmist pelecede tasir
Torkd olur sarky olur béylece. .

Unll falklor uzmeny Sadi Yaver Ataman Safranbalu
gelenek- girenek ve difdnlerini, ezgilerini ana kay-
naklanndan derlemis, séz-saz ve sanat elgisidir, 88
gk dmrind halk bilgisi ve yasantising adamstir
Halkin duyus ve kavrayislanna karst besledii sayguve
hayranlu her firsatta kaleme ve sanat uygulamala-
nyla ortaya koymustur, Ve geride burakiui eserert (la
Tork killtdr-sanat hayatin hizmetlerinden birisi ola-
rak adint BlimsUzlestirmistin Aslinda Glimsiizlesen
anunla birlikte Safranboludur, Safranbolu kiilt(rid{r
Cecmisten bugiine ve gradan da gelecee aktanlan bi-
rikimdir, O 6mri boyunca kim{ zaman at sirtunda, kimi
zaman yayan olarak yurdumuzun bereketli toprak-
lannda dolaswken, asirlar boyu ekmek igin toprakla
bofusan Anadolu insaninn var olug micadelesine ta-
rihin bir kesitinde sahitlik etmistir Meslek yasarmunda
yine Anatolu insanuni kendisine rehber edinmis ve 6i-
rendiklerini yanna tasima bilincl ile gece glindiiz de-
meden mesal harcarmis bir kiilWir-sanat adamudis, Bu
anlamda "Diirliyemin Gugiimlerl Kalayl’ "A; Kapw,
"Kayadan Iner Akrep”, “Kabern™ tiriki ve oyunlan Saf-
ranboly insammin duygulanmn, igtenlikle yansiu; Tlrk
Mizifjinde besteledifl eserleriyle dikkatleri (izerinde
toplayan Gnli bir isim Ahmet Nigazi SENGUL.,

Tork musikisi enun kesteleriyle cesiflenmistin 7Sin
(izerinde garkuy besteleyen SENCUL, sanat miizigi-
ne sultaniyegah mekamindaki Safranbolu sarkisin
kazandiran <ok Bnemli bir deferdir. Mizide Ugisi
19381 yllarda baslayan Ahmet Niyazi Sengill gercek
anlamda nalf bir sanatqudur, Nalf sanatg nasil alur de-
meyin sakw.. Kendisi ilkokul mezunudur. Hig mijzik
efitimi-8gretimi almamust; Hayatta en cok istedidi
sey bir konsenvatuarda mizik eqitimi almakd Kosul-
lar anun mizik 6grenimi gérmesini engelledl Ancak
dodustan gelen yetilerini, yeteneklerini kullandv Yu-
madL Azmetti, Azmederek basarmak yasadiiu kentte
Safranbalu lancalarinin blr gelenefji idi O bu gelenegi
miizik alamnda sirdiirdi, [k bestesinl 1950 yinda
yapty Kendisine ulastirian silderl biyok bir titizlikle
inceleyip basteledi, bitmek hilmeyen bu miizik tutku-
st dolaysila "Safranbolu’nun beste fabrikast” olarak
animastna vesile oldu, Onun bu basarsinda yagadify
topreklarda mayalanmis gilcOnd tarihten alan kil-
torel birkiminl yadsimamak gerekir, Bir disiniinin
deddi gibl insan yasadujt yere benzer. Ahmet Niyazi
Sengll, Ssfranbolu'nun Tiirk musikisine bestekar an-
larminda ¢ok bilyiik bir heiyesidir. Asla bunu gtz arth
etmemek garekir.

Ause Leyla Ceureknil.. _
Babast Safranboly Yoiriik kiyiinden Hasanzade lbra-
him Beyin kz. Nam-L difer adwla Leyla Gencer, Ce-
lip gegmis dilnyanwn en bliyiik sopranesu, En ince tiz
kadin sesini gikaran opera sanatgist, Batl (lkelerinde
“La Diva Turta” elarak anulan Leyla Gencer herm seckin
apera sahnelerinde, hemde resitallerinde hayranlk
uyanedran sanatgl kimligiyle Safranbelu Yanik kilti-
rindn eyrensel nitelikli bir yansimasudr, Baska hir an-
latimla Safranbolu’nun uluslararast sanat giinesidir
Onun izinden emin adunlarla yiriyen soprana Yelda
KODALLI da Safranbolu’nun énemli degersel yansi-
malarindan birldir. Safranbolu’da kiiltir sanat, alann-
da tnlenmis bireylerin artak ybinler “yasadiklan yere
benzemeleridir’; Son stz olarak bu glizellik ve hirikim
karsisinda ne séylenehiir. Safranbolu; estetifin, is-
levseliin, yasaminm her asamasinda damgasunt yu-
ran akull kent yaklasumimn daha degru bir tarimla
“marka kent” sdyleminin giizel bir tapdudir;
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- By A
Her ythn Ocok oyindo tohokkuk ettiritia ilk toksitlerin dden-
mesi ie bastonion Motorly TostHor Vergist (MTV)
bosit uside tobi mifketleflerce Subat agindn beyan edilig itk
toksitin ddenmesi ile devamn edilen Gelir Vergisi (GV)
Mot oyndo gercek usul gelir vergisi mikelleRerce beyon
edilen ve itk toksitin ddenmesi ile dorude vlnsan Gelir Vergisi
fGv)
Nisan ayinda Kuromior vergist mikelieRenmizce began edi-
lip ddenmesi gereken Kurumtar Vergisi (KV)
ile Birlifte yodur bir vergilendirme déinernine giriimistin
“Bu mpkalemizde kopsam dohilindeki mikelleflerimize bilgi
vermek, ol gistermek amociyio vergi mevzuoi harmpniong-
ok idzgdn ifodelerimizie hirtestinilin okuyocunon istifodesine
stnmok amoclonmistis’

Kamu giderterinin en dremli finansman koynaod vergilerdic

TC Annyasasiin 73, moddesinde; “Herkes, kamu giderlerini
rarstiomak tzere, moli picilne péire. vergt ddemekde yilkiim-
Lilgdlr
Vergi ytlkiindin adoletli ve dengeli dadiduny, moliye politikos:-
nin sosyal amoctoy.

Vergi resim, oy ve benzeri mali ylikdmiiifkler kanunia
konulur, dedistiritir veyn koldindir
Vergi resim, hor; ve benzerd molf yokdmilitklerin muafik,
istisnnlor ve indirimieriyle oronionno iliskin hikimlerinde
konunim belirthidi gukan ve osodi sinwlor iginde dedisiklik
yopmak yetkist Bokaniar Kurulvng verilebilic”
Vergiler, perpek veya tilzel kisilerin gelirleri iizerinden
nlinmoktady, Gelir ise gerpek veyr ttizel kisilerin elde efmis
oidud kezang ve irtloriu safi tutariand:

GELIRIN TANIMI VE UNSURLARI

193 snueh Gelir Vergi Konununun § moddesinde gelirin tonumi
yapilirken elde edifen kazprg ve irmtlorn sofi iutoridis kelime-
teri segilerek ilingli olarok kullondmusie: Gelirin 7 unsurls-
ri soglirken bir lasming kozong deamis, bir kismming do irot
deamistiv Ayrica soft titor ifodesi de bu gelinin elde edilmesi
icin kattomion gidederin difsilimesi neticesinde geriye kalon
tutonn vergitendirilecedi orlomi Qkmokinoi.

Gerek Getlir Vergisi Knnunundn, gerekse de Kurvmiar Vergi-

si Kamunundo gelirin unsurlpn plormk sagtianion

1. Ticor! knzangior,

2. Ziraf knzonglar,

3, Ucretter,

4, Serbest mesiek knzaonglon,

5. Goyrimenkul sermaye iration,

&, Menkul sermoye imtlar,

7. Diger kozang ve iratlor

“Genel olarak bokiddidi zoman gerpek hoyotta korstast-
inbilecek hersey gelirin unsurlon clormk vergilendirmeye
konu teskil etmeikdedin, Highir ekoromik fonliyet vergi dist
brakdmamsts”

BEYAN ESASI

Hilofino hikvim cimadikeo, Gelir Vergisi miketlefin veyn
vergi sorumiustnun Geyam dzerine torh olunur,
Mokellef yasolorin belicleren dinemier icerisindeki elde
etmis sidukion kazong ve irmtlorn yine yasolorio betidenen
strelerde ve sekil sarttaring uygun olorok bodgh oldukinn
vergi deirelerine beyon etmek zorundodirinr,

Beyon esost Devetin vatandasinn olon giivenin fosis edifoifi
uitvi bir diisdnceden koynaklonmaokindi, Belki de (kemiz-
de meri olon posolor icerinde Horcirnh Konunu ve Vergi
Konuntort disinde hichir yasadn beyona dagalili esos
oinmormustin Bityle olmaida birlikte konun koyucu yinede
mukelteflert daifru beyon verme konusundn ¢esitli milegyi-

delerle uyormistis
Beyonnomeler;
1. Yillrk;
2. Muhtasar;
3. Mdnferit;
OImaok lizere 3 sekilde verilmektedir,

1-YILLIK BEYANNAME, muhtelif koynokliordon bir tokvim
it icinde elde edilen knzong ve irotiorn bir ormgo getiilip
toplanmaosina ve bu suretle hesaplonon gelirin vergi doiresine
bildiritmesire mohsustur

Gelirin tokvim yilinin belli bir ddnemine taollilk et-
mesi beyonnamenin yillik vasfirt dedistirmez.
2-MUHTASAR BEYANNAME. is verenler veyn vergi tevkifoh
yopan difer kimseler torafindon kesiten vergilerin motrohion
ile birlikte, tople olork vergi doiresine bildirilmesine mok-
sustur
3-MUNFERIT BEYANNAME, dor miikellefiyete tabi olan-
tonn yillik beyonname e bildirmeye mechur olmadikion
kozang ve irotlordon, vergisi tevidf sureliyie nlinmonmts olan-
tann bildiritmesine mohsustur

Diger taraftan Mikelleler 2 ncl maddede yazll 7 unsurlar-
dan herhengibirinden veya birkagundan bir takvim yutiginde
elde eitiklerl kazang ve tratlary igin bu Kanunda aksine hikim

Soiud
Nison/Moyts 2018
Karobok On oyitk
ekanomi gozetes

olmathkea Yl beyannarme verirler. Bu Kanuna glire beyant
gereken gelirterin gk beyannamede toplanmastzorunludur

Gelir elde eden milketiefier gelirlerini beyonnome
ile vermek zorundadiion

Bir tokvim ptiino ait beyannome iziegyen yitin Mart ayin
bostndan yirmibesinc glind oksomino kedar, gelirin sodece
basit uspide tespit edilen ticarf kozanglardon iboret olmast
holinde izleyen yilin Subot oy bosindon girmibesioci
giind oksamino kedor, tom mikellefigette vergiyi torha
yetkili vergi doiresine, dor mikellefiyette Thrkite e vergi
mufiotobl mevcutsg onun Tirkiye ve stordudu yern, Tor-
kiye e vergi mohotebi yoksa isyerinin, isyeri birden fozin
ise bu isyerierinden herhangi birisinin bulundudu yer vergi
doiresine verilir veye toohhOtl olorok poste ie ginderilin
Tokvirn yil icinde memieketi terk edenlerin beyonnameleri
memiekeli terke tokoodiim eden 15 giin, 6ldm halinde, dlim
torihinden itibaren 4 oy ivinde verilin
Kurumior vergisi begonnamesi, fresap déneminin keponoidi
oift izteyen dérdiincd ayin birinci gdniinden yirmibesinc
pindl oksoming kodor miketlefin badit ofdudio vergi doiresine
verilin

MUHTASAR BEYANMNAME:

Cetir Vergisi Konunt 94 ool modde geredfiince vergi
tevikifol yopmaya mechur olontar bir oy iginde yootklon dde-
meler veyo fohokkuk ettirdiktert kariar ve irofior de bunfordon
tevkif ettikderi vergileri ertesi ogun yirmidodnct géing oksorming
kodor, Gdeme veyo tohokkukun yopdidt yerin bodl oltugy
vergi doiresine muhitosor beyonnome e biloirmeyie mechur-
durior. Yit sonforndo tohokkuk eftiriten mevduot foizterinden
kesifecek vergilerin bildirilmeasi igin bu stire bir oy wzatic

At betegiye hugution iginde muftetif yerierde
Lopan dderne ve tohokkuklor ite bunlor oit vergiferin bir
merkezden bildiritrmest caizdis

Zirof trtin bedellert (zerinden tevikifot yaponiar horig
olmok tizere, golistrdiklon hizmet ertiotn sayst 10 ve doho
oz olontar, 94 dncd moddeye gdre yopocokion tevkifotlo ilgi
mufttasor beyonnamelering ot bulunduklon vergi Boiresine
dnceden Bildirmek sortwio her ay yerine Dok, Nison, Temmuz
ve Ekim audorimn girmisiednct gondt cksoming kador verebitir-
ter:

TAKSITLER
Yillik begona tobi gelirler fzerinden tohakkuk
aden vergilerde dderme;

1. Subot nu igerisinde verilmesi gereken beyonngme ile bif-
diriten gelir dzerindan tohokkuk etiirifen gelir vergist Subgt
ve Haziran oylanndo;

2 Mart syt igerisinde verifresi gereken beyonnome ife bildi-
rifen gelir dizerinden tohokkuk ettirilen gelir vergisi Maort ve
Temmuz alonnda;

Olmak Uzere iki esit taksitte Sdenir,

Moaoliye Bokonlde getirferinin bdydk bir fkesmi zirot
kozongtan oluson miketlefier hokkndo gerekli giriiten holterde,
ikl toksitien fozla ofmarnok dzere, bellt tiretim bolgeteri ve ziropt
tiriinterine piire, dzel Bderme zomonian foyin edebilir
Yergi tevkifotimn yotuiimast:

94 tinct! modde geredince yopon vergl tevkifol, ver-
01 kesenler torafingon beyonnome verecekler outn Linmiothnd
goniaksorming kadar badh bulundisklan vergi dairesine oty
Yergi Konunlarinin vygiicnmest ve spat:

-Higbir ekonomik faaliyet vergl dist bireklamaz, Konusy TCK
agistndan sug teskil etse bile her ekonomik fasliyetin vergilen-
dirilmesi gerekmektedir,

-¥ergl kanunlan ve difjer kanunlann hilafine lafzL ve ruhu e
birlikte hOkOm ifade eder. Lafzun agk olmadufl hallerde vergi
kanunlannn hokOmiler, konulusundaki maksat, hokdmlerin
kanunun yapwsindaki yeri ve difler maodelerle olan bafjlantist
giizdninde tutularak uygulanr, Qnun igindirki vergilendirmede
vergiyL doduran olay ve bu alaylara Uiskin muamelslerin gergek
mahiyetl esas alinmaktadur,

-Bir ekonomik faaliyet sOreklilik arzetmiyor ve kar amac god-
rmeyin sadece sosyal amaglarla yapluwer olmast onun gergek
mahiyetinin belirtilen husus olmast sartw)ls vergi dist bua-
kimaktadir, Bir ekonomik faaliyeti kamufle etmek amacwyla
kurulan bazi dernek ve sivil toplum kuruluglannu fealigetleri
vergilendirme dis. birekilmamsaktadir Zira gergek mahiyetleri
kazang veya irat elde etmektir,

-¥ergiyi doduran olay ve bu olaya iliskin muamelelerin gergek
mahiyeti yemin hari¢ her trld delille ispatlanabilir. Su kadar
ki, vergiyi dofuran alayla ilgist tabii ve aglk bulunmayan sshit
ifadesi ispatlama vasttast olarak kullamlamaz.

- ktisad, ticari ve teknik icaplara uymayan veya olayun zelligi-
ne gtire normal ve mutad olmayan bir durumun iddia olunmast
halinde ispat kilfetl bunu iddia eden tarafa aittir

Milkellef ve vergi saromiusu:

-Saf kazang ve ratlardan alinmast gereken vergiler kimlerden
slinmast gerekir, Burda mikellef ve vergi sorumlusu olarak ad-
landuran teknik bir tanum devreye girmekteoir,

-MOkellef, vergl kanunlarina gére kendisine vergi borcu terettd-
beden gergek veya thzel kisidir,

-¥ergi sorumlusu, verginin Sdenmesi bakimundan, alacakluvergi
datresine karst muhatap alan kisidir

-¥ergl kanunlariyle kabul edilen haller mistesna olmak Ozere,
mdkellefiyete veya vergi sorumlulufuna mitasllik Szel muka-
veleler vergl dairelerint bafilamaz.

-Bu kanunun mtaaklp maddelerinde gecen “mokellef” tabirt
vergi sorumllanna da samildir,

Yergi ehliyeti:

-Diger yasalann hilsfina mikellefwet ve vergi sorumiuludy icin
kanuni ehliyst sart dedildir Yani kisinin ¢ocuk olmasy temyiz
kudretine sahip olmamast {akll melekelerinin yerinde olmama-
sttmOkellef olmasina engel defjildir

-Yergiui deduren elayin kanunlarla yassk edilmis bulunmast
mdkellefiyeti ve vergl sorumlulufunu kaldumeaz Kumar oy-
natmak. tefecilik, yasal olmayan bahis gibi faaliyetler kanunen
yasak olmasina radmen vergilendirmeye engel dedildir

-Bir verginin dogabilmesi igin vergl kanunlannin vergiyl bagla-
diklar, olagn meydana gelmesi veya yasal durumun tamam-
lanmast yeterlidir. Vergi alacaf kamunun alacafl iken mokel-
lefin borcudur,

VERGININ TAHSILI
Mikellef tarafindan beyan edllen bir verginin tahsil edile-
bilmesiigin gegmesi gereken asamalar vergilendirme sUrecl
olarak adlanduilr.

Tarh:
Yerginin tarhy, vergl slacafinwn kanunlaringda giisterilen matrah
ve nispetler Ozerinden vergl dairesitarafindan hesaplanarak bu
alacafit miktar itibariyle teshit eden idarl muameledir,
Teblid:
Teblif, vergilendirmeyl ilpilendiren ve hitkirn ifade eden husus-
larin yetkili makamlar tarafundan mikellete veys ceza sorum-
lusuna yYazuile bildirilmesidir,
Tahakkuk:
Yerginin tahakkuky, tarh ve teblif edien bir verginin Sdenmesi
gereken bir safhaya gelmesidir,
Tahsil:
Yerqinin tahsil, kanuna vygun surette Bdenmesidir,

By osomodon gecmeyen hichir verpi

tohsti edilememektedis

-Mali idare gOindmizde gelisen teknolgji ile birlikte teknik alt
yapistnt hizla olusturarak elektronik ortamda beyanname als-
bumekte, tahsilat uapsbilmeltedis Nihal amag mukellefin bajjll
oldufju vergi dairesine udramadan vergisel yokomloLOklering
elektronik ortamda yerine getirebilecedi bir sistemin getirilme-
sidir.
-g-Beyanname, e-defter, e-fatura, e-argiv. e-yoklama, e-Tebli-
nat gibi islemler artik mokelleflerce alinan sifre, parola ile vergl
dairesine gelinmeden rahatlikla internet Uzerinden vergisel yo-
kOmlolokler yerine getirilebilmektedir. Hatta internet vergi da-
iresi sisterni Uzerinden TC numarastile gogu vergisel hizmetler
yurotlebilmektedir, Son ddnemlerde yororloge giren ve yodun
bir tevecctble karsilanan hazwr beysn sistemiile gayrl menkul
ve menkul sermaye radL mokeleferimizin iratlar, hazur beyan
istemi Uzerinden rahatlkla beyan edilerek olusturulan beyan-
nameler badl olunan vergi dairesine génderilebilmelktedir
-Odenmesi gereken vergiler se gerek vergl daireleri veznele-
rince gerekse anlasmal banka ve 8zel finans kurumlarive FTT
subelerince yada internet Uzerinden kredi kartlanyla taksitle
Hdenebilmektedir

cezal MUEYYIDELER

Beyono dagoliiiur esas oldudu bir vergifendirme sisterninde
moli idore gesitli enstifrmontaria midkeltefin beyoninin dodru

olug clmodigiin farh ve tohsil zomonasum siresi icerisinde

teyit edebilmektedin

-Mali idare tarefindan son zamanlarda teknolojik alt YapLan
olusturulmast ile birlikte tnsan unsuru minimize edilerek ob-
Jektif kriterler esas alnarak ¢apraz denetim mekanizmalan
isletilmektedir,
-Yukanda belirtilen e-Beyosnname, e-defter, e-fatura, e-argiv
e-yoklama, e-Tebligat gibi islemler maarifetiyle mokelleflers
gergek dist beyanname verme imkant hemen hemen ortadan
kaldurlmaktade, Bununla birlkte aksi durumla karslasmast
halinde yani vergnin zigaya ujratilmaest halinde  aijr cezal
mUeeyyideler getirilmistir,
-Vergi ziyaw mokellefin veys sorumlunun vergilendirme ile ilgilt
Bodeylerini zamanunds Yerine getirmemesi veys eksik yerine ge-
tirmesi ydzonden, verginin Zamanunda tahakkuk ettirilmemesi-
ni veya eksik tahakkuk ettirllmesini ifade eder,
-Sohsi medeni halfer vego oile durumt hakkindo gercedie oy-
kit beganlor ile veyo soir suretlerie verginin noksan tohokikuk
ettiriimesine veya haksiz yere geri veriimesine sebebiyef ver-
mek de vergi ziga hifkmindedi

Yukariki fikralanda yazil hallerde verginin sonradan tahakkuk

ettirilmesiveya tamamlanmast veyahut hakswz iadenin geri

alinmast ceza uygulanmasina mant teskil etmez,
Vergi ziyat cezas:

-Wergl hukukunda en gok bilinen mali bir mdeeyyidedir Yergi
Usul Kanunurun 341 incimaddede yazil hallerde vergi
ziyaina sebebiyet verildifi takdirde, mukellef veya sorumlu
hakkinda ziyas ufiratilan verginin bir kat tutannda vergi zigal
cezast kesilir
-Yerpi zigawna 359 uncu maddede yazLl fillerle sebebiyet
verilmesi halinde bu ceza 0 kat, bu fiillere (stirak edenlere ise
bir kat olarak uygulanr,

-¥ergl incelemesine baslanlmasindan veya takdir komisyonu-
na sevk edilmesinden sonra verilenler harig olmak Uzere, ka-
nuni sbrest gectikten sonra verilen vergl beyannameleri igin bu
madde uyannca kesilecek ceza yozde elli oraninda uygulanir.
Usidsiizitk
Usuistizlilgdin tertit; Usulstizitk vergl konuntorini sekie ve
usule mitaaliik hiidimierine rinyet edilrnemesidin
-thaliidare mikellefuetle (gili édevierini zamaninda dodjru
bir sekilde yerine getirmeyen mikelleflerle Ugili olarak dzel
kasit, ihmal, yasalarin yanls yorumlanmast, mucbir sebep
gibi hususlarda dikkate alarak kolaglastuno veya aduriastinet
dozentemeler de yapmistr,

-Takdir Komisyonlar, Uzlasma Komisyonlar, lzaha Davet
Mdessesesi Tecll Komisyonlan gibi olusumlar mukellefleri
mikellefiyetle ilgili Boevleri zamanunda ve dodru bir sekilde
yerine getirememesi halinde devreye pirerek mokelleflers
cansuyu babindan su vererek rahat bir nefes almalann safj-
lamaktadi Bu gibl durumlardatemel boe mikeleflerin bajl
olduklan vergi daireleri e gok stkLbiriliski igerisinde olmalan
gerekmektadir
SONUG
Komu gederlerinin %S0 o vartn ks, devletin egernentik
gicdne doyol: olorok mikelleflerden zorp doyol korsuiksiz
kol ve nokit olarok olinan vergiterle korsdonmokindis
Vergi verme tir vatangositk glrevidiv ve g kimse vergf verme
serefinden mohrum burokilomaz,

Beyona dogalilidin ve belge dilzeninin esas oloudi bir vergiten-
dirme rafimingde miikellefierce beyan edilip ve aym mikefler-
ferve ddenmeyen bir sonuclo korsuosimast monidardh
Milketleflerce hok ve yokmiiiderin tom olorok Bilinmemesi
coduniukio mikeltefiert ekonomik fooliyetiednin moli idprenin
bitgist chsuro gkanimastnn. kayld oisiigo dimektedi
verginin fobono Yoytmast, koloyoo bdeme oliskonlifing
kozandirtmast, vergiyl foplimun tim kesimierine benirm-
setitmest ve vergl yikindn azolttmast rmcketleflerin hok ve
Liiktmiiikdering tom olarok ibmesi ve tm vatondasiong
belge diizenine uyubmast ile mimikin ofpcokdu,

Bu boflamdo 2017 mati yitt vergilendirme gbnemine iiskin
oflorok vegt doduron her ekonomik footiyetierin moli idoreye
dodru bir sekitde beyan eden veyo edecek olon mitkelleflerimi-
ze hayirl ve bol knzong diterken wotandastonmiza do yopmis
olaukton her i mol ve hizmet glistonndo mutioks belge
aimolonmn uygun otocadind hotirtotmok isterdm,

Zlra fugslz KACAK olur.

Dr. Serdar VARLIK

Moody’s Raporu ve Tlrkiye'nin Dussal Flnan-
sal Kuilganlik Baskst

Mart ayL icinde uasanan dnemli gelismele-
rin baginda, uluslararast kredi derecelendirme kuru-
Wsu Moadys tarafindan Torkiye'nin kredi notunun
dustrulmesi dikkat gekmektedic Moody's raporun-
da, para politikast etkinlifinin azalmastny, yapsal
reformlards gelisme kaydedilmemesini, artan botce
agiklanny, yoksek cari agk ve dis horg problemlarini
kiresel falz artislanndan kaynaklanan dissal risk-
lerl ve politik riskler gerekee gostererek TUrkiyenin
kredi notunu Bal'den BaZ'ye, kredi grinimuny ise
negatiften durafjans ¢evirdi Polltik riskler bir tarafta
tutulurss, Moady’s kararinin gerekgeler, Turkiye'nin
dssal finansal kurlganlijindaki artisa isaret etmekte-
dir: Bu noktadan hareketle agafudakl tabloda segilmis
digsal finansal kinlganlik gostergelerl cergevesinde
Turkiye'nin gdrinUm incelenmektedir,
2010-2017 doneminde Tlrkiye'nin toplam dis borcy
%50 artarak 292 milyar S'dan 438 milyar $a yok-
selmistir Aynt dénemde kisa vadell dis borglar %43
artarak 110 milyar 'a, uzun vadell dis borglar ise %52
artarak 327 5 milyar $ diizeyine ulasmusty: Buna gére
2017 yulL ttibariyle toplam dis barg stokunun yaklastk
%25 kisa vadell ds horglardan olugmaktadi: Her ne
kadar kisa vadell dis borg stokunun toplam dis borg
icindekl gtireceli agLrlujt daha dis0k olsa da, dussal ki-
riganufin dnemnll Gigitlerinden birt olan merkez han-
kasinin brit déviz rezervlerinin kisa vadeli dis borglart
karsiama orant belingin bir bicimde dosmostdr. 2017
itibariyle TCMBnin brit disviz rezervlerinin kisa vade-
li dis borcu karsuama arant %75 olarak gergeklesmis-
tir. FarklL bir ifade ile TCAMB™ N brOt diviz rezervieri
kisa vadeli dis borg stokunun %2510t karstayabilecek
yeterlilikte degjildir Ote yandan dis borcun kamu kesi-
mt ile dzel kesim arasindaki daglumina bakbfimizda;
2005 yuindan itibaren toplam dis borg iginde &zel
kesimin afurlijiun belirgin bir bigimde arttuj ve bu
edilimin 2011 ywndan sonra Ueni bir ivme kazandddL
bilinmektedir. 2010 ylunds toplam dis borcun %651
tizel kesime aitken, 2017 yilinda bu oran %70% yok-
selmistir Bu noktada artan gzel kesim dis borcunun
geribdenemermesi halinde kemu borcuna dindsebile-
cedi gz tndnde bulundurulmalidi: Aynca 6zel kesim
icinde dis borcun agurlifL incelendifjinde; 2012 yuin-
dan itibaren finansal kestmin dis bory, icindeki aguit-
fjinun arttige ve bu efilimin halen devam ettigjl gorol-
mektedir. Ozel finansal kesimin dis berglulugundaki
artls, hankalann yurt dsindan borglanrken referans
aldiklan TR Libor (O/N) faizlerine de yansimaktadir.
2010 yinda ortalama TR Libor (O/N) oranl %:6.84
duzeyinde iken, 2017 ylinda %1233 yukselmistir.

Toplam finansal varliklar ie taplam finansal
yokumluloklerin farke olarak tanimlanan TUrkiyenin
net uluslararast Yatinm pozisyonu (net finansal yo-
kirnlilidkler), 2010-2017 dineminde yaklasik %25
oraninda artarak -361milyar S dizeyinden -453 mil-
yar S duzeyine gelmistir Bu gelisme, Torkiue'ye ud-
nelik sermaye girislerinde yavaslamantn ortaya gLkt
gL bir donemde (2014 ylindan itibaren), cari islemler
aglfinda ve dolaywsiula TOrkiyenin dis finansman ge-
reksiniminde Laganan artLs eglliml ile birlikte defjer-
lendirildijinde, son dinemde kur Uzerinde meydana
gelen yukan yonld baskun temel nedenlerl daha gar-
pLet bir bigimde ortaya gikmaktadu: Dalar + Euro'dan
olusan kur sepetl 2014 ulindan itlharen belirgin bir
art1s efjilimine girmis ve 2017 ylinda kur sepetl 3.89
TL'ye uokselmistin. Bu yazinn yazudii esnada kur
sepeti 4.23 TL, TR Libor (O/N) orant %1332, Ocak
ayL itibariyle yllidandirlmis carl ack -51.6 milyar $
ve Ocak ayL net uluslararast yatirim pozisyenu aguit
-481 milyar § olarak gerceklesmistic Buna gtire 2018
yiinda FED'In en az Ug falz artisl gergeklestirecedi-
nin simdiden kesinlestifl dusonOldOdonde, kOresel
likiditedekl daralmaya baglL clarak Torkiye nin digsal
finansal kinlganlik basksin 2018 ylnda giderek
buyuyecedini dusunmekteyim. Zirs Torkiyenin 2017
yilinin Ekim aywdan itiharen vlke riskindeki (5 yulik
kredi temerr0t takast primi CDS) artls hakumindan
kendi grubundakl Olkelerden belirgin bir bigimde ay-
rismast, Yukenda agikladuium olumsuz tabloyu des-
teklernektedir, Bu bakumdan Moody's tarafindan ali-
nan karar hig de sasirticl olmamuistyr
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Kaynak: TCAMB Elektronik Veri Daditun Sistemi ve TOrkiye Bankalar

BirligL

Agiklarma; Dus barg ve iderneler bilangosu verileri milyon 5. D borg
verileri 2017 nin g0ncD geyrek déineminde sonlanmaktadr Ser-
rmaye ve Finans Hesabunun taplamunin negatif bakiye vermesi diviz

girisini, pozitif hakiye vermest diviz qlkisint glistermektedin



YAYLACI BAKLIYAT
Beytullah KAYABASI

2000 yindan bu yana bakliyat sektérinde devam eder-
ken, yeni yapulanma ve markalasma ile vefa bakliyat ola-
rak pluasadaki yerini korumaktaduw,

Batw Karadeniz biilgesinde 5 ile Urlin daftunl ve pazar-
lama e markayw ydre yasayanlart lle tamsturwer, Frma
yetkilimize 2018 hedefleri soruldufjunda "Bélgenin ami-
ral gemisi olma hedefule markamiza glivenlyaruz, Vefa
bakliyat kalitesi ve lezzeti e sofralanniza tasinworken,
yapllan iste en i hedeflenerek Karablk ekonomisinde
Urln terazisi olabilme hedefi ile yola devam ediyonz”
dedi Her tanesi dederli sloganuyla VEFA bakliyat tim
bakkal ve marketlerde.
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KOYLOM BAZLAMA VE EV YEMEKLER|
Yasemin Yolcin

Yasemin hanum 2014 yllina kadar ev hanum olarak ha-
yatina devam ederken, hu tarihten sonra hayalim alan
isletmeme sahip aldum diyor. Aslinda bu ise evde ufak
ufak siparislere cevap verecek sekilde baslandmus, sipa-
risler ¢ofiglinca artk evde olmayacafina karar vermis.
Ticaret ve sanayi odasinin actuu girisimeilik kursuna gi-
derek kosgeh destedini alarsk bu ise baslandmus. Kendi
isimolsun istefjiile bazlama, gbzleme, su biiredji, baklava
yapumt ile haydi bismillah denilmis. Ik ewels kiigik hir
dikkan ile baslamlan iste, dilkkanin yan bosalinca crast
da kiralanarak mekan biytdylnce ev yemekleri de yapa-
Lm dedik ve su an cevre esnafing, gelene, gegene tabil-
dot yemek gikarworuz. Isletmeyi acall 1 bucuk sene oldu
geriye dindp bakhijumda keske 10 yul tince agsaymisim
diyorum. ¥asemin hanim Ev yapumL drinlert kalitell bir
sekilde, ekancmik fiyatlarls misterilerimize sunmak he-
defimiz diyer, amag hizmet vermek helalwjla kazanmak
yeteri kadar kazanmak prensibindeyiz.
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DAS PAZARLAMA
Gékhan GOKAY

Sirketin ynetim kurulu baskant Gikhan Gokay 2017 y-
Lnwn 30 Eyliliine kadar islerimiz son derece yofun geg-
tL. Ozellikle hikiimetimizin almis oldufju mobilyal KDV
indirimi, beyaz esyada OTY indirimi talepleri cldukea
yukan cekti

Difer yandan 2017 nin son geyredinde Orta Dofu'daki
Belirsizlifin tlkemize yansimast ekonomidekl belirsizli-
ije ve dévizdeki tumanus telebin daralmasina neden oldw.
Bir difer etken de gecen yilki KDV ve OTV oranlannin
dismesi sehehi ile hu sekt@rlerde birgok aile gelecekteki
planlann. da erkene cekmesine neden oldu.

2018 yul beklentimiz elbette 2017 nin biiylme rakamla-
nna ulasmas.mimkiin dafjil. Satislanmiz 2016 ile 2017
arasinda bir noktada tutahilirsek kendimizi basanly bir yil
kahul edecedjiz. Sektéinin beklentisi de gegen yil ki OTY
ve KOV deki indirimin yeniden giindeme getirilmesidir.
Her ne kadar taleplerimiz bu dinemde yiiksek olsa da kar
marjlarimiz ditsmektedir. Biz buna rafjmen ekanominin
tanlanmast ading bu tesviklerin yeniden gilndeme gel-
mesini istiyaruz.

KADIOGLU MADENCILIK AS.
Genel Miidiir Turgut Benek

Biz firma olarak dikdmhanelere dékim kumu Oretiyo-
ruz. Uretimimizi hem ig piyasaya hem de thrag ediyoruz.
2017 ylinda sikintumiz olmadw Sadece Torkiye sartlann-
dan kaynaklanan her firma gibi bizim de finansal stkunti-
lanmiz oldu.

Bizim hedeflerimiz arasinda su anda yilzde 7 civarinda
dis plyasaya verlyaruz

FAS-Arabistan-Azerbeycan dlkelerine thracat yspworuz
Bizim firma olarak iki hedefimiz var.

1)Uretimimizin yiizde 50%sini ihrag etmek.

2)AB lilkelerine ihrag etrmek.

AR (lkelerine thragta kalite olarak bir sitkintumiz yok. An-
cak hizim gibi filkelere ilave vergi yikleniyor. Slkntumiz
orada. Efjer bu sorunu asahilirsek Karahiik'e daha fazla
euro getirehiliriz.

1 = [= 1
YAMA :
Erman YAMAKOGLU

Sahibt Erman Yamakodlu, biz finma olarak 2017 ydnag
kadar butdn ingaatlarimezy bitirdie Bu arada 6zel Yama-
kogl kiz yurdunu yaparak isletmeye actik.

Difer taraftan 2017 yLnl proje dederlendinmest olarak
tnumUzdekl aylarda beslayacafumiz KarshOk Derey-
ler'de 3 blok olarak 1+1 ve 4+1 seklinde dalreler. Altinda
da tsyerlerine bagladik. 18 syda bitirmeut dosOnlyoruz.
Sekttrde banka falzlerinin yukselmesi, talebin daralma-
sina neden olmaktaolr Bu sartlarda ev satmak gittikge
zorlasmaktadir. Ben sektdrdeki arkedaslara tavsiyemiz
temkinli gitmekte Yarar var.

w arcellk

Profesyonel Boynx Exyn Servis Hizmeitlerl
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ARCELIK YETKILI SERVIsI
Hiiseyin ONKARDESLER

Karabok Sorumlusu HOseyin Onkardesler's "2017 g
nasw gegirdigimizl sordufjumuzds her sekttrde oldudu
gibi zar bir yu olou’. Dedi

Cecen yu servis olarak yeni bir sistem baglattue Blliyor-

sunuz biz Arcelik binuesinde calisy kuromsal kimligi-

mizi oradan alwyoruz Adsteri memnuniyetinde puanla-
ma sistemine gectik

Servis elemanlanmiz Ordnlerimizi kurdugjunda otomatik
olarak mosterimizle Arcelik ¢afir. merkeziyle baflantt
kuruluyer ve 0-100 arast puanlama yapllyor.

Biz Istanbul bolgesine baflwiz Bizimle bersber 39

servis var. U 3nda KarabUk servisi olsrak 14. SiradayLz.
Hedefimiz 4n siralards olmak. COnko elemantlanmiz bili-
yorki bu bagarL puan durumuna gbre prim aliyor: Sistem
artik Trklye'de buna téndyor.

2018 hedeflerimizde bu konsepte 14. Suadan Uk susla-
r3 tasumak Bunun Lgin servs olarak Karabok'te * yerinde
hizmet" felsefesiyle hareket ediyaruz
MOsterilerimizden ricamiz, gelen teknik elemanlarumiza
kimlik sermalaridLr. Kendilerl agsindan dnemlidir COnki
ok kagak calisan var,

Sougnd
Nisan/Mowis 2018
Karobik tin oylik
ekonomi gazetes

eionomiarabuk

SIRKETLERDEN

HABERLER

Ekonomi Karnhiik Gozetesi olormk igerik zengintigimize deger
kotocok, yerel onlomda firma tondtimindan, yotirum hoberle-
rine kodor birgok bilginin yer olocogt bu seyfoy hozirladek,
Firmao etkinliklerintzi duyurmok ve Korabiik idin tek ekonomi

¥
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YAZIKOY KOY SOFRAS
Emin ERUNAL

Dodianun iginde hayatt keyifle kolaylastiran bir artam ha-
zirlarnakiy hedef, Emin amcanun 40 yulik hizmet sektdn)
tecriibesi Yazikdy kty sofrasinda sizlerle bulustu. Kali-
tell. nezih ailenizle . dostlannizla gidebilecediniz masa
bast mangal keyfinl semaverde ¢ay sohbetini yakalaya-
cafjiniz bir artam, Cocuklarinz dofjada rahatga oynarken
siz keyfinize bakacaksiz. Masada mangal keyh pek
alistk olmadifiinz bir sistem , Yazikily'de sizlerle bulu-
suyorken, etinizl isterseniz kendiniz temin ediyorsunuz
{sterseniz de mUesseseden istigorsunuz tamamen key-
finize kalmusg bir ziyafet. Sabsh kahvaltisunda sayamaya-
cafjiniz kadar ¢esitle tadl da bir bagka. Yazudy girisinde
100 metre ileride sol kolda kiy sofrast sizleri adurlor.
Gidenler Ekanom( Karablk gazetesinden selam getirsin-
ler: Sirndiden sfiyet olsun.

SEFZADE CAFE RESTAURANT
Birgdl ACIKGOZ

Isletrnecisi Birgil Agkgtiz kent meydamnda yeni kon-
septi ile sizleri bekliyor. Ozellikle uzun ve yamurly ha-
valara gecmis yllardan farkl alarak bu yil durgunluk
yasadiklannt belirttiler.

“Oyle sanwyerum ki insnalarin satin alma gicinin dis-
mesi piyasadaki istikrarsizllk, issizlilk &ncelikle cafe ve
restaurantlardaki islerin dilsmesine neden oluyorBunu
2017 yduimn ikinci yansindan ittibaren gézlemledim.
Simdi giinesli giinler ve baharla hirikte, dinlenmek, soh-
het etmek, zengin kahvalti cesitlerimiz, ekonomik @jlan
yemedi meniimiizle ve iskender kehabumizla siz Kara-
hiklii glizel insanlan bekliyoruz

gozetesinde yer olmok igin
bizlede iletisime gecebilirsiniz,

Istanbul merkezli Torkiue'nin 8nde gelen fumalarindan
olan Nesta insaat 1144 kenutluk artLbir adet ticaret mer-
kezl. sosyal tesis, caml insaatwle beraber Belen mahal-
lestigerisinde emekliler igin TOKI tarafindan ihalesi yapi-
lan ingaatin hafriyat calismalan basladL

Proje bedell 162 milyon 100 bin Lira olan ve 750 gin
bitim sOresi olan ingaatlann Karabik'e haylrl olmasint
dilioruz.
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SOSYETE OCAKBASI
MERYEM KIRIS

Tarth ve kOLOrl, lezzetle harmanlayarak yol almak, ciddi
bir emek ve ¢alisma gerektirr: Ocakbasl kUltOrine yent
bir soluk getiren "Sosyete Dcakbast” nin temellerinin
stilmast aslinda bir kadin girisimcilik hikayesi Ule asla-
dL Sosyete ocakbast Safranbolu aslanlar mevkiinde yent
dostlar ve midavimlerle tanismantn ve damaklarta unu-

> tulmaz tatlar birakan lezzetleri misafulerine sunmann

heyecantmt Yagilor Amact highir zaman, ssdece Uemek
yapmak olmayan Sosyete Ocakbast, bahgede aglk havars
sevrliklerinizle sohbetlerinizi yaparken, en lezzetlisinden
yemeklerinizl tadarken, ¢ocuklanniz icin endiselenme-
den zaman gecirebilecedjiniz ortam da "Hakka hizmet.
(nsana hizmettir” felsefesiyle hareket ediyar ve hizmet
verirken bu ilkeye tam ve kayutsiz sekilde badl kalip, her-
kese esit hizmet olanafL safjlwor. Turk mutfadL ve ueme
lcme sektdring, kendine has lezzetleriyle yorumlayarak;
hem geleneksel hem de kendine zgu tatlar yskalsyan
Sosyete Ocakbasinda park problemi de yagamiyorsunuz.
Sosyete ocakbast iki Gnemli konuys dikkst ediyor:

1- Yilardir edindidi bilgi ve tecribenin isiiinda ka-
litedlen Gdin vermemeye,

2 Dastlanna. mOdavimlerine ve misafilerine. en
kalitell OrUnleri sunmauya.

Sosyete Ocakbast geleneksel TUrk mutfaginun, tecribell
ve maharetli ellerle yeniden yorumlanmis halini dene-
yimlemek isteyen herkesi bekliyor.
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XL DONER
Ujur CANKAYA

Safranbolu'ya subesini act. Sadri Artung caddesi No:
45'te yeni isyerinde Hatay usull soslu diindm yaptudi
belirten frma sahibi

Ugur Cankaya Safranbolu'ya gliney mutfafindan esin-
tiler getirdiklerini belirterek farkll sunum yapacaklann
belirttiler,

. R R

OSMANOGLU LAHMACUN
1978 Yndan bugiinlere gelen markalanmiz, yatuum-
lanmiz, hizmetlerimiz ilk giinku ticarl anlayisimzla de-
vam etmektedir. Sektdrde herisimizde oldufju gibi ilklere
imza atmaya yeni projeler ve meveut projelere reylzelerle
devarn edecefjiz. Gin gegtikce blylyen, gellsen pazara
uyumn gistererek siz degeri Karahlk Halkina hizmet et-
mekten dalay gurur ve mutluluk icerisindeyiz.

Bilim Dalinda, Uluslararast Bilimsel Callsmalan ile Prof,
Dr. Mehmet Haberal, Hukuk ve Savunma Meslefi Dalinda
Tdrkiye Barolar Birlig| Baskan. Prof, Or. Metin Feyziogly,
Yazill Medya Yiineticiligli Dalwnida Fikret Bila (Hirrlyet),
Lirsel AMedya Dalinda |smail Kiigiikkays ve Kemal Aktas
(FOX TV). Uzun Soluklu Yerel Gazete Dalinda Tuncer Er-
szl (Karablk Postasy), Bélgesel En Iyt Girsel Yayun Ku-
rulusu Qdiilii Mehmet Cetinkaya (BRTY Yénetim Kurulu
Baskan), Bilgesel Yatinm Dalinda Sefik Dizdar, Ulusal
Yaturim Dalinda ADSB Baskant Hoseyin Kutsl Tuncay,
Bolgesel En lyi Yerel Marka Dalinda All Sezer {Imren
Lakurnlary), Brilgesel Uretim ve ihracat Balinda Ismall
Aygiin (AygOnsan Haddecllik), Bélgesel Geng [hracatgl
Dalinda Zeynel Can |bisodly, Bdlgesel Kadin Cirlsimci
Dalinds Nulgiin Efes (Elpek bezi, K.Deniz Erefjly), Bolgesel
Kadun Girlsimci Dalinda Nuray Alpboga, AR-GE, Tasanm,
Inovasyan Dalinda Ruhiye Cetin, NAND Teknoloji, AR-CE,
Inovasyaon Dalinda Ayfer Ulusoy, AR-CE, Tasanm, Inovas-
yon Dalunds Furkan Isudak Gegmis Ddnemlerin En [yt Ye-
rel Yénetlcisi Dalinda Kizutan Ulukavak {Safranbolu Eski
Beledlye Baskan), Basanl! Yerel Yonetici Dalinda Fethi
Yasar {Yenimahalle Belediye Baskany), Basarll Yerel Yo-
netici Dalinda Biilent Kantara (Caycuma Belediye Bas-
kar), Basarlt Yerel Yénetici Dalinda Cemal Akin {Bartun
Belediye Baskanu}, Sendikal Miicadelede Vefa Odiilii En-
ver Kaya, Sivil Toplum Orgiitler Dalinda “Farklz, Birlk-
teyiz, Biz Tirkiye'yiz” Cirisiminden Av. Ekrem Demisiiz,
Edebiyat, Kiilt(ir Sanat Dalinda Hiseyin Avnl Cinazogluy,
Edebiyat, Kiltir, Sanat Dalinda Miratl Madak, Edebiyat,
Kiilttir, Sanat Dalinds Siikran Sahin, Cevre ve Geri Don(-
sim Dalinda Sadullzh Gencer, Spor Yiineticllifi Dalinda
Ahmet Nur Cebi (Besiktas Sper Kullibil 2, Baskanu).
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Ansart

HOKMON ACIKLANMASININ GERI BIRAKILMASI
Kisaca (HAGB)

BOLOM-1

Ceza yargUlamasinda sanklar savunmalarint yaptik-
tan sonra ceza hakiminin ‘sug isledifiinizin mahkeme-
ce sabit gérilmesi durumunda hakkinizda verilecek
hitkmiln agudlanmasinun gerl burakilmasinl ister misi-
niz?* sorusuyla karsuasmakts, avukatl bulunmayan
saniklar yeterince bilgi sahibi olmadiklan, hukuki
ydnden ¢ok teknik olan bu soruya bazen slumilu bazen
alumsuz cevaplar vermektedir,

CMIK md.231de dilzenlenmis olan HAGB, sanik hak-
kinda hilkmolunan cezamin belll bir denetim sUresi
icerisinde sonug dofurmamast denetim slresi bo-
yurca kasitll bir sug islenmez ve yikimildliklere uy-
gun davrantlirsa ceza karannun ortadan kaldndmast ve
davanun diismesine yol acan bir cezanin bireyselles-
tirilmesi kurumudur, Mahkeme henliz karann. agik-
lamamis, aciklamayL geri brakmis aldufundan santk
agisindan henliz ortada sonug dofuracak bir mahke-
me hilkml de bulunmarmaktadw, HAGB karan sanfja
ikinci bir sans vermekte, bu durum sanujin sabtkastna
da islenmedifjinden ceza hukukunun ssmifiin hayatt-
na mildahalesi olmamaktadi, HAGB karari ile ertele-
e araswndaki en dnemli fark bu noktadur, Ertelemede
sanuiun almis eldufu ceza sebikasunda gdzilkmekte
iken HAGB kararnda sanifun sabikasinda HAGB karart
henlz bir senug dofurmadifindan giizikmeyecektir.
Denetim slresinin sonuna kadar sanik kasttll bir sug
islemezse ceza karan artadan kalkacagindan hig yar-
gulanmamig gibi bir durum ortaya glkacaktr

Ceza hakimt tarafindan HAGB kararinun verilebilmest
icin kanunun aradul tim sartlann semut olayda bir-
Likte gergeklesmis olmast gerekmektedir, Aksl halde
ceza hakimi sank hakkinda HAGE karari veremeye-
cektir,

HACB karan verilebilmesi igin Sncelikle mahkemenin
sanuda hikmettifl cezann 2 yu ve altinda hapls ce-
zasL veyahut adll para cezast olmast gerekmektedir,
Mahkemece dnce hapis cezast verllip, verilen hapls
cezasinin adll para cezasina gevrilmesi durumunda
hapis cezasindan gevrilen adli para cezasuna HAGB ka-
rarinun verilemeyecedi unutulmamaldw: Ceza hakimt
2 Ul veya altinda hapls cezalan ile dofrudan adll para
cezalarinda HAGB kararuinu difjer sartlarin da olusma-
stnda durumunda verebilecektir.

Hakkunda HAGB karan verllebilecek sanifin daha &n-
ceden kasten islenen bir sugtan dolayl kesinlesmis
bir mahkumiyet karart bulunmamast gerekmektedir,
Taksirle (slenen bir sugtan dolay kesinlesmis mahku-
miyet karart HAGB karan verilmesine engel degildir.
Sanik kasten islenen bir sugtan delayt yarguamast
yapurmis ancak sank hakkwnda ceza verilmeyip de
denetimli serbestlik tedbirinin uygulanmasina karar
verilmis ise bu tedbir karan da sanik hakkinda HACB
karari verilmesine engel olmayacaktw.

Aunca islenen sug nedeniyle mafidurun zararnun
olusmast durumunda HAGB karan verilabilmesi icin
magdurun zararin giderilmesi gerekmektedir, Mafj-
durun zararun tamamen degil de kuisrmen giderilmest
durumunda (se santk hakkuinda HAGB karart verilebil-
mest magdurun rzaswna bafjldw. Yapuan yarglama
strasinda mahkemece sanujin tekrar sug islemeyecedi
karzatl alusursa ve sank da HACB kararinin uygulan-
masint kabul ederse sanwk hakkinda HAGB karar veri-
lebilecektir.

Tabi ki yukanda belirtilen tiim sartlann gergeklesmesi
tek baswina yetmemekte sanujuin hakkinda HAGR kara-
n verilmesini kabul etmesl gerekmektedir. Aksl halde
ceza hakimi HAGB karan veremeyecektir,
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BAKZIFED ON ODULLERI

SAFRANBOLU'DA
SAHIPLERINI BULDU

Bott Korodeniz Sanaiyici ve Is Insanlon Derneklert Federasyonts (BAKZIFED) tarafindon dilzentenen, "Thrkibe nin

Dederteri Odittentinitiyor stogon: ite tanmtilon ve kisa ot BAKZIFED DN Odilteri” olan, "BAKZIFED Ulusal Billm,
Ekonani, Girisirm, AR-GE, Tosanm, Medya, Yere! Yanetim, Ceve, KOtti; Sonot Edebiyat, Hukuk ve Spor Odtitleri'nin
ifki safvplerind butdu,

Teirenin stirprizi. Atotirkct Dosince Demelff Boskonlid iin yollora titisen Prof. D Soheyl BatumUn Safranbolis do-
i b etkinlidi guyorok katimast oldu,

'BAKZIFED 1. ON  Odtitleri” tdreni, soygt dunssu ve [stikiol Morstmin okunmusiyta bostadt Baskantidun Onay Alpo-
ganun yoptigt Secicl Kurd tarafindon belidenen doillerin sofiplerine takdim edildidl tdren mufitesern oldu,
Sunuciugunt Gilgin Feyman tn Yot ‘BAKZIFED 1 ON Odilleri” tireninde yapilon konusmalarto ¢ok dnemii
mesoflor veritdl

KIZILTAN ULUKAVAK

Ghitgiin Feyrman, 8o tdrenin itk konusmaost icin, ev so-
hibi” stfafiyln, ik ddnem Sofrontoly Belediye Bogkoni
yapon, Devlet Denetteme Kuruly Boskonlfindon emekl
alon ve ilcenin UNESCO Diinge AMiros: L istesine olinma-
sinda cok biiydk kotkdan tutunon Kizdton Ulukovok 't kir-
stiye dovet etti

Ulbkavak, konuklari selsmlamasinin ve tesekkininln
ardindan, Zonguldak Aehmet Celikel Lisesi yillannt ve
bu lisenin dnemini anlatt. Zonguldak AMehmet Celikel
Lisesinin, 0nld ve Tiirkiye'ye yararl insanlar yetistiren
bir efjitim kurum oldufjunu yurulsyan Kizdtan Uluka-
vak, salonda ddiil almak icin bulunan Prof. Dr. Adehmet
Haheral ve Fikret Gékge'yi dmek gosterdi.

Boyle bir 8dil téreni ve béylesine deferli isimleri Saf-
ranbolu'da hulusturdufu igin BAKZIFED Yénetim Ku-
rulu Bagkant Bahri Kilpeli ve ytnetimine tesekkir eden
Ulkavak, Safranbolunun éne cuisinda tarihsel cevrenin
ve kiltiirel mirasun karunmasunin etkili oldujunu anlatt.
lcede 1000 askin tescilli ev ve konak bulundugunu ve
bu korumanin en Gnemli mimarlarindan hirisinin Onlii
mimar Dofjan Kuban oldugjunu séyledi

BAKZIFED BASKANI BAHR| KOPELI

“‘BAKZIFED 1. 'ON Odlllerl” téreninde kirsOye ¢agrian
Federasyonun Y8netim Kurulu Baskant Bahri Kipell,
BAKZ|FED Ulusal Bilim, Ekonom, Girisim, AR-GE, Tasa-
rum, Meoya, Yerel Yonetim, Cevre, KOttdr, Sanat, Edebi-
yat, Hukuk ve Spor Odulleri{nin pek gok agidan Ynemsen-
mesi gereken tzellikler tasigunt bellrterek bagladL “Bu
dzelliklere anlam kazanowan birkag konuyu gir cdmlede
vurgulamam gerekirse; BAKZIFED ‘ON’ ODULLERY; seg-
kin isimlerden olusan segicl kurulu, ddil kazanan saygln
isimlert ve bizler onurlandLran siz kwmetli kanuklariyla
“Turkiye'nin Deferleri’ne yakisan bir ortam yaratmister”
diyen Bahri Kipell style devam etti;

“Bizleri bulusturan bu ddl tdreni; demokrasi ve Hzgur-
LUkler, insan haklary ve emek, medya ve sivil toplum kuru-
Lusglar, kiltdr ve sanat adina gUyok stkuntlarn yagandLit
bir ddnemde gelecefe ddnuk umutlan arttuan bir ldime
sahiptir. Odul sahialernl kutluyor emedi gecenlere ve
sizlere tesekkir edlyorum:

BAKZIFED ‘ON' ODULLERIni dilzenlerne gerekgelerini
anlatirken, Turkiye'de yasanan haksizuklars, hukuksuz-
luklars, adaletsizliklere dikkst ceken Kilpeli; kadularin
sokak ortasinda dlddnilgdgind, insanbk dist uygulama-
larla saclarindan tutulup yerlerde sOriklendidini, pek gok
alanda esitsizliklere karst karswya bulundugunu ve bun-
lann sona ermesint istedi

KiglcUk cacuklann cinsel istismare hatta tecavlize uf-
radufnt, eviendirildifini belirten Bahri Kipeli. Bu ¢agoist
ghriintilerin Torkiye'ye yakismaduinL bunlarn ortadan
kaldiwrilmast igin el birligi Ue mtcadele edilmesi gerekti-
dini kaydetti

Yenimzhalle Belediye Baskan. Fethi Yasar, Prof. Dr. Meh-
met Haberal. Prof. Dr. Metin Feyziodlu gibi isimlerin &d0L
almastnin, Onay Alpago gibi bir (smin Secici Kurul Bag-
kani almasunin dnem ve anlamuwn bulundugunu belirten
KUpell, herkesi cafidas. demakratik. laik sosyal hukuk
devleti alan Thrkiye Cumhuriyetini sahip glkmaya cadiir-
L.

BAKZIFED Y#netim Kurulu Baskan. Bahri KOpeli konus-
mastt s8yle tamamlady:

‘BAKZIFED 'ON’ ODULLERI Segicl Kurul Bagkant Onay
Alpaga'nun §ahsinda Seglel Kurul Uyelerine, #dol alan
“Turkiye'nin Dedereri’ne ve davetimize kstuma nezs-
ketini glsteren siz sayguieder kenuklarnmiza sahsum ve
BAKZIFED Ybnetim Kurulu aowa tesekkir ediyorumn,
Destefjini bizden esirgemeyen Kizutan Ulukavak beye-
fendive, bu gOzel kentin insanlarna, birlikte 2 yudu yol
yurigdjdmoz dernek baskanlarimiza ve derneklerimizin
tyesi birbirinden dederl 15 tnsanlarimiza slkranlarLmt
sunuyerum:

YENIMAHALLE BELEDIYE BASKANI FETHI YASAR

Ttirende Yenimahalle Belediye Baskan Fethi Yasar, Ye-
nimahalle’ye defer katan émek projeleri nedeniyle Yilin
En Basanl Yerel Yéneticisi ddilini aldij térende birlik,
beraherlik mesajL verdL

Odiiloni BAKZIFED Baskant Bahri Kiigelinin elinden
alan Yasar “Bu téiren (lkemizde (iretenlerin, katma defjer
yaratanlann ddillendirildigi bir toren. Tirkiye'yi Greten-
ler kurtaracakhir. Bu sebeple bu tirene emegi gegen ve
beni hu &dile layk géirenlere tesekkiir ediyarum. Ulke-
mizin aydinlik yarnlan icin hepimize disen gérevler var.
Birlik ve beraberifjimizi giiclendirmeli, kimseyi titekiles-
tirmeden farkliliklanmizi zenginlik sayarak kenetlenme-
liyiz" dedi.

PROF. DR. MEHMET HABERAL

‘Bilim Odili'ne layk g8rildiign sdul threninde kirsiye
gelen diinyaca Unld billm insan Prof. Dr. Mehmet Habe-

ral ise, salondakilerl selamladiktan sonra Biyiik Onder

Gazl Mustafa Kemnal Atatiirk'Un gisterdifi hedeflere dik-
kat gekti ve bu ydndeki eserlere talip olduklarin sdyledL,
29 Ekim 1944 tarlhinde dofumundan buglne yasami-
nun 0dndm noktasy olarak girdUdu sirecleri anlatan Prof.
Haberal, fuuncuik yaptude ginlere, odun sufyle calistid.
donemlere vurgu yapte

Ardindan Turkiye ve diinya gapinda imza attuL basarilar
dile getiren Prof, Dr. Mehmet Haberal, Ne mutlu ki (ilke-
miz var~ dedi,

Tirn sehitlerimize rahmet dileyen Prof, Haberal, Bu dl-
keyl bize emanet ettiler. Birincl girevimiz bu emanete,
Tirkiye Cumhuriyetine sahip qlkmaktu™ diye konustu,
Sehitlerimize vefa barcumuzu Gdemezsek sefa stireme-
yecefiimizl vurgulayan Prof, Haberal, "Birbirimize ina-
nursak, glvenirsek her seyi basarabiliriz” dedl

o

ONAY ALPAGO

Devlet Eski Bakanlanindan ve BAKZIFED 'ON' ODULLE-
Rl Segicl Kurul Bagkant Onay Algago, bulunulan crtamun
glzelligint dile getudifL konugmada, kaolnlann ve gocuk-
lartn yasadifL sorunlsra dikkat gektl ve bu insanlik dist
durumlarn bir an &nce bitirilimest gerektigint ifate ettt
AlHA'de en ok dosyast bulunan, en ¢ok nsan hakkl ih-
lali yapulan Olkenin ne yazik ki Turkiye olduguna dikkat
¢eken Alpago, bir gercefji dile getirirken, "Birbirimize gu-
venin ylzde 14'lere dustugo bir Olke olduk™ dedi

Btiyle bir ortamta gUzel haterin, allece tanudujL BAKZI-
FED Baskanl Bahri Kdpeli'den geldigini ve Safranbolu'da
dtzenlenen bu gozel etkinlifin olusmastnda secici kurul
baskant olarak gbrey yapmeaktan mutlu aldugunu sdyle-
yen Onay Alpago, 800l alanlan tebrik ettl, selamladL
Konusmantn ardindan BAKZIFED Yénetim Kurulu Bas-
kant Bahri KUpeli Onay Alpago’ya, sunucu Golglin Fey-
man'a gin0n anistna ve BAKZIFED 'ON' Qdulleri segimi
;alismalannda gdsterdikleri emeklerinde dolayl birer
plaket takdim ettl.

YILMAZ ATES

TBMM Eski Baskan Yarduncuarindan Ydmaz Ates, hem
il takdim ettifii hem de kanusma yaphiitdrende, biy-
le glizel hir ortamin yaratmasint safjlayan BAKZIFED
Yonetim Kurulu Baskant Bahri KUpeli'ye tesekk(r ettl.
Gazetearilik giinlerinden soz eden Yilmaz Ates, bin anwsunt
anlatirken sunlar. séyledic

“1967-98 yullan yllanydy, yeni milletyekili olmusum.
Sekreterim, sizi Prof. Mehmet Haberal arwar’ dedi
Buyurun hocam dedim. O da, tebrik ettikten sanrs,
‘olumsuz duygulan anlatuken comert, olumlu duygula-
r. anlatirken ketumuz' dedi Bu stzler beni cok etkiled,
hayztimda dénim noktasww Bu Ulkede Gretene sevgl,
sayg. destek gerekiyar’

Turkiye'nin zor bin siiregten gectifjini séyleyen Yilmaz
Ates, birlik beraberlik icinde hareket edilirse sorunlar
asmantn ve buglnkil zorlwklar. ortadan kaldirmanin ola-
nakll oldufunu belirtti

ifed.cor
ISMmaAIL KUCOKKAYA

Grsel Medya Dalinda En iyi Program Sunucusu ve Ya-
pumcwst ddiiling alan FOX TV den Ismail Kiigikkaya, asil
meslefjinin gazeterilik oldugu, son bes yddir televizyon
dilnyasinda hulundufunu belirterek Gnemli defjerlendir-
melerde bulundu.

CalshijL gazetelerden, yaptife en Ust diizey ydnetici-
liklerden, ufradujr haksizlklardan soz eden Kiig Okkaya,
haberin namus oldufunu ve bu ilkeyi yasami beyunca
korudutjunu styledi

Turkiye'de habercilik alamnda yasananlara definirken,
elestirllerde bulunan |smail Kiicikkaya, “Haber, gazete-
cinin namusudur. Haber saklamak namussuzluktur® dedi
“FOX TV benim igin bafjimsiz, tarafsiz, patronsuz” diyen
Kicikkaya, “Fartilerle isimiz plmaz. Atatlirk'0n 5u6L ve
Ukeleri finemlidir diye kanustu.

Kiiciikkaya, diizenlenen hu etkinlik ve tdil icin BAKZIFED
Yonetim Kurulu Baskant Bahri Kipell'yle tesekkdr etti

B

YAPILAN DIGER KONUSMALAR

NECDET BASA: TBB Birlifii Bagkan. Prof. Dr. Metin
Feyzinglu'mn &dolind alan TEBE Baskan Basdansmant
Av Necdet Basa; TUrkiye'nin medya, hukuk, bilim ve dier
alanlarda yasaduf. sorunlara dikkat cektikten sonra, Prof.
Feyzinglu'nun ‘Ydmaz hukuk adamlufing vurgu yapte

SUHEYL BATUM: Atatiirkct) Dilslince Dernefji Baskan-
bt igin micadels ettifini ve bu ytnde bir galisma igin
Safranbolu’'da hulundugunu belirten Prof. Or. Siheyl Ba-
tum, salonda bulunan toplulugun Bnemine dikkat ¢ekti
va Tlrkiye'li iginde bulundugu durumdan gikarmak igin
herkesin Gzering dijseni Yapmast gerektidjini styledi.

KEMAL AKTAS: FOX TV Ankara'dan Kemal Aktas da
aldij tidiil sonras. yaptuj konusmada, “Biz habercilifjin
mutfaijindayz Medya mutfatinda Yangun var: ltfaiye r-
leri gihi séindiirmeye ¢aliswyoruz™ ded.

HOSEYIN KUTSI TUNCAY: Ulusal Yatuim Dalinda tdil
alan Anadalu Organize Sanayi Bélgesi (AOSB) Baskant
Hiseyin Kutsi Tuncal, yaptiklan Yatrumlan ve yatirm-
larla binleree insana nasu is ve a3 olanaft sunduklarint
anlattw

Bahri Kijpell Baskanlijindaki BAKZIFED'in ¢alismalan-
mL d3 tiven Tuncay, imza athiklar ¢ok dnemli hir projeyi
anlatirken Baskent Universitesi ie birlikte OSB'de mes-
Lek yiksekokulu kurulmast kanusuna degindi Bunun igin
imzalanan protakoldl hatirlatan Tuncay, bu projeye ver-
difji biydk katkidan dalay Prof. Or. Mehmet Haberala
tesakkiir ettl

ALi SEZER: Imren Lokumlart ile Bélgesel En iyi Yerel
Marka Dalinda 6dil alan AlL Sezer, Bu giizel etkinlifjin ve
bu guzide topluluijun 1 Nisan sakast olmamasine diliyo-
rum esprisiyle boyok zlkis alde Sezer, "Allsh afjzimizin
tadunL bozmasun” dedL
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KARABOK SUBE

D370 433 20 20
karabuk@aksoz.com.tr
Yiiziincd Yil Mah. 1002 Cad. Yildirim
Sitesi C Blok Zemin Kat / KARABOK

ISTANBUL MERKEZ

444 2596
info@aksoz.com.tr
SERIFALI MAH. MEVDUDI SOK.
NO:9 OMRANIYE / ISTANBUL

BARTIN "§_U BE :

0378 2288130
bartin®aksoz.com.tr
Kemerkdprd Mah. Elmalik Sok.
Demir Sitesi E- Blok No:11/1-2 BARTIN

KASTAMONU SUBE

0366 220 09 20
kastamonu@aksoz.com.tr
Saraglar Mah. Ankara Cad. Erbag Apt.
No:27/A Merkez /KASTAMONU

nﬂzce;uas

0380 51280 60
duzce@®aksoz.com.tr
Sancaklar Mah. Akgakoca
Karayolu Cad. No:193\A DOZCE

_ BOSTANBUKU suBE

03707413234
karabuk@aksoz.com.tr
Bostan Biiki Kbyl Adalar Mah. Atatiirk
Cad, No:9 Safranbolu/KARABUK

SAEARYA JUDE

0542 537 54 00
sakarya@®aksoz.com.tr
32 Evier Mah, Begkopril Cad.
No:24-A Serdivan/SAKARYA



