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Proje boyunca gercgeklestirilen etkinliklerin organizasyonu, ilgililerin katilimi ve bolge
aktorleriyle iyi iletisimi ile kolaylagtirici ve yon gosterici olan proje sahibi Bati
Karadeniz Kalkinma Ajansi'na, bolge calistaylari, firma ve uzman ziyaretlerinde
sektorlerle ilgili bilgi, deneyim ve beklentilerini en acik sekilde ifade ederek, mobilya
ve orman {urinleri sektorlerinin daha rekabet¢i ve kurumsallasmis bir yapiya
dontigmesi igin tespit ettigi sorunlar1 paylasan ve oneriler sunan sektor firmalarinin

temsilcilerine, akademisyen ve sektor uzmanlara tesekkiir ederiz.



2012-2013 donemi Kiiresel Rekabetcilik Endeksi calismalarina gore Tiirkiye 144 tilke
arasinda 43. siraya ylkselmistir. Tiirkiye 2011-2012 doneminde 142 tilke arasinda 59.,
2010-2011 doneminde ise 139 tilke arasinda ise 61. sirada yer almistir. Tiirkiye, Kiiresel
Rekabetgilik Endeksi'nin alt unsurlar1 arasinda en vyiiksek performans: pazar
biiytikligiinde (15.lik) gosterirken, en diisiik performans isgiici piyasasinin etkinligine
(124.liik)  aittir. (World Economic Forum, 2012) Ulkelerin rekabetciliginin
degerlendirilmesinde kullanilan bilegenler arasinda kurumsal yapilanma, altyapi, saglik
ve ilkogretim, yliksekogretim ve igsbasinda egitim, emtia-mal piyasalarinin etkinligi,
pazar buyukligi, inovasyon, isgiicii piyasalari, makroekonomik ortam, mali piyasalarin
gelismisligi bulunmaktadir. Goriildigt tizere, {iilkelerin rekabetcilik performansi
oldukca genis bir platformda degerlendirilmekte, ticaret ya da teknoloji kadar altyap:

ve sosyo-ekonomik yap1 da degerlendirilmektedir.

Rekabetciligin siirdiiriilebilmesi ve gelistirilmesi iilke ekonomileri kadar bolgesel
ekonomiler icin de bolge i¢i refahin devami, yatirim ortaminin ¢ekiciliginin artirilmasi,
katma deger yaratan yapinin olusturulmasi ve korunmasi agisindan onem tasir. Bu
yoniiyle degerlendirildiginde bolgesel otoritelerin mevcut sektorlerin rekabetciligini ve
mevcut deger zincirlerinin etkinligini degerlendirmeleri, gelecek stratejileri

belirlemede biiyiik 6nem tagimaktadir.

“TR81 Diizey-2 Bélgesi Mobilya ve Orman Uriinleri Sektér Analizi” Projesi ile Bolge'de
faaliyet gosteren mobilya ve orman driinleri sektoriiniin mevcut durumunun,
rekabetcilik diizeyinin, sektorlerin iligkili oldugu kurumsal yapilar ve tiretim/yonetim
durumlarinin tespiti gergeklestirilmistir. Sektorlerle ilgili 2023 hedefleri, sanayi
stratejisi hedefleri ve bolgesel firmalarin gercekleri degerlendirilmistir. Saha
calismalari, firma ve uzman goriismeleriyle desteklenen g¢alismada, sektorlerin
rekabetcilikle ilgili problemlerinde 6ne ¢ikan darbogazlar tespit edilmis ve iilkenin
uzun vadeli hedeflerinin bolge isletmelerince de gergeklestirilebilmesi i¢in eylem plani

gelistirilmistir.

Sektor analizlerinde oncelikle sektorle ilgili Diinya, Avrupa Birligi ve Tirkiye’de son

yillarda yasanan gelismeler, sektorel politikalar belirlenirken alti ¢izilen ortak



problemler ve isaret edilen ¢oziimler incelenmistir. Bolgedeki sektor isletmelerinin
rekabetgiliklerinin degerlendirilmesi i¢in firma ve uzmanlardan olusan saha ziyaretleri
gerceklestirilmistir. Yapilan rekabet analizinde Michael Porter'in Elmas Modeli
kullanilmigtir. Bu modelde sektorlerin rekabet kosullar1 5 ana baslik altinda
incelenmekte ve diger sektorlerle karsilagtirmalar yoluyla gorece rekabet avantajlari

ortaya konulmaktadir.

Saha verileri, sektor igin kritik veriler sunan sektor birlikleri, Bakanliklar, ulusal ve
uluslar arasi kuruluslar, istatistik kuruluslari, ulusal ve bolgesel analizler, meslek
birlikleri gibi mobilya ve orman iiriinleri sektorlerine yonelik analizler gibi verilerle
desteklenmistir. Ikincil veri kaynaklar1 olarak da Ekonomi Bakanligi, Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, Kalkinma Bakanhgi, TUIK, TOBB, TPE, Ihracat¢i Birlikleri
tarafindan hazirlanan sektor verileri, yiiksek lisans ve doktora tezleri, bolgesel analizler

gibi kaynaklar degerlendirilmistir.

Gergeklestirilen analiz g¢aligmalarina goére mobilya ve orman triinleri sektoriiniin
rekabetciliginin dtistik seviyede oldugu belirlenmistir. Bolgede kiimelenme ¢alismalar:
icin yeterli bir yigin bulunmadig1 gibi, iki sektorde de tedarik zincirinin ve deger
zincirinin unsurlarinda eksiklikler oldugu gozlemlenmistir. Bu gercekler, ulusal ve
sektorel politikalar ve 2023 stratejileri 1s1831nda degerlendirilerek gelecek i¢cin somut
eylemler sekillendirilmistir. Yapilan ¢alismada, sektorlerin ihtiya¢ ve sorun analizleri
gerceklestirilerek inovasyon, rekabetcilik, yeni pazarlara a¢ilma konularinda
birlestirilmis ve eylem planinin sekillendirilmesinde diger verilerle birlikte

kullanilmstir.

10



Amac

Mobilya ve orman firiinleri sektorii TR81 Diizey 2 Bolgesinin istihdam yaratma, yerel
kaynaklar1 degerlendirme ve bolge ekonomisine yarattigi katma degerle 6nde gelen
sektorleri arasindadir. Ancak sektorlerin ulusal ve uluslararasi rekabetgilik diizeyleri
konusunda daha once yapilmis bir arastirma/analiz bulunmamaktadir. Sektorel politikalar
gelistirildigi bir donemde bolgedeki isletmelerin mevcut durumlari, ihtiyaglari, rekabetle
ilgili problemleri, yenilenme seviyeleri, teknolojik seviyeleri ve kurumsallasma diizeyleri
gibi mevcut durum analizleri verilerinin gelecek icin stratejiler gelistirmede degerli

katkilar sunacaktir.

TR81 Diizey 2 Bolgesi mobilya ve orman triinleri sektorleri analizleri gerceklestirilirken
tilkemizde olduk¢a kabul goren uluslararasi rekabetcilik baglaminda rekabet analizi
yontemleri kullanilmigtir. Calisma, karar vericiler agisindan sektorlerin  rekabet
yeteneklerinin gorsel olarak da degerlendirilebilmesi icin grafiksel karsilastirmalar ve
istatistiklerle desteklenmistir. Bu degerlendirmeler, analiz edilen sektorlerce ortaya
konulan istihdam, ¢alisgan basina ciro, yenilik potansiyellerinin karsilastirilmasi gibi

unsurlarla desteklenmistir.

Mobilya ve orman iiriinleri sektori i¢in 3 temel analiz gergeklestirilmistir.

- Rekabet analizi
- Ihtiya¢ - sorun analizi

- GZFT analizi

GZFT analizi; bolgede gerceklestirilen sektor calistaylarinda katilimcilarla interaktif olarak
gerceklestirilmistir. Calistaylar, BAKKA tarafindan TR81 Diizey 2 Illerinde ve sektér bazli

organize edilmistir. Katilmcilar, moderatorler esliginde sektorlerin mevcut durumdaki



gliclii ve zayif yanlarini, bolgesel, ulusal ve uluslararasi gelismeler 1s1ginda firsat veya

tehdit olarak belirlenen unsurlar1 degerlendirmislerdir.

Ihtiyac ve sorun analizi de bolge calistaylarinin yanisira saha ziyaretleri ile firma ve
uzmanlarla birebir goriismeler yoluyla derlenmistir. Bu veriler ulusal stratejiler ve
sektorel politikalar 1s1ginda 6ne c¢ikan 3 ana eksen tizerinde degerlendirilmis ve son hali

verilmigtir. Bu eksenler; inovasyon, rekabetcilik ve pazar gelistirmedir.

Rekabet analizi yontemi olarak da Porter Elmas Modeli kullanilmigtir:

Rekabet Analizi Yontemi - Porter Elmas Modeli

Mobilya ve orman drlinleri analizinin pargasi olarak sektdrlerin mevcut durumdaki
rekabetcilikleri de degerlendirilmistir. Sektorlerin uluslar arasi rekabetgilik pozisyonlar
analiz edilirken Michael Porter'in elmas modeli kullanilmigtir. Bu yontemi gelistirirken
Michael Porter 10 tilkedeki basarili is kiimelenmelerini ve rekabet avantaji yaratilmig
endistrilerdeki dinamik stiregleri analiz etmistir. Rekabet isletme bazinda incelendiginde,
bir isletmenin rekabet giiciiniin sektoriindeki diger isletmelerin performansi ve deger

zincirindeki diger aktorlerin performansiyla ilgili oldugu goriilmektedir.

ELMAS MODELI DEGISKENLERI

Porter'in gerceklestirdigi rekabet aragtirmalari sonucunda uluslararasi rekabet analizi
gerceklestirilirken 6 ana faktoriin analiz edilmesi gerektigini ortaya koymustur. Porter'in
Elmas Modeli sektorlerin rekabet giiciiniin bu 6 ana faktor kapsaminda goreceli olarak

degerlendirilmesine dayanir. Tanimlanan 6 faktor sirasiyla:

1. Girdi kosullari; 6rnegin insan kaynaklari, fiziki altyapi, bilgi kaynaklari, sermaye

ve diger altyap1 unsurlari vb,

2. Talep kosullari; i¢ talep yada dis talep, potansiyel pazarlar ve talebin niteligi,

kullanicinin(miisterinin) seciciligi,

3. Ilgili ve destekleyici aktorler; uluslararasilasma ve inovasyonla ilgili aktorlerdir.

Ornegin girdi maliyetlerinin azaltilmasi, siire¢ iyilestirme saglanmasi, inovasyon



zincirindeki diger isletmelerin inovasyon yapma konusunda motive edilmesini

saglayan kurum, kurulus ve sivil toplum o6rgiitleri bu baslik altinda degerlendirilir,

Firma stratejisi, yapi1 ve rekabet faktorti; firmalarin kurulma nedenleri,
kendilerine belirledikleri amag ve nasil yonetildikleri rekabet agisindan 6nemlidir.
Bulunduklari ¢evrede “rekabet” olmasi, firmalarin rekabet yeteneklerini gelistirip
inovatif olmaya iteceginden 6nemlidir. Bu baghik altinda degerlendirilebilecek
unsurlara 6rnek olarak bolgesel sartlar, sektorde faaliyet gosteren diger firmalarin
yapisi, yerli-yabanci sermaye, firmalarin inovasyon kapasiteleri, rekabete

yaklasimlar verilebilir,

Devlet; yukarida sayilan 4 kosulu da etkiler. Bolgesel, ulusal ve uluslararasi
unsurlar bu faktér bashginda degerlendirilir. Ornegin Devlet talebin nasil

sekillenecegi, inovasyon kapasitesinin nasil gelistirilebilecegini de etkiler,

Sans; isletmenin kontrolii altinda gerceklesen ve diger faktorler altinda

degerlendirilemeyen unsurlar i¢in bu faktor ayrilmistir.

SEKIL 1: PORTER’IN ELMAS MODELI UNSURLARI

Firma
Stratejisi ve
Rekabet Yapisi

ilgili ve
Destekleyici
Aktorler
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Veri Toplama Yontemi

“TR81 Diizey-2 Bolgesi Mobilya ve Orman Uriinleri Sektor Analizi” gerceklestirilirken
aragtirmanin temel amacina ulagilabilmesi icin hem nicel hem de nitel arastirma
yontemleri kullanilmistir. Bu baglamda, hem birincil hem de ikincil veri toplama
teknikleri kullanilmig, Elmas Model ad1 verilen yontemle sektor firmalar: ve sektorle ilgili
deneyimli uzmanlar/paydaslarla gortismeler yapilarak mobilya ve orman driinleri

sektorleri analiz edilmistir.

Arastirmada birincil ve ikincil veri toplama yontemleri birlikte kullanilmistir. Birincil veri
toplama yontemi olarak yliz ylize goriisme, derinlemesine miilakat yontemleri
kullanilmistir. Bu goriismeler Bolge'de yerlesik kurum ve kuruluslarin temsilcileri, sektor
uzmanlar ve sektoriin rekabet durumu hakkinda genel bilgi sunabilecek firma temsilcileri
ile gerceklestirilmistir. Bolgesel ve sektorel ¢alistaylar da 6nemli bir veri kaynag: olarak

kullanilmastir.

ikincil Veri Toplama Yéntemi

Proje sahibi BAKKA tarafindan organize edilip sektor paydaslari, firmalar, tiniversiteler ve
kamu kurumlarina duyurulan bolgesel calistaylar calismanin ilk etabinda sektor igin kritik
veri kaynaklarinin tespiti konusunda yon gosterici olmustur. Calistaylarin oncesi ve
sonrasi gerceklestirilen literatiir taramalar1 ve masabasi aragtirmalar sektorel politikalar ve

stratejiler konusunda kritik oyuncular ve veri kaynaklarinin tespitinde kullanilmigtir.

Calistay ve toplantilarda sektorlerle ilgili derlenen 6n tespitler ve goriisler sonrasi
derinlemesine literatiir calismasi gerceklestirilmistir. Bu ¢alisma ile sektorlerin Diinyada
ve llkemizdeki konumlar ile gelismeler ve son olarak da bolgesel olgekte sektorlerin
durumunun raporlanmasi igin gerekli kaynaklar tespit edilerek degerlendirilmistir. Bu
bilgi kaynaklar1 Kalkinma Bakanligi, Ekonomi Bakanligi, Bilim, Sanayi ve Teknoloji

Bakanligi, TUIK, TPE, TOBB, International Trade Center ve diger kuruluslarca hazirlanan
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sektor verileri, sektorel politikalar ve durum raporlar;, kamu kurumlarinca hazirlanan
planlar, yiiksek lisans ve doktora tezleri, kalkinma ajanslarinca sunulan bolgesel analizler
gibi kaynaklardir. Bu kaynaklardan hem nitel (kalitatif) hem de nicel (kantitatif) veriler

elde edilmistir.

Birincil Veri Toplama Yontemleri

Ikincil veri toplama ydntemleriyle sektorlere iliskin derlenen bilgiler, rekabet analizinin
Porter'in Elmas Modeline gore sekillendirilebilmesi i¢in birincil veri toplama yontemiyle
derlenen verilerle desteklenmistir. Bu asamada sektor uzmanlari, sektorlerin genel
durumuna iligkin veri-bilgi sunabilecek firma temsilcileriyle derinlemesine miilakatlar

gerceklestirilmistir.

Rekabet analizi yapilmak tizere segilen sektorlerde bolgesel gergeklere hakim uzman ve
sektor profesyonelleri tespit edilmistir. Bu uzmanlarla (akademisyenler, sektor
danigmanlari, kalkinma ajansi yoneticileri, kamu kurumlarinda sektér konusunda
uzmanlagan yetkililer gibi) sektorlerin girdi kosullari, talep dagilimi, inovasyon ve
uluslararasilasma konusunda bilgi ve destek sunan kuruluslar, kamu kurumlarinca
saglanan rekabet ortami, bolge isletmelerinin yapisal gercekleri ve rekabet stratejileri
hakkinda bilgiler alinmistir. Aynt zamanda bu uzmanlardan bahsedilen kriterlerin
isletmelerin rekabet giiciine ne o6l¢iide etkili oldugunun derecelendirilmesi istenilmistir.
Uzmanlarin elmas modeli degiskenleri ve alt unsurlar1 sektor isletmelerin rekabet
yeteneklerine etkisi agisindan derecelendirmesi istenilerek, her sektoriin kendine 6zgii

rekabet giici parametreleri sekillendirilmistir.
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Uzmanlarla gerceklestirilen miilakatlar, ikincil veri toplama yontemleriyle derlenen veriler
1s1ginda degerlendirilip firma temsilcilerince verilen saha verileriyle desteklenerek Elmas
Modeli icin gerekli rekabet unsurlarina iliskin derecelendirme yapilacak hale getirilmistir.
Firma temsilcileri miilakatlarda, sektorlerinin uluslararasi rekabetgilik durumunu tespit
etmeye yonelik Elmas Modeli'nin temel ve alt degiskenlerini degerlendirerek kendi
firmalarinin perspektifinden bolgedeki ilgili sektor faaliyetlerini ve bu faaliyetler i¢indeki
kendi paylarini sunma imkani1 bulmuslardir. Firma temsilcilerinden ayn1 zamanda Elmas
Modeli'nde firma yapisi1 ve rekabet stratejisi baslig1 i¢in 6nemli bir girdi olacak inovasyon
kapasitesi analizi i¢in veriler de alinmig ve bu sayisal verilerin benchmark (kiyaslama)

siirecinde yardimci veriler olarak kullanilmasi saglanmistir.
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Sektor analizlerinde birincil verilerin derlenmesi amaciyla gergeklestirilen saha

calismalarinda gortismeler yiirttiilen firma ve uzmanlar agagidadir:

TABLO 1: SAHA CALISMALARI KAPSAMINDA YAPILAN GORUSMELER

Firma Yetkilisi /Sektor Uzmani Firma / Kurum

Habibullah YUKSEL
Mustafa ERGUL

Cihat YABAN

Salih OREN

Pehlivan BAYLAN

Ahmet TELLI

Mehmet CIFTCI

Ismail BOYACI - irfan BOYACI
Prof. Dr. Ayhan OZCIiFCi
Mehmet CAKIR

Ferruh HARCVURAN
Fevzi CIG

Ali KARTAL

Erdal CAKMAK

Dursun Ali KAPTANOGLU

Derya CAKIR

Yiikseller Mobilya

Ergiiller Mobilya

Devrek TSO

Oren Mobilya

Karabiik TSO

Yenorsan Kereste

Ciftciler Kereste

Boyacioglu Mobilya

Karabiik Uni. Mob. Ve Dekorasyon Egitimi
Mades Mobilya

Bartin OSB

Zytin Mobilya

Kartal Agag ve Petrol Uriinleri
Ankara Mobilya

Kaptanoglu Mobilya

Cakir Ahgap
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Prof. Dr. Selman KARAYILMAZLAR

Ozgiir OKSAR

Tuncay TOPRAKLI

Mustafa KAHVECI

Erol KARADEMIR

Orhan TERZI

Mustafa AKBAS

Erdogan KUTUCU

ibrahim AKKUZU - ilhan MADEN
Ahmet COLAKOGLU

Murat KAYHAN

Taner YILDIRIM

Yahya BEKCI

Oguz GULTEKIN

Ismail KOLCAK - Cengiz KOLCAK
Necdet BASOGLU

Metin YAZICIOGLU

Yrd. Dog. Dr. Hikmet YAZICI

Bartin Universitesi
Zonguldak TSO
Buket Mobilya

Nur Orman Uriinleri
Karademir Mobilya
Denko Mobilya
Aydemir Kereste
Kutucular Mobilya
Caycuma OSB Md.
Colakoglu Mobilya
Kayhan Ahsap

Mavi Mutfak

Demos Mobilya
Doxa Mobilya
Kolgak Mobilya
Basoglu Orman Uriinleri
Yazicioglu Kereste

Billent Ecevit Universitesi Caycuma Meslek

Yiiksekokulu Mobilya ve Dekorasyon Bolimii

Zonguldak, Bartin ve Karabiik Bélgesindeki Orman isletme Miidiirliikleri Temsilcileri

Selahattin Yanik

Umut Ermis

Bartin isl. Md.

Devrek isl. Md
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Ismail Poyraz
Nafiz Akel
Akgiin Karakaya
Mahmut Sentiirk

Hiiseyin Albayrak

SEKIL 2: SAHA ZiYARET HARITASI

Eregli Isl. Md.
Karabiik sl. Md
Safranbolu Isl. Md.
Ulus Isl. Md.

Zonguldak isl. Md.

Catalagzi

R

Mumcucgiu
D

Gecen Muratbe)’

&P

Kayikgilar

Filyos

Saltukova

Kozcaiz

Basat

Gkgebey

Caydeginmeni

.-

Abdipasa

Ulus
Dvacur
(D756}
| D755
fr: Ju
z Kant [EE]
Karabik
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MOBILYA
SEKTORU

MOBILYA SEKTORU ANALIZI

Mobilya dedigimizde oturma ya da uyuma gibi insan aktivitelerini
desteklemek tizere gelistirilmis hareket edebilen nesneler kastedilir.
Mobilyalar ayni zamanda tasima, depolama gibi amaglarla da
kullanilirlar.

Insan  aktivitelerini  desteklemek  iizere  kullanildigindan
mobilyalarda ergonomik tasarim ve estetik siklikla aranan
ozelliklerdir.
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MOBILYA SEKTORU - GIRIS

Mobilya, insan hayatinin her alaninda yeri ve gorevi bulunan, farkli materyal ve formlarda
sunulan nesnelerdir. Farkli kullanim amaglari i¢in (okul, mutfak, ofis, dig mekan, 6zel amagh
vs) farkli tiplerde (sandalye, gardrop, raf, dolap, masa vs) tiretilen mobilyalara kendi kendine
ayakta durabilen veya saklama, oturma, ¢alisma, yemek yeme gibi amaglarla kullanilabilen
ankastre trtinler de dahildir. Mobilya driinleri denildiginde insaat malzemeleri
(merdivenler, kaliplar, paneller gibi), temizlik ekipmanlari, hali-kilim, ofis malzemeleri gibi

temel fonksiyonu mobilya olmayan tiriinler dahil edilmez.

Mobilyalar tiretiminde farkli materyaller kullanilir ama en siklikla kullanilan materyal agag
ve agac¢ uritinleridir. Bu materyalin yaninda mobilya sektoriinde en siklikla kullanilan
materyaller metal, plastik, tekstil ve deridir. Sektorde ayrica politiretan ya da lateks
kopiikler, ahsap koruma, asinma onleme ya da 1s1 dayanimini artirmak amacgh kaplama

malzemeleri, yapistiricilar veya montaj yardimcilar: gibi malzemeler de kullanilmaktadir.

Tirkiye'de mobilya sektorii uluslararasi rekabet ve degisen piyasa kosullarina ragmen
rekabetciligini korumustur. Bu rekabetciligin ana nedenleri arasinda endiistriyel tasarima
yogunlagsma, markalagsma ve iriin/stire¢ inovasyonu yoluyla elde edilen maliyet avantajlar:
gelmektedir. Emek yogun bir sektor olan mobilya sektorii igin tlkemizdeki iscilik
maliyetlerinin distkligii de avantaj yaratmaktadir. Sektor, giiclii yapisiyla onemli bir
istihdam kaynagi olusturmakta, ayni zamanda bolgesel yiginlagsmalar yoluyla da bolgesel

ekonomilerin ve rekabetciligin gelismesi yoniinde 6nemli katkilar sunmaktadir.

Mobilya sektorii, estetik ve gorselligin kritik satinalma unsuru oldugu sektorlerden biridir.
Dolayisiyla farkli zevkler ve beklentilerdeki miisteri kitlelerinin begenilerinin izlenmesi ve
ihtiyaclarinin ergonomi kurallar1 da gozetilerek giderilmesi bu sektorde basari i¢in on
sarttir. Degisen piyasa kosullar1 ve misteri yapisi, miisterilerin beklenti ve begenileri,
modanin daha hizli degismesi de sektor firmalarin1 daha hizli tepki vermeye ve yenilenmeye
itmekte, piyasa basarisi hizli yenilenmeye, miisterinin tirtinden elde ettigi fayday:r gesitli
ergonomik unsurlar ve estetik dokunuslarla artirabilmeye baglidir. Bunun yaninda
markalasma ve pazar gelistirme konusunda da biiyiik tanitim/pazarlama yatirimlar: sektorde

yer tutabilmek i¢in kritik unsurlardur.
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Mobilya triinlerinin siniflandirmasina iligkin cesitli sistemler bulunmaktadir. Mobilyalar
gorevleri, kullanim alanlari, yapilari, amaci, tarzlari, malzemesi ve st ylizey islemlerine

gore:

e Ic mekan veya dis mekan mobilyalars,

e Bireysel (kisisel mobilyalar) veya toplu kullanima yo6nelik mobilyalar (kentsel
mobilyalar, endistriyel mobilyalar),

¢ Modiiler mobilya,

e Ingiliz, Italyan, iskandinav mobilyasi,

e Fonksiyonel mobilya,

¢ Klasik veya modern mobilya,

¢ Demonte veya monteli mobilya,

e Sabit veya hareketli mobilya,

e Mutfak, salon, yatak odasi mobilyalari, ofis mobilyalari,

e Ahsap, panel, hasir vb. mobilya olmak tizere siniflandirilabilirler.

Sektor, son yillarda, kiiresellesmeyle birlikte hizla biiylimekte, estetik ve goriiniim kadar
diisiik maliyetli trtinler de farkli miisteri segmentleri i¢in 6ne ¢ikmaktadir. Maliyet avantaji
yaratmada da enerjide disa bagimli olmayan, ayrica mobilya endiistrisine nitelikli yan
hizmetler (6rnegin makine-ekipman) sunan destek sektorlerin gliglit oldugu {ilkelerin
avantaji 6ne c¢ikmaktadir. Emek yogun sektorde, isgilik maliyetlerinin disik oldugu
tilkelerin avantajlar1 da giliniimiizde devam etmektedir. Ancak, tasarim, modiilerlik,
fonksiyonellik, ergonomi ve 6zgiinliik gibi unsurlarin yiikselisi, sektorde katma degerli tirtin
segmentlerine yogunlagsan, markalagmis, kiiresel firmalar1 6ne ¢ikarmaktadir. Orta ve uzun
vadede mobilya triinlerinde katma degeri yiiksek iriin gruplarinin daha ¢ok tasarim ve

teknoloji yetenekleri ytliksek tilkelere kayacagi 6ngoriilmektedir.

Yapilan bazi caligmalar, sektorde, ozellikle son vyillarda, kalitenin siirdirilebilirligi,
sipariglere hizli cevap verebilme, stok maliyetlerini azaltma, daha iyi misteri iletisimi
gelistirebilme, orman ve diger kaynaklarin stirdirilebilirligini garanti edebilme ve
ekonomik olarak stabil bir durum ¢izebilmenin de rekabet avantaji sagladigini ortaya
koymaktadir. (Mississippi State University, Department of Forest Products, 2004)

Markalagsma ve bu yolla miisteri sadakati olusturma mobilya sektorii icin de oldukga
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onemlidir. Harvard Business School’dan James Heskett tarafindan yapilan bir calismaya
gore, misteri sadakatinde %s5’lik artis, kar1 %25-85 arasinda artirabilmektedir. (Heskett,

2002)

Kiiresel ticaret son 20 yilda o6zellikle de lojistik ve tasima/depolama sistemlerindeki
inovasyonlar sayesinde mobilya sektortiniin de ticari hacminin biiylimesini saglamistir.
Diinya ticareti ontindeki engellerin asilmasi, giimriik birligi ve serbest ticaret anlagmalar
gibi gelismelere es zamanli olarak da mobilya sektoriinde meydana gelen inovasyonlar da

mobilya ticaretini 1997'de 42 milyar dolardan 2010’da 167 milyar dolara ytikseltmistir.
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DUNYA MOBILYA SEKTORUNUN GENEL DURUMU

Mobilya endiistrisi, yarattigi ekonomik faydalar ve iilke ekonomisinin biliylimesine sagladig:
katkilar1 nedeniyle kritik enddistriler arasindadir. Mobilya sektoriiniin gelismesi, sagladig:
istihdamin artmasi ve 6zellesmis kalifiye personel yaratimi gibi katkilar1 nedeniyle tilkelerin
fiziksel ve kurumsal altyapisinin gelismesine de katki saglar. Sektortin tedarik zincirinde yer
alan aktorleri, yan sanayi yatirimlarini, mobilya sektoriine hizmet eden teknoloji
reticilerini ve sektdre hizmet sunucularini (6rnegin pazarlama, tasarim gibi) da etkilemesi

nedeniyle tilke ekonomisine katkisini katlar.

Mobilya sektoriiniin tilke ekonomisine 6ngorilldigi seviyede katki sunamadig: tilkelerde
ozellikle insan kaynag: kalifikasyonu, teknoloji gelistirme konusunda disiik performans ve
pazarlama yeteneginin eksikligi ana sebepler olarak 6ne ¢ikmaktadir. (International Trade

Center, 2005)

Diinya mobilya ihracati1 2010 yilinda 167 milyar dolar olarak gerceklesmistir. Sektoriin en
onemli ihracatcilar1 basta Cin olmak iizere, Almanya, Italya, ABD ve Polonya’dir. Cin, Diinya
mobilya ihracatinin %30’unu gerceklestirerek diger tilkelere gore agik bir fark atmaktadir.
Cini izleyen Almanya’'nin ihracat1 %8.6’dir ve ilk 20’de yer alan tilkeler arasinda Tiirkiye'de
yer almaktadir. ithalat performanslari degerlendirildiginde mobilya sektoriiniin en biiyiik
alicisinin - ABD  oldugu ortaya c¢ikmaktadir. Diinya ithalatinin s5’te biri ABD’ye
gerceklestirilmektedir. Bunun ardindan Almanya, Fransa, ingiltere ve Kanada gelmektedir.
Ithalat siralamasinda Tiirkiye 27. sirada yer almakta, 2010 istatistiklerine gére 1 milyar
dolarin iizerinde mobilya drtni ithal etmektedir. AB ilkeleri genel olarak

degerlendirildiginde mobilya endiistrisinin en biiytlik pazarini olusturmaktadirlar.

Sektorde ozellikle Cin hakimiyetinin, son yillarda Italyan yatirrmcilarin iilkeye makine-
teknoloji yatirnmi yapmasiyla birlikte artigt siirdiirecegi ongoriilmektedir. Bununla birlikte,
Cin’de son yillarda olusan yiiksek gelirli kesimin, ithal mobilya iriinlerine, 6zellikle de
0zgln, tinla tasarimcilar tarafindan ortaya konulmus ve iist segment markalara duyduklar

ilginin artmasiyla ithalat oraninin da hizli bir yiikselis gosterecegi beklenilmektedir.
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SEKIL 3: Diinya Mobilya ihracatinin Ulkelere Gére Dagilimi, 2010

Mobilya Uriinleri Ihracat Biiyiikliigii, 2010
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Kaynak: (International Trade Center, 2010)

Cin ayr olarak degerlendirildigine, Almanya, italya ve Polonya Avrupa Birligi'nin 6ne ¢ikan
tireticileridir. Ithalat biiyiikliikleri degerlendirildiginde ise, ABD ayr diisiiniildiigiinde, AB

onemli bir pazar olusturmaktadir.

Cin dreticilerinin distk iscilik maliyetleriyle sagladiklari rekabet avantajlar1 o denli
yiiksektir ki, University of North Carolina tarafindan gergeklestirilen bir aragtirmaya gore
her tirli lojistik maliyeti dusiiriildigiinde bile, Cinli treticiler, ABD’ye ihra¢ ettikleri
mobilya driinlerinde, ABD’li ireticilere gore %20-30 arasinda diigsiik maliyet
sunabilmektedir. Bunun yaninda (Cin’de son yillarda yasanan kalite iyilestirmeleri ve
kapasite gelistirme konusunda (6zellikle diisiik insaat maliyetlerinden kaynaklanan) maliyet
avantajlart da bu tlkeyi, mobilya sektoriinde, Diinya’nin en 6nemli ireticilerinden biri

olarak tutmaya yetmektedir.

Mobilya sektdriinde 2003-2008 yillar1 artis trendi gosteren ithalat, 2009 yilinda %20 gibi
bityiik bir oranda diisiisle karsilasmustir. Onemli mobilya ihracatcilarindan biri olan
Almanya’nin mobilya pazari da kendisinden sonra gelen Italya'yla karsilastirildiginda %30
daha biiyiiktiir. 2009 yilinda Italya icin mobilya sektériinde cirolarin %18’in iizerinde bir
oranda diistiigii bir y1l olmustur. Italya’da mobilya i¢ tiiketiminde %16.8, ihracatta ise %21.8
oraninda gerileme yasanmasi sektorde istihdamin da %3.1 oraninda azalmasina neden

olmustur. (Orta Anadolu Aga¢ Mamulleri ve Orman Uriinleri Thracatcilar: Birligi, 2011)

26



SEKIL 4: Diinya Mobilya ithalatinin Ulkelere Gére Dagilimi, 2010

Mobilya Uriinleri Ithalat Biiyiikliigii, 2010
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Kaynak: (International Trade Center, 2010)

Gelismis tilkelerde, mobilya ticareti triin Omdirlerinin kisalmasi ve mevcut mobilyalar
eskimeden tiiketicilerin yeni mobilya almalar1 yoluyla gelismektedir. Bu siire¢te medya,
televizyon ve internet, satinalmalar1 hizlandiran rol oynamaktadir. I¢ mekan tasarimi ve
yenilik¢i trlinlere, 6zellikle de Avrupa’da, oldukga fazla yer verilmesi, yeni miisterileri
ozellikle de tasarim ve moda gibi cesitli nedenlerle sektore ¢ekmektedir. Bu trend, sadece
yenilik¢i Giriinlere degil, gecmise dair spesifik tasarim O6zellikleri tasiyan mobilyalarin da

satiglarini artirmaktadr.

Bununla birlikte Diinya’da meydana gelen demografik degisimler, 6rnegin yalniz yasayan
geng¢ kesimin artisi, evlenme ve bosanma oranlarinin artigi, yasama alanlarinin degismesi
(6rnegin yemek ve oturma i¢in ayr1 odalarin kullanilmamasi gibi) gibi degisimler mobilya
sektoriinden beklentilerin degismesine, multifonksiyonel triinlerin ve ozellikle de dar

alanlar iyi degerlendirebilen mobilyalarin daha ¢ok talep gormesini saglamistir.
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SEKIL 5: ULKELERE GORE MOBIiLYA URETIiM VE iIHRACAT PERFORMANSI

Ulkelere Gére Diinya Mobilya Uretim ve
Ihracat Performansi

B Uretim

W ihracat

ABD Almanya Italya Polonya Tiirkiye Cin

Kaynak: (Center for Industrial Studies, CSIL, 2008)

Ulkelerin Diinya iiretimindeki ve ihracatindaki paylari karsilastirildiginda, Almanya, italya
ve Polonya’nin Cin’le birlikte degerlendirildiklerinde Diinya mobilya ihracatinin yarisini bu
tilkelerin gerceklestirdigi ortaya c¢ikmaktadir. Almanya, Polonya ve Italya AB iilkeleri
arasinda en rekabet¢i tilkelerdir ve markalagmig, yiiksek fiyatli triin segmentlerine

yonelmislerdir.

Ithalat acisindan ise Avrupa pazar degerlendirildiginde ozellikle yatak ve oturma odalar
icin etnik tasarimlar, cesitli montaja hazir mobilya tiirleri, ev-ofis tiirii ¢alisanlara yonelik
mobilya, ¢ocuklara ve yaglilara yonelik spesifik ¢oziimler sunan mobilyalar en siklikla tercih
edilen mobilya segmentleridir. Cok fonksiyonlu, alanlar iyi degerlendiren ve hazir paketle
satilip tiiketici tarafindan monte edilen iriinlerin ortalama mobilya triinlerinden daha
yiiksek bir pazar biiyimesi gerceklestirmistir. Degisen yasam stilleri ve internet tizerinden
calisabilme gibi olgular nedeniyle ev-ofis mobilyalar1 sektorii de hizla biiyiimektedir. Ustelik
ev-ofis mobilyalarinin evdeki mevcut mobilyalara uyumlu olmasi gerekliliginden dolay,

farkli mobilya malzemeleri yerine ahsap mobilyalarin bu pazarda sansi daha ytiksektir.
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Cin’in mobilya sektoriindeki hakimiyeti, basta is¢ilik maliyetleri avantaji olmak tizere birka¢
husus {iizerine sekillenmistir. Cin, Italya ve Almanya gibi kalite ve yiiksek fiyat stratejisi
uygulayan rakiplerle ayni segmentte degildir. Tiirkiye'nin de icinde bulundugu ve Polonya ve
Vietnam’in basi cektigi ve rekabetin yogun oldugu bir gruptadir. 2007'de ise son 15 yildaki
rekabetciliginin en diisiik oldugu donemi deneyimlemistir ve sadece mobilya sektort degil

tim alt sektorler de bu durumdan etkilenmistir.

29



TURKIYE'DE MOBILYA SEKTORUNUN GENEL DURUMU

Mobilya sektorii, Tiirkiye’nin en koklii sektorleri arasinda yer almaktadir. Ozellikle atélye
tipi, kiiciik ve orta oOlgekli igletme yiginlar1 her ilde bulunmaktadir. Temel olarak ildeki
mobilya ihtiyaclarin1  karsilamaktan Oteye ge¢meyen yiginlagsmalarin  yaninda,
profesyonellesmis, markalagmis, bolgede tedarik zincirinin eksiksiz saglandig1 ve ortaklasa
rekabet kavraminin yerlestigi kiimelenmeler de mevcuttur. Mobilya sektortinde 6zellikle son
10 yilda tasarim ve estetik kavramlarinin markalagmis, kokli mobilya firmalarinca oldukga
iyi degerlendirilerek yeni ihracat pazarlar1 gelistirme konusunda avantajlar yakaladiklar
gozlemlenmektedir. Bunun yaninda Tirkiye'de mobilya sektoriine yonelik hizmet
saglayicilar, teknoloji sunucular, ar-ge saglayicilari, tiniversite ve akademik calismalar hizla
gelismektedir. Sektor, yarattigi istihdam agisindan da bolgesel ekonomilerin vazgegilmez

unsurlar1 arasinda yer alir.

Mobilya sektoriintin en 6nemli Ozelliklerinden biri, tiretimde yerli kaynaklari kullanma
oraninin yuksekligi ve ithalata bagimliliginin duisiikligiidir. Bu yoniiyle, tilke ekonomisine

yarattig1 katma deger acisindan degerli bir sektordiir.

Genellikle KOBI'lerin hakim oldugu sektérde ozellikle istanbul, Kayseri, inegél, izmir,

Adana ve Ankara g¢evresinde yogunlagmis bir tiretim s6z konusudur.

Mobilya sektorii Tirkiye’de 6zellikle son yillarda insaat sektoriinde yasanan hareketlilik,
gelisen estetik zevk - tercihler ve degisen yasam kosullar ile birlikte olduk¢a geligsmistir.
Gegmiste fonksiyonellik 6ne ¢ikarken, yasam alanlari ve yasam tarzlarinin degisimiyle
birlikte kiicitk mekanlarin daha iyi degerlendirilmesine imkan veren, bunun yaninda gorsel
olarak da cekici, donemin moda trendlerine uygun mobilyalar tercih edilir olmustur. Moda
ve trendler de hizla degisen kavramlar oldugundan mobilya ireticilerinin bu degisime hizla
tepki verebilmeleri, yeni moda ve trendleri yaratabilmeleri piyasa basarilarinda belirleyici
olmugtur. Ayrica sektorde pazarlama ve tanitim stratejileri degismis, bayiler ve
showroomlarin {iriin/marka tamitimindaki rolii artmustir. Ozellikle KOBI boyutundaki
isletmeler i¢in bu degisim oldukg¢a zorlayici olmus, ¢cogu isletme pazar gelistirememe ve is

surekliligi saglayamama nedeniyle kurumsallagamamustir.
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Tiirkiye'nin mobilya ihracat1 Diinya ihracat'inin %1’ine denk gelmektedir. Ustelik genellikle
Brezilya, Vietnam gibi gelisen pazarlarla ve diisiik maliyet kriteri ile rekabet etmekte; italya,

Almanya gibi markalagmus, kaliteli ve yiiksek fiyatli segmentlerde yer almamaktadir.

SEKIL 6: TURKIYE MOBILYA THRACATINDA iLK 10 ULKE

@ 2002 02010
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Kaynak: (Orta Anadolu Aga¢c Mamulleri ve Orman Uriinleri Ihracatcilar Birligi, 2011)

Tirkiye’'nin ihracat pazarlarinin basinda, son yillarda hizla gelisen Ortadogu ve Tiirk
Cumbhuriyetleri gelmektedir. Avrupa pazar1 da mobilya sektorti icin 6nemli ihracat
potansiyeli sunmaktadir. Ozellikle Almanya basta olmak {izere, Fransa, Yunanistan,
Hollanda ve ingiltere baslica ihracat pazarlari arasindadir. Irak, 2009-2010 yillar1 arasinda en
yiiksek ihracat artis1 (%s1) gerceklestirilen iilkedir. Libya ve iran pazarlan da 2009-2010
arasinda yiikselis gosteren pazarlardir. Azerbaycan’a mobilya ihracati da %17.8 artis

gostermistir.

Tiirkiye’de, mobilya sanayinde, 6zellikle son 15-20 yillik siirecte kiiciik olcekli igletmelerin
yani sira, orta ve bliylik 6lgekli isletmelerin sayisi artmaya baglamistir. Bu sektorde faaliyet
gosteren igletme sayisi 29.346 adet, perakende satis yapan isletme sayisi 32.382 adet ve
toplam calisan sayisi yaklasik 158.213 kisidir. (T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2010)
Ozellikle yarattig1 istihdam nedeniyle bolge ekonomilerinde mobilya sektériiniin énemli bir

yeri vardir. Bolgesel analiz ¢aligmalarinda, illerde 6ne ¢ikan sektorler degerlendirmesinde,
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ihracat potansiyeli olmamasina ya da diisitk katma degerle galisan atélye tipi isletme
yiginlarindan olusmasina karsilik sagladig istihdamin biiytikliigii nedeniyle, genellikle yerel

kanaat onderleri tarafindan rekabetci sektor olarak degerlendirilir.

SEKIL 7: TURKIYE’'NIN MOBILYA TICARETININ ULUSLARARASI TiICARET ICINDEKI YERI
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Kaynak: (International Trade Center, 2010)

Yukaridaki grafikte iilkelerin ihracatindaki biiytimeye karsilik mobilya sektoriiniin toplam
ihracatinin biiyimesi karsilagtirilmaktadir. (2001-2010 arasi) Bu analize gore Tirkiye,
Vietnam ve Cin gibi mobilya sektorii ihracatinin en fazla yiikseldigi grupta yer almaktadir.
Yukaridaki grafikteki dlkelere iliskin yuvarlagin buytkligi de ihracat tutarini
gostermektedir. Goriildiigl tizere ihracat orani artisi yiiksek olmasina karsin toplam ihracat

tutan dasuktir.

Mobilya sektoriinde 2010 yilinda 1 milyar dolarin tizerinde ithalat gerceklestirilmistir. Ana
ithalat kaynagi Cin'dir (%36). Cin'in ardindan Italya ve Almanya, 6zellikle de litks mobilya

tirtinleri segmentiyle 6nemli mobilya kaynaklaridir.
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Mobilya sektoriiniin katma degerinin artirilmasi ve ihracat oranlarinin gelistirilmesi

amaciyla;

e Makro ekonomik istikrarin saglanmasi ve biiylimenin stirdiriilmesi,

e Yapisal reform c¢aligsmalarinin devam ettirilerek tiretim ve yatirim ortaminin
iyilestirilmesi,

e Dogrudan yabanci yatirimlardaki artisin devam ettirilmesi,

¢ Dis acigin daha saglikli kaynaklarla finanse edilebilir hale getirilmesi,

e Mikro 6lgekteki dontisiimlerle verimlilik artisinin siirdiirtilmesi,

e Diinyada artan enerji fiyatlarinin getirdigi baskiya ragmen iceride fiyat istikrarinin
saglanabilmesi,

o Mesleki egitime verilecek 6zel 6nemle istihdam alanlarini gelistirerek issizligin
azaltilmasi,

e Kiiresel pazarlarda rekabet giiciinlin artirilmasi igin tretimin tizerindeki her tiirli
mali ve idari yiikiin azaltilmasi,

e Yenilik¢iligin (inovasyon) 6zendirilmesi, Ar-Ge ve patent ¢alismalar ile teknoloji
tiretiminin gelistirilmesi,

e Isletmelerin uluslararasi marka ve patent olusturma cabalarna destek verilmesi,
girisimcilerin ve o6zellikle KOBI'lerin yiiksek katma deger saglayacak yapiya
kavusturulmasi yolunda desteklenerek gii¢lendirilmesi, biiyitk 6nem arz etmektedir.

(T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2010)

Mobilya Sektoriinde Kapasite Kullanim1

Sektorde kapasite kullanim orani, kiigiik olceklilerde %40, orta olgeklilerde %55, biiyiik
olceklilerde ise %80’dir. Mobilya sektoriinde son dort yilda agirlikli kapasite kullanim orani

% 69,5 olmugtur. (T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2012)

Sektorde, ozellikle kiigiik ve orta oOlgekli isletmelerde is siirekliliginin saglanamamasi

kapasite kullanim orani diisiikliigiiniin ana nedenidir.

Kapasite kullanimi konusunda Orta Anadolu Ihracat¢i Birlikleri tarafindan 2008'de

gerceklestirilen analize gore tam kapasite ¢alisamama nedenleri agagidaki gibidir:

33



TABLO 2: Mobilya Sektoriinde Tam Kapasite Calisamama Nedenleri

Nedenler Orani (%)
I¢ Talep Yetersizligi 54,0

Dis Talep Yetersizligi 19,4
Calisanlarla ilgili Sorunlar 6,6
Hammadde Yetersizligi 5,9
Finansman Yetersizligi 4,9

Diger Nedenler 9,2

Mobilya sanayi her ilde yerlesik bulunan sektorlerden biridir. Bolgenin temel mobilya
ihtiyaclarini karsilamanin yanisira mutfak, ev i¢i tasarimi gibi proje bazli isleri de uygulayan
firmalarin is hacimleri diisiiktiir. Bunun yaninda is stirekliliginin saglanmasi da sektor igin

onemli bir sorundur.

Bu sorunlara ragmen, mobilya sektorii bazi bolgelerde nitelikli yiginlar olusturmakta,
ihracat odakli c¢alisan, biiylik 6lcekli firmalar ve cevrelerinde sektoriin deger zincirinin
bircok unsurunu ihtiva eden bolgesel kiimeler ortaya ¢ikmistir. Bolgede sektore 6zel bu
yapilanma gerek istihdami bolgeye ¢ekmek, gerekse bolgenin mobilya sektoriinde
markalasmasi agisindan avantajlar yaratmistir. Sektorde yeni yatirimlarin bdlgeye
¢ekilmesinden, ar-ge ve hizmet sunucularinin da bélgede konumlanmasina kadar gesitli
kazanimlar yaratan bu yapilanma, son yillarda bolgesel rekabet giiciiniin gelismesi agisindan

tercih edilen bir model olan kiimelenme i¢in de ilk adimlar olarak degerlendirilebilir.

Tiirkiye'de mobilya sektoriindeki isletme sayisimin ¢oklugu agisindan Istanbul, Ankara,
Bursa, Kayseri ve Izmir 6ne ¢ikmaktadir. Sagladigi istihdamin cokluguna gére de yine
Istanbul ve Ankara basi cekerken Kayseri ticiincii sirada yer almakta, dérdiincii olarak da

Bursa gelmektedir.
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SEKIL 8: TURKIYE MOBILYA SANAYINiN iLLERE GORE DAGILIMI

Tiirkiye Mobilya Sektériiniin illere Gére Dagilimi

fiiler

Isyeri Sayisi Istihdam Diizeyi Dagilimi (%)

Istanbul 6.458 36.633 23,1
Ankara 5.361 30.062 19
Bursa 2.130 16.096 10,1
Kayseri 740 20.280 12,8
Izmir 2.379 14.142 8.9
Adana 900 2.369 1,5
Antalya 823 1.905 1,2
Samsun 640 1.757 1,1
Konya 757 1.746 1,1
Canakkale 91 1.856 1,17
Digerleri 9.067 31.367 19,8
Toplam | 29.346 | 158.213 100
Kaynak: MOBSAD 2008 yili Sektér Raporu

Tirkiye'de BROP ve BROP disi iller arasi isbirliginin gelistirilmesi ve ag olusturulmasi
amaciyla yiiriitilen KOBI Isbirligi ve Kiimelenme Projesinde ortaya konulan

mevcut/potansiyel  kiimeler

caligmasinda da sektoriic  kiimelenmeleri

mobilya
degerlendirilmistir. Bu analizde bolgesel kalkinma ajanslarinin yam sira, Uluslararasi
Rekabetciligin Gelistirilmesi (Ur-Ge) fonundan faydalanan kiimeler de veri saglamislardir.
Bu calismaya gore mobilya sektorii, en fazla kiimelenme calismasina potansiyel tasiyan
sektorlerin arasinda yer almaktadir. Asagidaki grafik, KOBI Isbirligi ve Kiimelenme Projesi

kapsaminda yayinlanmis ve mobilya sektoriinde mevcut/potansiyel kiimeleri ortaya

koymaktadir.
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SEKIL 9: TURKIYE MOBILYA SEKTORU KUME / POTANSIYEL KUME HARITASI
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(T.C. Ekonomi Bakanligi, 2012)

Mobilya sektorti, endiistriyel tasarim konusunda Tirkiye'nin en aktif sektorleri arasinda yer
almaktadir. Sektor, estetik, ergonomi ve gorsellik gibi unsurlarin ana rekabet kriterleri
arasinda yer aldig1 bir sektordiir. Ozellikle 2000li yillardan itibaren sektériin endiistriyel
tasarima ilgisi hizla artarak yenilik¢i ve 6zgiin iiriinler ortaya koyma konusunda faaliyet

gosterilmeye baglanmustir.

SEKIL 10: TURK PATENT ENSTITUSU’NE GERCEKLESTIRILEN YERLI ENDUSTRIYEL TASARIM TESCILi BASVURUSU SAYILARI

Tirk Patent Enstitiisii ne Gerceklestirilen
Yerli Endiistriyel Tasarim Basvurusu
Sayilari
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Kaynak: (Ttirk Patent Enstitiisii)



Grafikte de goriilldiigii tizere, mobilya triinlerinin biiyiik bolimiinin yer aldigi mefrusat
siiflandirmasinda (Locarno Siiflandirmasi) yerli bagvurular olduk¢a hizli bir artig
sergilemistir. Misteri odakli ve sorun ¢6ziicii tasarimlar, farkli hedef gruplara (6rnegin
cocuklar ya da hastalar gibi) yonelik spesifik ¢oziimler sunan 6zgiin trinler sektor

firmalarinin ihracatta da en 6nemli silahlar1 olmustur.

Tiirkiye’de mobilya sektoriindeki kiimelenme potansiyeliyle 6ne ¢ikan bolgelerin enddistriyel
tasarim konusunda da diger illere gore daha yiiksek performans gosterdigi
gozlemlenmektedir. (Tiirk Patent Enstitiisii, illere Gére Sinai Haklar Istatistikleri). Ayrica
bireysel firma bazinda tasarim bagvurular incelendiginde son yillarda hizla biiyiiyen, gelisen
ve ihracat odakl atilimlar gerceklestiren isletmelerin endistriyel tasarim tescili konusunda

da rakiplerinden daha aktif calistiklar1 goriilmektedir.

Endistriyel tasarim tescili, yenilik¢i ve 6zgiin tasarimlarin, tasarimcisi veya firma adina
tescil edilmesi yoluyla kopyalanmasinin engellenmesini saglayan bir sistemdir. Mobilya
sektorii gibi gorselligin 6nde oldugu ve taklit riskinin st diizeyde oldugu bir sektorde,
yenilik¢i irtinler ortaya koyan isletmelerin bu yenilikleri endiistriyel tasarim yoluyla tescil
ederek  korumalar1  beklenecektir.  Bu  nedenle,  bolgelerin  yenilik¢iliginin
degerlendirilmesinde, 6zellikle mobilya gibi bir sektorde, tasarim tescil sayilar1 6nemli bir

veridir.
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Giiclii Yonler

* Biiytiik 6lgekli firmalar

* Yiiksek isgiicii potansiyeli

* Malzeme/iiriin gesitliligi

* Mobilya iiretim ag1/potansiyeli

Zayif Yonler

* Aile sirketleri

* Organizasyon eksikligi

* Yonlendirme/Devlet destegi yetersizligi
* Finans yetersizligi

* Yatirim yetersizligi

+ Kalifiye eleman yetersizligi

* Mesleki egitim yetersizligi

* Tasarim eksikligi ve korunmasi
* Yiiksek hammadde maliyetleri
* Yenilik yaklagimi azlig1

* Pazarlama/pazar

* Uluslararasi standartlar

Firsatlar

+ Tirkiye'nin stratejik konumu ve AB’ye
aday tilke olmasi

* Diinyadaki yeniden olusum

* Globallesme

* Yeni pazar arayislari/genisleme

* Fason tiretim arayislari

* Avrupa’daki tiikketim niifusu

* Bilgi teknolojisi ve elektronik agyapilar
« Uretimdeki artis/gelisme

+ Tasarimin kullanimi ve artirilmasi

» Markali/kimlikli tirtinler

* Reklam

« Etkili iletisimin olusumu/kullanimi

* Mobilya ve moda

Tehditler

* 3. diinya tlkelerinde yapilan ¢ok diisiik maliyetlerle

uretim

* Cin

* Diisiik standartlar, sosyal yap1

* Yavas degisim ve yenilenme

* AB’ye ihracatta ytiiksek/diisiik maliyet
* AB pazarindaki doyumluluk

* Tasarim eksikligi (kopyalama)

* Biiytiik 6lgekli firmalar

Kaynak: (Orta Anadolu Agag Mamulleri ve Orman Uriinleri [hracatgilar Birligi, 2011)

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi tarafindan hazirlanan mobilya sektorii analizleri ve
sektor raporlarinda sektoriin disiik katma degerli, markalasamamis ve kurumsallagsma
konusunda sorunlar yasayan yapisi irdelenmistir. Bu yapidan ihracata doniik ¢alisabilen,
kurumsallagmis, sektore 6zel kaynaklara (finans, insan kaynagi, bilgi aglar1 vb) kolaylikla

ulasabilen bir yapiya doniisim igin cesitli Oneriler derlenmigtir. (T.C. Bilim, Sanayi ve

Teknoloji Bakanligi, 2010)



Markalasma/Tasarim

Mobilya sanayicilerinin temel misyonu, Tiirk mobilya marka ve trtinlerinin olgunlagsmasin
saglamak ve diinya standartlarina uygun, kaliteli ve 6zgiin tasarimli mobilyalar ile rekabetgi

fiyatlara sahip olan Tiirk Mobilyas: Kimligi ile marka olusturmak olmalidir.
Sermaye Yetersizligi

Tiirkiye’de mobilya imalat sektériiniin biiyiik béliimii KOBI'lerden olusmaktadir. Sektériin

temel sorunu, sermaye yetersizligi ve kredi maliyetinin ytksekligidir.
Uzman Calistirma

Isletmelerde, profesyonel yénetici ve kalifiye is giicii orami diisiiktiir, durum analizi ve

stratejik planlama yapilamamaktadir.
Deneyim Eksikligi

Mobilya endistrisi biiyiik Ol¢iide i¢ pazara yonelik calistigindan dis piyasalar hakkinda
yeterli deneyim ve bilgiye sahip degildir. isletmelerin dis pazarlara ait bilgileri takip etmesi,

bu pazarlari tanimasi, uluslararasi sergi ve fuarlara katilmalar: gereklidir.
Kiime bilinci

Kiime ve benzeri olusumlar Mobilya firmalarinin bir arada bulunmalarini saglayarak; egitim,
kalite gelistirme vb. programlarindan yararlanma imkanlar1 vermesi ve uzmanlagmaya

yardimci olmasini saglar.
Sektorel Dis Ticaret Sirketleri

Mobilya sektoriinde tiretim yapan firmalarin kuracaklar sektorel dis ticaret sirketleri (SDTS)

vasitastyla gii¢ birligi yapmalar1 saglanmalidir.
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TR81 DUZEY2 BOLGESINDE MOBILYA SEKTORUNUN GENEL
DURUMU

TR 81 Diizey 2 Bolgesi mobilya sektorti 2 ayr sinifta degerlendirilmelidir. Bolgede, mikro-
kiiciik boyutta isletmeler yaygindir ve bu isletmeler kurumsallasma ya da bolge disi
pazarlara calisma vizyonu bulunmayan isletmelerdir. Bu isletmeler boélge ici talebi
kargilamakta, bolgesel pazarda faaliyet gostermektedirler. Sagladig: kisitli istihdam yapisiyla,
is siirekliligi problemi yasadigindan uzmanlagsma ya da ¢aligsan kalifikasyonu saglanamamasi
da sektor igletmelerinin problemleri arasinda yer almaktadir. Mikro-kii¢iik boyutlu mobilya
sektorii isletmelerinin ana problemleri arasinda diisiik katma degerli ¢alisma basta

gelmektedir.

Sektoriin orta biyiikliikteki isletmeleri ise tamamen bolge disi, ihracat odakli ¢aligmakta
olan kurumsallasma konusunda biiyiik adimlar atmis isletmelerdir. Sayica az olan bu
segment yarattigi katma degerin fazlaligi ile de dikkat cekmektedir. Bu isletmeler,
markalagsma ve tasarim unsurlarinin sektérdeki 6nemini kavramus isletmelerdir. Inovatif
proje sayilari ve vyenilik¢i trtin ortaya koymak konusunda vyiiksek performans
gostermemelerine ragmen mobilya riinlerinde belli triin gruplarinda uzmanlagsma ve bu
triin gruplarinda ihracat pazarlar gelistirebilme yetenekleriyle bolge ekonomisi i¢in kritik

oyunculardir.

Sektor genel olarak TR81 Diizey 2 Bolgesi icinde isletme sayisi olarak 6nde gelen bir sektor
degildir. Zonguldak ilinde mobilya imalat1 yapan 12 firma (tiim isletmelere oran1 %2) 459
kigilik istihdam yaratirken, Bartin’da mobilya ireticilerinin tim igletmelere orani %o,
Karabiik'te ise %4’tlir. (T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2012) Dolayisiyla, diger
sektorlerle karsilagtirildiginda bolge ekonomisinde gerek yarattig: istihdam, gerekse isletme

sayis1 acisindan mobilya sektoriiniin 6nemli bir agirligi olmadig1 goriilmektedir.

Sektor, rekabetciligi diisiik isletmelerce domine edilmektedir. Bolgede faaliyet gosteren

mobilya isletmelerin ana sorunlar1 arasinda

- Biiytime alani bulunmamasi,
- Kurumsallasamama,

- Mali yapinin yetersizligi nedeniyle teknik ve ekip olarak biiyiimeyi finanse edememe,
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- Talebin siirekliligini saglayamama, tanitim ve pazarlama konusunda yetersizlik,

- Sektordeki trend ve gelisimleri izlememe ve degisimlere hazirliksiz yakalanma,

- Daralan pazar ve bolge dis1 oyuncularin TR81 Diizey 2 bolgesinde siklastirdiklar: ticari
faaliyetler,

- Sektor firmalar arasinda bilgi ve iletisim agi1 bulunmamasi, ticaret sanayi odalari,
Universiteler ve bolgedeki diger kurumlarla sektor arasindaki iletisim seviyesinin
dusuklagd,

- Yenilik konusunda faaliyetlerin yetersizligi ve degisime olan ihtiyacin anlagilamamasi

yer almaktadir.

Sektoriin bolgeye bagimliligi en az diizeydedir. Deger zincirinin 6nemli aktorleri,
ornegin hammadde tedarigi TR81 Diizey 2 Bolgesi'nde degildir. Yine sektore hizmet ya da
teknoloji sunucular da bolgede konumlanmamislardir. Bu konu girdiler ve altyap:

kosullar1 kisminda detayli incelenecektir.

Mobilya sektortinde iiriiniin niteliginden kaynaklanan yiiksek lojistik maliyetleri bolge
isletmelerini diger bolgelerden gelecek firmalara karsi avantajli duruma getirmektedir.
Ancak orta biiytikliikteki ve ihracat odakli ¢alisan isletmeler i¢in bolgesel yapi, 6zellikle

ulasim alternatiflerinin yetersizligi rekabet dezavantaji yaratmaktadir.

Genel bir degerlendirme yapildiginda, bolgedeki mobilya isletmelerinin rekabetgi giicii
diisiiktiir. Ozellikle firma yapisi ve stratejik yonetim konusunda énemli eksiklikleri
bulunan isletmeler, yonetsel yetenekleri konusunda desteklenmeye ihtiyag
duymaktadirlar. Kurumsallasma, inovasyon ve ar-ge odakli ¢alisma, maliyet azaltimi ya
da deger yaratimi konusuna odaklanma, sektorii iyi anlama ve bunu igletme vizyonuna

yansitma gibi yonetimsel beceriler bolgede oldukg¢a azdir.
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ELMAS (DIAMOND) MODELI REKABETCILIK ANALIZI

Yapilan saha calismasi ve uzman goériismeleri sonucunda TR81 DUZEY2 Bélgesi Mobilya Sektériiniin rekabet giicii zayif (-0,86) olarak 6l¢iimlenmistir.

SEKIL 11: MOBILYA SEKTORU ELMAS BASLIKLARININ VE ALT BASLIKLARIN KIRILIMI

Mobilya Sektoriui Sonuglari Genel Dagilimi (-0,86)
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Firma Stratejisi ve Rekabet Yapisi

SEKIL 12: MOBILYA SEKTORU - FIRMA STRATEJiSi VE REKABET YAPISI GRAFIGi

Firma Stratejisi ve Rekabet Yapisi
Mobilya Sektoru
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Strateji Rekabet Glicl Kurumsallik inovasyon ve Ar-ge ishirligi
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SEKIL 13: MOBILYA SEKTORU - FIRMA STRATEJiSI VE REKABET YAPISI KONUSUNDAKI ALT BASLIKLARIN REKABET
CARPANLARI (%)



Firma Stratejisi ve Rekabet Yapisi - Rekabet
Carpanlari

STRATEJI

TR81 DUZEY2 Bélgesinde gerceklestirilen saha calismasi kapsaminda incelenen 20 sektor
firmasinin 3 tanesi orta Olgekli, 7 tanesi kiiciik olcekli, 10 tanesi de mikro 6lceklidir. Bu
¢alisma kapsaminda incelenen firmalarin disinda kalan sektor firmalarinin neredeyse

tamami mikro 6l¢eklidir.

Sektordeki mikro Olcekli firmalarin tamaminin ve kigilik 6lcekli firmalarin 6nemli bir
kisminin kisa, orta ve uzun vadeli stratejileri yoktur. Bunun en 6nemli sebepleri sadece
kendi bolgelerindeki pazara hitap etmeleri ve aracilik faaliyetlerinin iiretim faaliyetlerine

gore agir basmasi nedeni ile stratejiye ihtiya¢ duymamalaridir.

Sektoriin biiyiik ¢cogunlugunu olusturan mikro 6l¢ekli firmalar, ustaliktan gelip ufak makine
yatirimi ve birkag personel istihdami ile ancak kendi sehirlerindeki perakende sektoriiniin
talep ettigi kalite ve kurumsalligi kismen saglayabilmis firmalardir. S6z konusu firmalarda

strateji gelistirme yetenegi de bulunmamaktadir.
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Sektordeki kugiik olgekli firmalardan bir kismi kisith da olsa komsu illere de tirtinlerini
satmayr basarmustir. Ancak kiiciik olcekli sektor firmalarin da ulusal pazardaki paylarimi
artiracak veya uluslararasi pazarlara girmesini saglayacak bir stratejiye sahip olmadiklari

gorilmektedir.

I[hracat yapan sinirli sayidaki orta o6lgekli firmanin, kisa ve orta vadeli uygulanabilir
stratejileri mevcuttur. Ancak bolgedeki nitelikli danismanlik sektoriiniin gelismemis olmasi,
sektordeki isgbirligi eksikligi, ilgili kurum ve kuruluslarin mobilya sektorii hakkindaki disiik
bilgi seviyesi, nitelikli beyaz yakali personel bulmadaki sorunlari, ilgili kurum ve
kuruluslarin sektore yonelik faaliyetleri olmamasi vb sebeplerle, orta 6lgekli firmalardaki

mevcut stratejilerin daha profesyonel hale gelmesi kisa vadede oldukga zordur.

TR81 Diizey2 Bolgesindeki mobilya firmalar1 tarafindan sektoriin en o6nemli rekabet
unsurlari; tasarim (gorsel, modiiler, montaj kolaylig1 vb), markalasma, kalite, termin ve fiyat
olarak tanimlanmistir. Bu unsurlardan ozellikle tasarim, marka ve kalite tgliisii ulusal
pazarda; tasarim, kalite, termin ve fiyat dortliisii de uluslararasi pazarda 6n plana c¢ikan
rekabet unsurlaridir. Ozellikle tasarim ve markalasma konularinin firma stratejilerinde
yeterince yer almiyor veya hi¢ yer almamis olmasi sektor firmalarinin strateji agisindan
diistik performans sergilemesinin bir diger 6nemli nedenidir.

Orta olcgekli firmalarin sinirl sayida olmasi, kiigiik o6lcekteki firmalarin ¢ogunun ise tiretim
faaliyetini asil gelir sagladiklar: konu olan aracilik hizmetlerinin (bayilik, distribtitorlitk vb)
tamamlayicisi olarak gormeleri nedeni ile kisa ve orta vadede 6nemli bir yatirim yapmayacak
olmalari, TR 81 Bolgesinde rekabet avantaji saglayacak bir yiginin kisa ve uzun vadede
olugsmayacaginin gostergesidir. Bolgenin simdiye kadar bolge disindan yatirimer ¢cekememis

olmas1 da bu 6ngortiyti destekleyen bir bagka husustur.

REKABET GUCU
Sektor bazinda bakildiginda, yiginlagsma, tasarim, makine tiretim yetkinligi, isglicii maliyeti,
hammadde maliyeti, pazara yakinlik ve bolgesel/ulusal markalasma en onemli rekabet

unsurlaridir.

Tiurkiye'nin neredeyse her ilinde mobilya tretimi yapan isletmelere rastlamakla birlikte
Kayseri, Bursa (Inegol), izmir, Ankara, Istanbul ve Adana'da iiretim tesislerinin y1ginlastig

goriilmektedir. TR81 Diizey2 Bolgesinde yer alan Zonguldak, Bartin ve Karabiik illerindeki
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yiginlasma diger illere gore diistiktiir. Ayrica TR81 Bolgesinde mobilya sektoriinii siiriikleyen
birka¢ orta Olgekli firmanin da uzmanlik alant bakimindan ev ve ofis mobilyas: olarak

ayrigmis olmasi, kiimelenme araci ile ortaklasa rekabet yapmay1 olduke¢a zorlagtirmaktadir.

Incelenen 20 firmadan alinan veriler 1siginda 201 yilinda Tiirkiye’de yapilan {iretimin
yaklasik %1’inin TR81 Diizey2 Bolgesinde gerceklestigi anlagilmaktadir. Bu deger bolgedeki
firmalarin mobilya sektorii i¢in rekabet avantaji yaratacak olcekte bir yigin olmadigim
gostermektedir. Yiginlasmanin diisiik olmasina paralel olarak deger zincirindeki zayiflik

onemli bir rekabet dezavantajidir.

Kayseri'de biiyiik 6lcekli firmalarin yogunlastigi goze carpmaktadir. istanbul’daki mobilya
sektorii muhtelif yerlere dagilmis olmakla beraber en énemli iki merkezi ikitelli Organize
Sanayi Bolgesindeki Masko ve kiiciik sanayi sitesi Modoko‘dur. Ankara‘da mobilya sektorii
Siteler semti ile 6zdeslesmistir. Ancak Ankara‘daki isletmelerin ¢cogu emek yogun isletmeler
olup, biiyiik 6lcekli iiretim yapan firma sayis1 cok azdir. Bursa Inegél Bolgesi hammadde
kaynaklarina yakin olmasi nedeniyle mobilyacilikta énemli bir rol oynamaktadir. Izmir
bolgesi TUIK verilerindeki belirtilen istihdam diizeyine gére, Bursa‘dan sonra gelmektedir.

(Mobilya Sektorii Raporu - Bilim,Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Nisan 2012)

TUIK verilerine gore mobilya sektériine yapilan Ar-ge harcamasinin, Gayri Safi Yurtici Ar-ge
icindeki pay1 2010 yilinda % 0,14 olmustur. Sektor buytiklagi ile karsilastirdigimizda oldukga
disiik kalan bu oran, Tirkiye Mobilya Sektoriiniin inovasyon, ar-ge ve tasarima uzakliginin
gostergesidir. Ozellikle Avrupali rakiplerin takipcisi olan mobilya sektérii firmalarinin son
birka¢ yilda az da olsa basar1 hikayeleri ortaya ¢ikarmis olmalar1 umut vericidir. Konuya
bolgesel acidan bakildiginda, TR81 Diizey2 bolgesindeki firmalarin inovasyon kapasitelerinin
ve mevcut durumdaki performanslarinin olduk¢a diisiiktiir. Bu konu ilerleyen boliimlerde

detayli olarak ele alinmaktadir.

Ttirkiye makine tretimi konusunda kendini oldukga gelistirmistir. Mobilya sektortine
yonelik tiretim makineleri tireten firmalar da mevcuttur. Ancak mobilya sektoriine yonelik
makinelerin (6zellikle bilgisayar kontrollii) iiretiminde italya ve Almanya yetkin {ilkelerdir
ve son yillarda Cin de bu konuda oOnemli ilerleme saglamistir. Sektordeki siire¢
inovasyonunun temeli makine iiretim yetkinligine dayanmaktadir. Ozellikle Cin’in bu

konudaki hizli ilerleyisi sektor icin uluslararasi pazarda 6nemli bir risk olusturmaktadir.



Tirkiye’de ve TR 81 bolgesinde isglicii maliyetlerinin diisiik olmasi, ABD ve Avrupa’li
treticilere karsi rekabet avantajidir. Ancak ozellikle mevcut durumda ihracat yapilan
pazarlarda kargilasilan Cinli ve Vietnamli firmalar karsisinda isglici maliyetleri yiiksek
kalmaktadir. Isgiicii maliyeti ulusal olcekte ele alindiginda, TR81 Diizey2 Bélgesinin,
sektordeki iireticilerin yiginlastig1 Istanbul, Kocaeli, Ankara, Bursa, Kayseri, izmir gibi illere
oranla oldukca avantajli oldugu goriilmektedir. Ancak nitelikli isgiicti ve isgiicii maliyetinin
ters orantili oldugu unutulmamalidir. Mikro ve kii¢ilik 6l¢ekli isletmeler i¢in bolgedeki ucuz
isglicii onemli bir rekabet avantaji olusturmaktadir. Ancak ulusal ve uluslararasi pazarda
biiylime hedefi olan firmalar i¢in her kademede gerekli olan nitelikli isgiiciiniin bolgede

bulunmuyor olmasi 6nemli bir rekabet dezavantajidir.

Mobilya sektorii hammadde agisindan yeterli degildir, yillik hammadde ihtiyacinin yaklasik
% 40’11 ithal etmektedir. Mobilya iiretiminde hammadde komsu kuzey iilkelerle birlikte
Afrika, Amerika ve Asya Pasifik tilkelerinden karsilanmaktadir. (Mobilya Sektorii Raporu -

Bilim,Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Nisan 2012)

Hammadde maliyetlerine ulusal ve uluslararasi 6lgekte bakildiginda ¢ok 6nemli olmasa da

satin alma hacmi nedeni ile bir rekabet dezavantaji s6z konusudur.

Orta Dogu, Kuzey Afrika, Asya ve Avrupa ile ticari baglarin gelismis olmasi, bu tlkelerdeki
Tirk Mali imajinin olumlu sekilde gelismesi ve cografi yakinlik, mobilya sektorii igin ulusal
Olcekte bir rekabet avantaji olusturmaktadir. Ancak bolgesel 6lgekte bakildiginda, TR81
Diizey2 Bolgesi, mobilya sektoriinde yiginlasmanin oldugu diger bolgelere gore ulasim ve

lojistik agisindan dezavantajlidir.

Mobilya sektoriine yonelik ulusal veriler ve raporlar incelendiginde, Istanbul, Ankara, Kayseri
ve Bursa'min, mobilya iretiminde taninmis (markalasmig) bolgeler oldugu goze
carpmaktadir. Bolgesel markalagma, firma bazinda markalagmanin en 6nemli destekgisidir.
TR81 Diizey2 Bolgesi, mobilya tiretim kapasitesi ile ilgili olarak kendini yeterince
tanitamamuigtir. Bunun en 6nemli nedeni y1ginin kii¢tikliigii, ihracat oraninin dastiklagu gibi

nedenlerle diger bolgelerle kiyaslandiginda geri planda kalmasidir.

KURUMSALLIK
Diger sektorlerde de oldugu gibi mikro 6l¢ekli firmalarda kurumsallik en disiik seviyededir.

Kiigiik olgekli firmalarda ise bolgesel pazar icin yeterli seviyede olsa da ulusal pazar igin
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dusiik seviyededir. Bolgesel pazar hacmi distiktiir ve elde edilen karlar ulusal pazara hitap
edebilmek icin ihtiya¢ duyulan kurumsallik seviyesinin yakalanmasi amaciyla yapilacak

yatirimlar icin yeterli degildir.

Sektorde firma basina tescilli marka sayisi 1,2’dir. Ydritiilen saha ¢alismas: kapsaminda
incelenen 20 firmanin %80’i markasini tescil ettirmistir. Orta 6lgekli firmalarin ise tescilli
birden fazla markasi mevcuttur. IThracat yapan orta olcekli firmalarin kalite ve ihracat
yaptiklar: tiilkeler i¢in gerekli sertifikasyonlar1 mevcuttur. 1 firma haricindeki firmalar aile

sirketidir.

Orta Olgekli firmalar, gerek ulusal gerekse uluslararasi pazarlarda rekabet edebilecek
seviyede kurumsallasmustir. Ozellikle uluslararas1 pazarlarda biiyiimek i¢in kurumsallasma
konusundaki faaliyetlerini devam ettirmeleri gerekmektedir. Bu konudaki en biiyiik engel
bolgede profesyonel yoneticilerin olmamasidir. Firmalar bu konudaki eksikligi diger
bolgelerdeki markalasmis firmalarin orta ve iist diizey yoneticilerini transfer ederek giderme
yoluna gitmeye baglamistir. Orta 6l¢ekli firmalarin kurumsal kimlikleri, brosiir, web sayfas,
katalog vb donanimlar1 ulusal ve uluslararasi pazarda rekabet edebilecek seviyededir. Kiigiik
Olceklilerin bu konuda oOnemli sikintilar1 mevcuttur. Tanitim brosiirii ve katalog vb
konularda KOSGEB desteklerinden yararlanan firmalar mevcuttur. Mikro 6lgekli firmalarin

ise bu konuda bir performans sergilemesi zaten beklenmemektedir.

Insan kaynagi kurum ici egitimlerle gelistirilmektedir. Ancak bunlar genellikle mavi
yakalilar icindir. Orta seviye yoneticilerin kendilerini gelistirmeleri icin imkanlar mevcut
degildir. Bolgede uzmanlagmis egitim ve danismanlik sektortintin olmamasi bu konudaki

eksikligin firmalarin kendi imkanlar1 dahilinde giderilmesini imkansiz kilmaktadir.

Sektorde bir firma CRM kullanilmaktadir. Bir firma da kullanmaya geg¢is asamasindadir.
Birka¢ firma, misteri sikayetlerini diizenli olarak kayit altina alinmaktadir. Diger firmalarda
misteri iligkileri konusunda amator seviyede hareket edilmektedir. Orta 6lgekli firmalarin

yurti¢i pazarda onemli sayida bayisi mevcuttur. Yillik bayi toplantilar diizenlenmektedir.

INOVASYON VE AR-GE YAPISI
Son yillarda artan refah seviyesi ile birlikte dekorasyon daha 6nemli bir konuma gelmistir.

Yipranma gibi normal nedenlerin disinda fonksiyonellik, estetik kaygilar ve moda egilimleri



de trin degistirmede onemli rol oynamaktadir. Tasarim konusunda ozellikle montaj

kolaylig1, tasima kolayligi, fonksiyonellik de en az gorsellik kadar 6nemli hale gelmistir.

Bolgedeki firmalar senelik tiriin portfoyii yenileme isini inovasyon olarak algilamaktadir.
Ayrica bélgede ar-ge altyapisinin olmamasi ve inovasyon konusunda Istanbul, Ankara,
Kayseri, [zmir, Bursa bélgelerindeki firmalara gére daha az énem verilmesi TR81 Diizey2

Bolgesindeki mobilya sektori i¢in asil 6nemli tehlikedir.

Firmalarin trtinlerini yenileme konusunda izledikleri strateji; ¢cok satan modelleri portfoyde
tutmaya devam ederken az satan modeller yerine uluslararasi fuarlardan esinlenilen
driinlerin adaptasyonlarini eklemek seklindedir. Tasarim odakli nitelikli ar-ge caligmalarina

dayanan 6zgiin trinler tretilmemektedir.

Gorselligin 6n planda oldugu bir sektorde, firma basina endiistriyel tasarim tescil sayisinin
firma basina 1,7 seviyesinde olmasi, sektortin inovasyon kapasitesi bakimindan o6nemli

sikintilar1 oldugunun gostergesidir.

Ihracat yapan orta 6lcekli firmalar yurtdisindaki fuarlara katilarak rakipleri ve sektordeki
gelismeleri takip etmektedir. Ancak bunlar disindaki firmalar sadece yurti¢i fuarlara

ziyaretci olarak katilim saglamaktadir.

Asagidaki tabloda TR81 Diizey2 Bolgesindeki mobilya sektortiniin mevcut durumdaki
inovasyon performansina iligkin veriler verilmektedir. S6z konusu veriler sektoriin
inovasyon performansinin disikligini agikca ortaya koymaktadir. Ayrica mevcut
degerlerin de oOnemli Olciide sektordeki ti¢ orta Olgekli firma tarafindan saglandig:

unutulmamalidir.

TABLO 3: MOBIiLYA SEKTORUNUN MEVCUT DURUMDAKI iNOVASYON PERFORMANSI

20 firmadaki toplam calisan sayisi 994
Firma basina calisan sayisi 49,70
20 firmadaki toplam 4 yillik tiniversite mezunu sayisi 73
Firma basina iiniversite mezunu sayisi 3,65
20 firmadaki toplam yabanci dil bilen sayisi 13

49



Firma basina yabanci dil bilen sayisi 0,65
Ziyaret edilen 20 firmada tespit edilen toplam patent sayis1 1
Firma basina patent ortalamasi 0,05
Ziyaret Edilen 20 firmada tespit edilen endiistriyel tasarim tescil sayisi 34
Firma basina endiistriyel tasarim tescil ortalamasi 1,70
Ziyaret edilen 20 firmada tespit edilen finansman destekli ar-ge sayisi 1
Firma basina finansman destekli ar-ge sayisi 0,05
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ISBIRLIGI

Firmalar arasi ve firmalarla ilgili ve destekleyici kurum ve kuruluslar arasindaki isbirligi son
derece zayiftir. Saha ¢aligmasi kapsaminda incelenen 20 firmadan, TR81 Diizey2 Bolgesi
mobilya sektoriindeki igbirligi diizeyini degerlendirmesi istenmistir. 18 firma sektorde higbir
isbirliginin olmadigin1 belirterek ¢ok zayif olarak, 2 firma da ortalama olarak

degerlendirmisglerdir.

Ulusal ve uluslararasi yiginlagsmalar incelendiginde gerek sektor firmalar1 arasinda gerekse
sektor firmalari ile ilgili ve destekleyici kurum ve kuruluslar arasinda 6nemli derece isbirligi
oldugu ve bir¢cok ortak faaliyet gerceklestirdikleri goriilmektedir. Bunlara en giizel
orneklerden biri Bursa - Inegél'deki mobilya iireticilerin Ekonomi Bakanligi tarafindan
verilen Uluslararas: Rekabetciligin Gelistirilmesinin Desteklenmesi kapsamindaki destekten

yararlanmak icin ortak ihtiyaclar1 dogrultusundan hazirladiklar: ve uyguladiklar: projedir.

Bolgede igbirliginin olmamasi ¢ok 6nemli bir rekabet dezavantajidir.
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Girdi Kosullar:

SEKIL 14: MOBILYA SEKTORU - GiRDi KOSULLARI GRAFiGi

Girdi Kosullari - Mobilya Sektoru

== Firma Ortalamasi == Uzman Ortalamasi == Minimum Gereklilik

A—0 A—6 A0 A0
insan Kaynagi Hammadde Maliyetler Altyapi
-0,5
-0,6
i
-1,2

-1,3

SEKIL 15: MOBILYA SEKTORU - GIRDi KOSULLARI KONUSUNDAKI ALT BASLIKLARIN REKABET CARPANLARI (%)

Girdi Kosullari - Rekabet Carpanlari
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INSAN KAYNAGI

Firma yoneticileri ile yapilan miilakatlar ve c¢alistaylarda sektor firmalarinin her seviyede
mavi ve beyaz yaka nitelikli insan kaynagina ihtiyaci ve TR81 Diizey2 Bolgesinde bu konuda
yasadiklar1 sikintilar siklikla dile getirilmistir. CNC operatord, cilaci, dosemeci, boyaci,
delik¢i, montajc1 vb konularda nitelikli mavi yakali personel ihtiyaci; tasarim, dis ticaret,

pazarlama vb konularda beyaz yakali personel ihtiyact bulunmaktadir.

Ulusal ve uluslararasi pazarda biiyime hedefi olan firmalar igin sektor tecriibesi olan
profesyonel yoneticiler de kritik 6nem arz etmektedir. Bolgede uzmanlasmis danigsmanlik ve
egitim sektortintin eksikligi nedeni ile firmalarda orta seviye pozisyonlarda gorev yapan

beyaz yakalilar i¢in kendilerini gelistirmeye yonelik firsatlar bulunmamaktadir.

Sektoriin 6nde gelen 20 firmasindan alinan veriler 1s18inda, TR 81 bolgesinde mobilya
sektorii tarafindan saglanan istihdamin yaklasik 1200 kisi oldugu 6ngoriilmektedir. Bu
istihdamin yaklasik %45'i orta olgekli 3 firma tarafindan, %25"i kiiciikk 6lcekli 7 firma

tarafindan %30’u mikro 6lgekli firmalar tarafindan saglanmaktadir.

Firmalarda c¢alisan 4 yillik dniversite mezunu (beyaz yakali) personelin orant %6
civarindadir. Yabanci dil bilen personel orani ise %1 civarindadir. Bu oranlar, sektérdeki
firmalarin biiylik ¢ogunlugunun uluslararasi pazarlarla ve ulusal pazarla ¢ok ilgisi olmadig:

ve sadece kendi bolgelerindeki pazarla ilgilendiklerinin gostergesidir.

Sektordeki 4 yillik Giniversite mezunu 74 kisinin (firma sahipleri dahil) yaklagik %64t orta
Olcekli 3 firmada calismaktadir. %27'si kiiciik Olgekli firmalarda, %9’u ise mikro o6l¢ekli

firmalarda calismaktadir.

Biilent Ecevit Universitesi Caycuma Meslek Yiiksek Okulu Mobilya ve Dekorasyon Programi
senede yaklasik 30 mezun verme kapasitesine sahiptir. Mobilya ve Dekorasyon Programi
“Mobilya ve dekorasyon alaninda nitelikli ara elemanlarin yetistirilmesi” vizyonu ve “agag
malzemenin islenmesi ve degerlendirilmesi alaninda, teknolojinin gereklerini yerine
getirebilen, teknik bilgi ve beceriye sahip ara elemanlar yetistirmek” misyonu dogrultusunda

olusturulmustur.

Mobilya ve Dekorasyon Programi o6grencilerinin biiyiikk ¢ogunlugu boélge disindan
gelmektedir. Dolayisi ile mezuniyetin ardindan ya geldikleri sehirlere ya da biiytiik sehirlere

donmektedirler. Bu nedenle bolgede sektor icin sinirli sayida insan kaynag yetistiren bu
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programin sektore katkis1 oldugu soylenemez. Ayrica sektorle ilgili boliimlerden mezun olan
ogrencilerin 6nemli bir boliimli, mezuniyet sonrasi baska sektorlerde ise girmeyi tercih

etmektedirler.

TR81 Diizey2 Bolgesindeki nitelikli insan kaynag: sikintis1 mobilya sektorii icin 6nemli bir

rekabet dezavantajidir.

HAMMADDE VE EKIPMAN

Istenilen nitelikte ara mamiil ve hammadde temininde boélgede 6nemli bir sikinti
bulunmamaktadir. TR81 Diizey2 bolgesi 6zelinde degerlendirildiginde mobilya sektoriindeki
tireticilerin yiginlastig1 Istanbul, Bursa, Ankara, Kayseri gibi bolgelere gore tedarik zinciri
konusunda kiigiik sikintilar olsa da bunlar firmalarin rekabet giicine ¢ok biiyiik etkisi

olmamaktadr.

MDF, sunta, ahsap, boya, tutkal, metal aksesuar, baglanti elemanlari, PVC, kenar bandj,
karton koli vb sektorde yogun olarak kullanilan hammadde ve ara mamullerdir. Hammadde
ve ara mamuller; [stanbul, Bursa, Adapazar, [zmir, Ankara gibi illerden temin edilmektedir.
Teminde Onemli bir sikinti yaganmamaktadir. Sektoriin ulusal olcekte gelismis olmasi
beraberinde tedarik zincirini de gelistirmistir. Bazi malzemelerin yurti¢inde iretimi
olmasina ragmen, fiyat veya kalite gibi nedenlerle ithal {iriinler de kullanilmaktadir. Ithal

tirtinlerin tedariki de araci firmalar tarafindan diizenli olarak yapilmaktadir.

Orta oOlcekli firmalarin tiretim miktarlarinin biiyitk olmasi nedeni ile hammadde ve ara
mamulleri direk tireticilerden veya ana bayilerden temin edebilmektedir. Kii¢iik ve mikro

oOlcekli firmalar ise genellikle bolgede bulunan araci firmalardan temin etmektedir.

Uretim makinalar1 genellikle Alman ve Italyan menseilidir. Kesim, kenar yapistirma,
delikleme vb makineler tiretimde yogun olarak kullanilmaktadir. Ancak bunlarin
distribttorleri bulunmaktadir ve teminin bir sikinti yoktur. Ayrica yerli markalar da
mevcuttur. Satig sonrasi servis, bakim ve onarim konularinda diger bolgelere gore sikintilar
olsa da onemli seviyede bir rekabet dezavantaji olusturmamaktadir. Zaten orta oSlcekli
firmalar bu sorunun istesinden gelmek i¢in kendi bakim ve onarim ekiplerini

yetistirmisglerdir.
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TR81 Diizey2 Bolgesi ulusal 6lcekte degerlendirildiginde hammadde konusunda ¢ok 6nemli
bir rekabet dezavantajindan bahsetmek miimkiin degildir. Ulusal 6l¢ekte mobilya sektorii
degerlendirildiginde ise Cin, Almanya, Italya gibi {ilkelere gére iiretim teknolojisi ve

yenilikg¢i/nitelikli/kaliteli ara mamiil vb konularda rekabet dezavantaji oldugu belirlenmistir.

MALIYETLER

Bu calisma kapsaminda TR81 Diizey2 bolgesinde incelenen 20 sektor firmasindan alinan
veriler 1s1ginda en 6nemli maliyet kalemleri sirasiyla; hammadde (yaklasik %s55), isgiici
(yaklasik %20), pazarlama ve satis (yaklasik %10) olarak ortaya ¢ikmaktadir. isgiicii maliyeti

diger bolgelere gore diisiiktiir. Ancak nitelik de maliyetle paralel olarak distiktiir.

TR81 Diizey2 Bolgesinde mobilya sektoriinde faaliyet gosteren orta 6lgekli firmalarin Giretim
teknolojilerinin giincele yakin oldugu tespit edilmistir. Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajansi’'ndan
alinan desteklerin de iiretim teknolojisinin giincellenmesine katkis1 olmustur. Ancak kiigiik
Olcekli firmalarin ulusal ve uluslararasi pazara hitap edebilmesi i¢in 6nemli 6l¢iide makine
yatirimi yapmasi gerekmektedir. Firmalarin mevcut durumdaki finansal performanslarina

bakildiginda bunu kisa donemde basarmalarinin imkansiz oldugu goriilmektedir.

Tirkiye’de enerji maliyetlerinin ytliksek olmas tireticiler i¢in dezavantaja neden olmaktadir.
Ancak bolgedeki firmalar enerji maliyetini genel maliyet icinde yaklasik %3 olarak

belirtmektedir.

Mobilya {triinleri genis hacimli, darbelere karsi hassas olmasi nedeniyle agirhigi fazla
olmamakla birlikte ¢ok alan kaplamaktadir. Bu nedenle nakliye hem ulusal hem de
uluslararas1 pazar ig¢in oOnemli bir maliyet kalemidir. Bolgede konteynir limani
bulunmadigindan iiriinler istanbul {izerinden génderilmektedir. Normalde 350 - 450 Avro
civarinda navlun maliyetine, bolgedeki lojistik aginin gelismemis olmasi nedeni ile nispeten

yiiksek bir yurti¢i ulasim maliyeti de eklenmektedir.

Firmalar tarafindan TR81 Diizey2 Bolgesinin ulasim agisindan dezavantajli oldugu siklikla
belirtilmektedir. Bolgenin lojistik agidan hacmin az olmasi nedeni ile “kdr nokta” olarak
tanimlanmaktadir. Bu yiizden nakliye fiyatlar1 ¢ok vyiiksektir. Ornegin Bartin’dan
Gaziantep’e kamyonla nakliye maliyeti 3.000 TL iken, Ankara'dan 1.500 TL, Istanbul'dan
2.000 TL'dir. Bu a¢idan nakliye yurtici pazar icin de biytik maliyet dezavantaji

yaratmaktadir. Bolgedeki biitiin treticiler baska bolgeden temine gittiklerinden, nakliye
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sadece satista degil, dolayli olarak satinalmada da bolge igin bir rekabet dezavantaji

olusturmaktadir.

Sektor kolaylikla yeni rakiplerin ortaya ciktign bir sektérdiir. On yatiim maliyeti diger
sektorlerle kiyaslandiginda dusiiktiir. Piyasada ¢ok fazla rakip bulunmakta ve siklikla yeni

rakipler ortaya ¢ikmaktadir.

Yeni yatinm yapacak firmalar icin TR81 Diizey2 Bolgesindeki arsa fiyatlar1 oldukea
makuldiir. Ancak sanayi yatirimi i¢in uygun alan bulmak konusunda zorlanilmaktadir.

Ayrica sektor bolge disindan yatirimei ¢cekmeyi su ana kadar basaramamustir.

Rutin girdilerin disindaki girdilere ulasmak ise zordur. Ornegin, danismanlik, uzmanlk vb
konulardaki nitelikli hizmetler bolgede mevcut degildir ve bu hizmetlere ulasmanin maliyeti

oldukg¢a pahalidir.

ALTYAPI

Ozellikle karayolu {izerinde yerlesik bulunan firmalar disinda kalan isletmeler bélgenin
iklim kosullar1 sebebiyle zor durumlar yagsamaktadir. Bolge fazlasiyla yagis alan bir bolgedir
ve bolgede drenaj sistemi problemi bulunmaktadir. Isletmeler 6zellikle sel baskinlarina karsi
isletmelerinde onlemler almak durumunda kalmaktadir. Kigin yagan kar yagislar: sonrasinda
bazi firmalar ¢aliganlarin is yerlerine ulasamadiklarini da belirtmislerdir. Bu durumda
bolgede faaliyet gosteren karayollar1 caligmalarinin ve belediyelerin ¢alisma alanlari arasinda

olan atik su ve kanalizasyon gibi altyap: sistemlerinin yetersiz kaldig1 gortilmektedir.

Bazi firmalar OSB’de yer bulamadiklarindan, OSB’de tahsis edilen yerlerin sahiplerinin
yatirirm yapmayarak rant elde etme beklentisinde olduklarini belirtmiglerdir. Bu nedenle
OSB’de uygun yerler olmasina ragmen sistemin kilitlendiginden sikayet etmektedirler. Zaten
OSB’de bulunan firmalar da bulunduklar1 alan icinde biiyliyememekten sikdyetcilerdir.
Zamaninda altyapisinin kendilerine sunacagi avantajlar1 diisiinerek buralara yatirim yapan
girisimciler isleri biiytidiikce genislemek ve ¢evrelerinde bulunan arsalar1 almak istemiglerse
de Mudirlik tarafindan gelen her yatirimciya faaliyet alanina bakilmaksizin tahsis edilen
yerler sonucu biiyliyememis ve ingsaat1 bile heniiz baslamamis olan bu alanlar yiiziinden

sikisip kalmiglardir. Ayrica firmalar kendilerine tahsis edilmis alan i¢in yeni bir kanunla her



ay Organize Sanayi Bolge Mudirligiine katilim pay1 yatirdiklarini1 ve bunun kendileri i¢in ek

bir kiilfet getirdigini de belirtmislerdir.

Altyapz ile ilgili bir diger problem de elektrikle alakali sorunlardir. Saha ¢aligsmalar1 sirasinda
ziyaret edilen firmalarin ¢ogu ya karayolunun tizerinde ya da Organize Sanayi Bolgelerinde
yerlesik olsalar da, iklim kosullar1 sebebiyle bolgenin fazla yagis almasindan otiiriic hemen
hemen her siddetli yagista elektrik kesintileri ile karsit karsiyadir. Bu problem islerin

durmasina sebep olmaktadir.

Tim bunlarin yaninda Tiirkiye’de farkli sehirlerde sikdyet edilen giivenlik problemi bolgede
iyi saglanmis durumdadir. Tim firmalar gtivenlikle ilgili hi¢cbir problemlerinin olmadigini

belirtmislerdir.

Bolgedeki sosyal imkanlarin azlig1 ve biiyiik illere yakinligi sebebiyle 6zellikle geng niifus
gocll yagsanmasi bolgedeki tiim sanayi icin 6nemli bir rekabet dezavantajidir. Bu durum TR81
Diizey2 Bolgesindeki tiim tiretim yapan firmalar igin orta ve uzun vadede ¢ok 6nemli riskler

yaratmaktadir.

Bolgede teknopark olmamasi, akademisyenlerin sanayiye yonelik ticari tirtin ve hizmet

tiretmesinin 6ntindeki 6nemli bir altyap1 sorunudur.
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Talep Kosullar:

SEKIL 16: MOBILYA SEKTORU - TALEP KOSULLARI GRAFiGi

Talep Kosullari - Mobilya Sektorii

== Firma Ortalamasi == Uzman Ortalamasi == Minimum Gereklilik
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SEKIL 17: MOBILYA SEKTORU - TALEP KOSULLARI KONUSUNDAKI ALT BASLIKLARIN REKABET CARPANLARI (%)

Talep Kosullari - Rekabet Carpanlari




IC TALEP

Tiirkiye yaklasik 9 milyar USD’lik i¢ talep biiyiikliigiine sahiptir. I¢ talep biiyiikliigii, mobilya
sektoriindeki driinlerin hacimli olmasi nedeni ile pazara yakinligin 6nemli rekabet
unsurlarindan biri olmasi, mobilya sektortinde faaliyet gosteren firmalar i¢in ulusal 6lgekte
onemli bir rekabet avantaji olusturmaktadir. Buna ragmen “I¢ Talep” bashgi altinda
Olciimlenen performansin -0,8 degeri ile zayif diizeyde olmasi, TR81 Diizey2 bolgesinde
ulusal pazara hitap eden firma sayisinin azligi ve bolgesel talebin kisitli olmasindan
kaynaklanmaktadir. Mikro ve bir kisim kiigiik 6lcekli firmalar genellikle kendi illerindeki
perakende pazarina, orta ve bir kisim kii¢lik 6lgekli firmalar ise bayiler ve toptan (kamu,
miteahbhitler, yapt market zincirleri) pazarina triin satmaktadir. Ayrica perakende satis icin

kendi magazalari olan orta 6l¢ekli firmalar da mevcuttur.

Sektorde DMO araciligi ile 6nemli miktarda devlet alimlar1 bulunmaktadir, ancak bu firsat
ofis mobilyalar1 alaninda sadece 1 firma tarafindan ciddi sekilde kullanilmaktadir. Bu firma
Devlet Malzeme Ofisinin sozlesmeli firmasi oldugundan, resmi kurumlara DMO
katalogundan gonderim yapmaktadir. Tirkiye'de kamu kurumlarinin bayiklaga ig

pazardaki talebi artirmaktadir.

Ithalat 2001 yilinda yasanan krizden sonra ekonomik biiyiime trendine paralel olarak
artmistir. 2010 yilinda 655,1 milyon Dolar, 20n11 yilinda ise % 25,9 artarak 825 milyon Dolar

olarak gerceklesmistir.

AB iilkeleri mobilya ithalatimizin biiyiik bir kismini saglamaktadir. AB tilkeleri iginde en
fazla ithalat yapilan iilkeler 2011 y1li i¢in 89,4 milyon Dolar ile Italya ve 75,2 milyon Dolar ile
Almanya’dir. Italyan ve Alman menseiyle satilan {iriinler marka ve konsept {iriinlerdir ve iist

tiiketici kitlesine hitap etmektedir.

Son yillarda Cin sahip oldugu maliyet avantaji ile 2010 yil1 ithalatimizin % 36’lik kismini, 2011
yilinda 289,3 milyon USD ithalat ile toplam ithalatimizin % 35'lik kismini karsilayarak ilk
siralarda yer almaktadir. Bu veriler kisa donemde gerek firma gerekse sektorel bazda gerekli
tedbirlerin alinmamast durumunda Cin’in yurtici pazarda bile o6nemli bir tehdit

olusturabilecegini gostermektedir.

Mobilya konusunda yurti¢i pazara satis yapan fazla yabanci marka yoktur. Ancak son

yillarda sayisi artan yapi marketler ve IKEA gibi inovasyon odakli ve global 6lgekte standart
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modiiler triinler sunan magaza zincirleri, 6zellikle talebin fazla oldugu biiyiik sehirlerde

onemli bir rakip haline gelmislerdir.

DIS TALEP

Mobilya sektorii ihracati 2008 yilinda 1,3 milyar USD olmustur. Ekonomik krizin etkileri
sonucu 2009 yilinda ihracatimiz, 2008 yilina gore % 13,5 oraninda azalarak 1,1 milyar USD
olarak gerceklesmistir. 2011 yilinda ise ihracatimiz bir onceki yila gore % 17,7 oraninda

artarak 1,5 milyar USD olmustur.

TR 81 Bolgesindeki mobilya firmalar1 2011 yilinda yaklasik 13.170.000 TL'lik ihracat
gerceklestirmistir. Bu miktar Tirkiye’nin gergeklestirdigi mobilya ihracatinin yaklagik

%r1’idir. TR 81 bolgesinden yapilan mobilya ihracati 5 firma tarafindan gergeklestirilmektedir.

2ou yili verilerine gore, orta Olgekli firmalardan bir tanesi TR81 Diizey2 Bolgesinden
gerceklestirilen mobilya ihracatinin yaklasik %63’tini gerceklestirmistir. Sektortin {i¢ orta
oOlcekli firmas1 TR81 Diizey2 Bolgesinden gerceklestirilen mobilya ihracatinin yaklasik 96’sin1
gerceklestirmektedir. Sektorde ihracat yapan diger iki kiigiik Olgekli firma TR81 Diizey2

Bolgesinden gercgeklestirilen mobilya ihracatinin yaklagik %4’tinti gergeklestirmektedir.

TR 81 Diizey 2 Bolgesindeki mobilya ihracati yapan 5 firmanin mevcut durumda ihracat

yaptigi ve potansiyel pazar olarak gordiikleri tilkelerin listesi asagida verilmektedir.

Mevcut durumda ihracat yapilmis iilkeler: Almanya, Fransa, Hollanda, Italya, Libya,
Kenya, Kamerun, Belcika, Tiirkmenistan, Azerbaycan, Libya, Irak, Iran, Giircistan, Fransa,
Urdiin, Nijer, Uganda

Potansiyel Pazar olarak goriilen iilkeler: Kenya, Giiney Afrika Cumbhuriyeti, Rusya,

Cezayir, Hollanda, Urdiin, Liibnan, Fransa, Orta Dogu, Kuzey Afrika, Fildisi, Senegal, Gana

Uluslararasi pazardaki iiretim ve tiitketim miktarlarina bakildiginda ABD, Japonya, Fransa,
Ingiltere gibi iilkelerin ciddi miktarda tiiketim gerceklestirdikleri goriilmektedir. Ancak bu
tilkelerdeki tiretim miktarlar1 da oldukga yiiksektir ve ancak ozellesmis trtinlerle pazara

girmek miimkiin olmaktadir.



TABLO 4: ULKELERIN MOBIiLYA URETIM VE TUKETiIMLERI

ULKELER Niifus Uretim Tiiketim Niifus basina
(Milyon ) (Milyon $) (Milyon $) tiilketim (s)
Cin 1.320 92.185 66.414 50
ABD 302 57.616 77.884 258
italya 59 29.228 18.568 313
Almanya 82 25.822 25.861 314
Japonya 128 12.122 15.698 123
Fransa 62 11.520 16.481 267
Kanada 33 11.194 12.357 375
Ingiltere 61 11.176 17.825 292
Polonya 38 11111 4.705 124
Tiirkiye 74 5.636 5.184 70
Vietnam 85 5.281 2.017 24
Malezya 27 3.531 1.326 50
Diger gelismis 315 61.028 72.139 229
ulkeler
Diger gelismekte 2.215 38.282 36.391 18
olan ilkeler
Genel toplam 4.801 375.733 372.850 Ortalama 78

Kaynak: CSIL-2008

Diinya mobilya ithalatinda en biiylik pay1 %25 ile 34,8 milyar USD mobilya ithalat1 yapan
ABD almigtir. ABD'yi sirasiyla Almanya (%9,3), Fransa (%6,3), Ingiltere (%5,6) ve Kanada
(%4,4) takip etmigtir. Tiirkiye ise 230 iilke arasindan diinyanin en fazla mobilya ithalati
yapan 3o. lilkesi olmustur. (Mobilya Sektori Raporu - Bilim,Sanayi ve Teknoloji Bakanligy,

Nisan 2012)

Diinyada mobilya sektoriinde son bes yilda en biiyiik iiretici olarak Cin 6n plana ¢ikmustir.
Uretim hacmi disinda makine iiretim yetkinligini de italyan yatirimcilarin etkisiyle gelistiren
Cin, dinyanin mobilya iretim merkezi haline gelmis ve ihracat yapan iilkeler icinde
Almanya ve Italya’yr geride birakmistir. TR81 Diizey2 Bolgesinde ihracat yapan firmalarin
yoneticilerinin, uluslararasi pazarlarda sik¢a Cinli firmalarla kargilastiklarini belirtmeleri de

bu hususu teyit etmektedir.

TR 81 Bolgesindeki mobilya iireticisi firmalardan mikro 6l¢ekli olanlar sadece kendi illerinde
perakende pazarinda faaliyet gosterdiginden Cin bir tehdit olusturmamaktadir. Ancak

ihracat yapan orta 6l¢ekli firmalar i¢in kisa ve orta vadede 6nemli bir tehdittir.

Ihracat yapan orta 6lgekli firmalar yurticindeki fuarlara katilmaktadir. Ancak yurtdisindaki
fuarlara katilim disiiktiir. Bunun sebebi organizasyon ve pazarlama konularinda firmalarin

yeterli elemanlar1 olmamasi nedeni ile zaman kisitlar1 ve organizasyonel sorunlaridir. Ayrica
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tanitim ve pazarlama biitgeleri de kisithdir. Bu sorunlar nedeni ile yeni pazarlara girmek ve
mevcut pazarlarda biiyimek ile ilgili yasanan sikintilar uluslararasi pazarda ¢ok daha hizl

biiytiyen Cinli firmalar karsisinda rekabet dezavantaji olusturmaktadir.

Bolgede yasanan nitelikli isglicii sorunu, dis ticaret elemani ve yurtdist satis elemani

konularinda da gecerlidir.

Yurtdist pazarlara iligkin bilgiler, fuarlar araciligiyla girilen ilkeler ve satis potansiyeli
ongorilerinden sekillenmektedir. Yurtdist pazarlar hakkinda profesyonel bir bilgi derleme,
arastirma c¢aligmasi yuriitiilmemektedir. Bu da ihracat konusunda orta ve uzun vadeli

stratejik planlar olusturamamalarina sebep olmaktadir.

IMOB istanbul Mobilya Fuar1 Uluslararas: dlcekte kurumsallasmis ve diinyanin en énde
gelen sektorel fuarlarindan biri olmustur. Her senenin ilk aylarinda diizenlene fuara
yurtdisindan ciddi miktarda alim heyeti gelmektedir. 2013 yilinda 9 uncusu diizenlenecek
fuar Ttrk mobilya firmalar icin ¢ok ciddi seviyede rekabet avantaji olusturmaktadir. TR81
Diizey2 Bolgesindeki ihracat yapan firmalar da IMOB'da yurtdisindan ciddi sayida miisteri

bulmaktadirlar.

OZELLESMIS URUN VE NITELIKLI MUSTERI

Tirkiye’de son 10 yilda moda ve dekorasyon dergisi sayisi ve tirajlarindaki ciddi artis, liiks
konut sektoriindeki talebin ve buna paralel olarak arzin hizla artmasi vb gostergeler, ig
pazarda Ozellesmis riin talep eden nitelikli miisteri sayisinin onemli miktarda arttigini

gostermektedir.

Son yillarda artan refah seviyesi ile birlikte dekorasyon daha 6nemli bir konuma gelmistir.
Yipranma gibi normal nedenlerin disinda fonksiyonellik, estetik kaygilar ve moda egilimleri
de trin degistirmede onemli rol oynamaktadir. Tasarim konusunda ozellikle montaj
kolayligi, tasima kolayligi, fonksiyonellik de en az gorsellik kadar 6nemli hale gelmistir.
IKEA gibi firmalarin kiiresel 6lgekte basar1 hikayesi haline gelmesi; iiriin, siireg, is modeli,
pazarlama vb tiim alanlar dahil olmak tizere sektorde inovasyonla ortaya cikartilabilecek

katma degerin ispatidur.
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Diinya capinda biiyiik iiretici ve ihracat¢i konumundaki Italya ve Almanya gibi iilkelerden
mobilya ithalati yapiliyor olmasi i¢ pazarda tarz ve tasarim odakli misterilerin varliginm

ortaya koymaktadir.

TR 81 Bolgesindeki firmalar montaj kolaylig, kalite ve fiyat odakli olarak orta seviyede satin
alma giiciine sahip musteri kitlesi icin tiretim yapmaktadir. Sektor firmalar1 genellikle 1 sene

gibi rutin araliklarla katalog yenilemektedir.

Sektorde onemli oranda Ozellesmis trlin isteyen nitelikli miisteri kitlesi olmasi firmalarin
kendini gelistirmesi i¢in 6nemli bir itici gligtiir. Ancak bu 6nemli itici giiciin Kayseri, Bursa,
gibi diger yiginlagsmalarin oldugu bolgelere gore TR81 Diizey2 Bolgesindeki sinirli sayida

firma tizerinde etki yaratiyor olmasi rekabet dezavantaji olarak yorumlanmustir.



ilgili ve Destekleyici Kuruluslar

SEKIL 18: MOBILYA SEKTORU - ILGiLi VE DESTEKLEYiCi KURULUSLAR GRAFiGi
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UNIVERSITE / DANISMANLIK SEKTORU
TR81 Diizey2 Bolgesinde bu ¢alisma kapsaminda 20 sektor firmasi incelenmis ve sektoriin
rekabet giiclinii artiracak nitelikte bir tiniversite-sanayi isbirligi ornegine rastlanmamastir.

Buna ek olarak tiniversite ile sektor firmalarinin iletisimi de oldukg¢a dustikttr.

Zonguldak’ta Biilent Ecevit Universitesi, Karabiik’te Karabiik Universitesi ve Bartin’da Bartin
Universitesi mevcuttur. Saha ziyaretleri kapsaminda incelenen firmalarin yetkilileri ve
sektor uzmanlar1 tniversitelerde gorev yapan akademisyenlerin yalniz tez konulari ve
akademik ¢aligmalar ile ilgili durumlarda firmalarla iletisime gegtiklerini belirtmislerdir.
Istisnalar olsa da firma temsilcilerinin biiyiik cogunlugu, kendilerinin de simdiye kadar

tiniversiteden herhangi bir konuda talepte bulunmadiklarini belirtmislerdir.

Bolgedeki tiniversitelerin, basta sektoriin ihtiya¢ duydugu tasarim ve yeni pazarlara giris
konularinda firmalara nitelikli hizmet verecek seviyede sektor bilgisi, insan kaynagi ve
altyapiya sahip olmamalar1 sektor icin 6nemli bir rekabet dezavantaji olusturmaktadir. Buna
ek olarak TR81 Diizey2 Bolgesinde mobilya sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin 6nemli
bir kismi da tiniversite-sanayi isbirligine heniiz hazir olmadiklar1 bilinmelidir. Birka¢
firmanin Universite-sanayi isbirligi konusunda {niversiteyi sadece miisteri olarak goren

yaklagimlari, bu konuda sektor firmalarindaki vizyon eksikligi oldugunu teyit etmektedir.

Sonu¢ olarak bolgede tniversite ve sektor arasindaki iletisimsizlik had safhadadir.
Ulkemizde ¢ogu sektériin iiniversite-sanayi isbirligini saglayamama konusundaki kisir

dongiisi, bolgede fazlasiyla yasanmaktadir.

Bolgede sadece genel konularda danigmanlik hizmeti veren bir firmaya rastlanmugtir.
Bolgede uzmanlagsmis danismanlik hizmetleri mevcut olmadigindan, firmalar ihtiyag
duyulan konularda nitelikli danigmanlik hizmetine ulagsamamaktadir. Bolge disindan
saglanan nitelikli danigmanligin pahali olmasi nedeni ile firmalar tarafindan fazla tercih

edilmemektedir.

Mevcut durumda TR81 Diizey2 Bolgesindeki sektor firmalarinin; Kayseri, Bursa, Ankara,
Istanbul ve Izmir gibi illere gére hem uzmanlasmis damismanlik hizmetlerine ulagsmadaki
sikintilari, hem de tniversite-sanayi igbirliginin en diisiik seviyede olmasi nedeni ile rekabet

dezavantajlar1 mevcuttur.



STK - ODA - OSB

TR81 Diizey2 Bolgesinde mobilya sektoriine yonelik hizmetler veren bolgesel bir sivil toplum
kurulusu bulunmamaktadir. Birka¢ firmanin ulusal Glcekte hizmet veren sektorel sivil
toplum kuruluslarina tyelikleri mevcuttur. Firmalar sektorel olgekte bilgi akisi nedeni ile

ulusal 6lgekli sektorel derneklere tiye olduklarini belirtmislerdir.

Tirkiye’deki mobilya tiretiminin yarisindan fazlasimi gergeklestiren 40'in iizerinde biiyiik
mobilya iireticisinin iye oldugu MOSDER - Tiirkiye Mobilya Sanayicileri Dernegi, Mobilya
sektortiindeki en etkili sivil toplum kurulusudur. Sektordeki biiyiik 6lgekli firmalarin ayni
dernek catisi altinda organize olmalari, hem sektoriin etkin temsil edilmesine hem de
sektoriin sorunlarinin tespit edilerek etkin sekilde ¢6ziim yollar1 aranmasina olanak

tanimaktadir.

"Tirk mobilya markalarinin ve tirtinlerinin olgunlagmasini ve diinyaya agilmasini saglamak”
vizyonu ile faaliyet gosteren MOSDER, sektoriin temel sorunlarina ¢6ziim getirmek amaclh
faaliyetleri kurumsallastirarak gerceklestirmektedir. Ornegin 8 incisi diizenlenen Ulusal Ev
Mobilyalar1 Tasarim Yarismasi, geng tasarimcilarin ilgisini mobilya sektdriine ¢cekmek ve
yetenekli tasarimcilarla sektor firmalarini tamistirmak konusunda kayda deger basari

saglamuig bir faaliyettir.

Ayrica yine dizenli olarak gerceklestirilen sektor bulugmalar1 mobilya tretimindeki
yiginlagsmalarin oldugu Inegél, Kayseri, izmir, Ankara ve Istanbul'da gerceklestirilmistir.
Sektor bulugmalar: ile sektor uzmanlar1 ve firmalar sektoriin gelecegi hakkinda tecriibe

paylasimi ve beyin firtinasi yapmaktadirlar.

Sektordeki oncii firmalarin MOSDER catis1 altinda iyi sekilde organize olmalar1 ulusal

oOlcekte sektor icin 6nemli bir rekabet avantaji olusturmaktadir.

OMSIAD - Ofis Mobilyalar1 Sanayi ve isadamlar1 Dernegi de ofis mobilyasi iireten firmalarin
tiye olduklar1 bir sivil toplum kurulusudur. OMSIAD da vizyon ve faaliyet olarak MOSDER

ile benzerlik gostermektedir.

Orta Anadolu Aga¢ Mamiilleri ve Orman Uriinleri Thracatcilart Birligi de sektoriin 6nemli

bir sektorel kurulustur.
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Yukarida bahsedilen sektorel sivil toplum kuruluglari tarafindan yayinlanan veriler ve
raporlar, 6zellikle ihracat yapan orta 6lgekli firmalar tarafindan strateji gelistirme siirecinde

kullanilmaktadir.

Mobilya sektoriindeki giiclii sivil toplum kuruluslarinin bulunmas: ulusal 6l¢ekge Tiirk
Mobilya Sektorii icin 6nemli bir rekabet avantajidir. Ancak sadece TR81 Diizey2
Bolgesindeki orta Olgekli firmalarin tyeliklerinin bulunmasi ve faaliyetlerini takip etmesi

nedeni ile diger bolgelere gore 6nemli bir rekabet dezavantaji mevcuttur.

Yukarida bahsedilenler disinda firmalarin bazilarimin  ZONIAD-Zonguldak Isadamlar
Dernegi, ERID Karadeniz Eregli Sanayi ve Isadamlari Dernegi ve BAKIAD-Bartin Aktif
Isadamlar1 Dernegi'ne iiyelikleri bulunmaktadir. Ancak s6z konusu derneklerin genele hitap
etmesi ve faaliyetlerinin kisitli olmasi nedeni ile mobilya sektorti igin bir rekabet avantaji

sagladiklar distiniilmemektedir.

Firma temsilcileri, diger bolgelerde faaliyet gosteren firmalara gore rekabet giiglerinin diistik
oldugunun bilincindedir ve bu nedenle TR81 Diizey2 Bolgesindeki {i¢ ilde yer alan Ticaret ve
Sanayi Odalarindan beklentileri oldukca yiiksektir. Ozellikle sektordeki firmalar arasi
isbirliginin gelistirilmesi ve firmalarin tek basina gergeklestiremedikleri islerle ilgili
faaliyetlerin diizenlenmesi ve bolgenin genel olarak rekabet gilicinii zayiflatan sorunlarin
¢oziimi konusundaki girisimler, ortak sorunlarin ¢6ztiimi icin projeler gelistirilmesi ve

uygulanmasi, firmalarin 6ncelikli beklentileridir.

Firmalar kendi bolgelerindeki Ticaret ve Sanayi Odalar1 ile Organize Sanayi Bolgesi

Midiirliiklerinin, rakiplerin bulundugu illerdekilere gore zayif oldugunu belirtmektedirler.

KAMU

Tiirkiye ekonomisi agisindan olusturdugu katma deger nedeni ile mobilya sektoriine kamu
tarafindan 6zel onem verilmektedir. Sektore yonelik olarak hazirlanan raporlar mevcuttur.
Bunlarin en oOnemlisi, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, Sanayi Genel Midirligi,
Sektorel Raporlar ve Analizler Serisi kapsaminda hazirlanan Mobilya Sektorii Raporu’dur.

S6z konusu raporlar, uluslararasi pazar verileri, i¢ pazar verileri, sektoriin sorunlari, ¢6ziim



onerileri ve bir¢ok analiz igermektedir. Bu bakimdan firmalarin gerek i¢ pazar gerekse

uluslararasi pazarlara yonelik strateji gelistirmesine 6nemli katki saglamaktadir.

TR81 Diizey2 Bolgesinde mobilya sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin tamami KOBI'dir.
Sektordeki mikro ve kiigiik 6lgekli firma sayisinin fazlaligt KOSGEB'i sektor igin kritik bir
oyuncu haline getirmektedir. Bolgedeki markalasma, pazarlama ve inovasyon konusunda
faaliyet gosteren kurumlar sorgulandiginda firmalar genellikle KOSGEB’in varligindan
bahsetmektedirler. Her ti¢ ilde de KOSGEB Hizmet Merkezi Miidirliikleri bulunmaktadir.
KOSGEB, vyurtigi, yurtdisi fuarlar, yurtdisi is gezileri fuar ya da bulunan bir firmayla
yapilacak goriismelerle, tanitim ¢alismalarinin tamaminda firmalara destek saglamaktadir.
Hatta kurumsal kimlik caligmalari ile ulusal dergi reklami, katalog, cd basimi icin de destek
vermektedir. Bu destekler, hibe olarak 24 aylik projeler kapsamindadir. KOSGEB’in satig-
pazarlama ile ilgili verdigi destekler de bulunmaktadir. Ancak firmalarin bu konuda verilen
destekler icin istenen evrak sayisinin fazlaligindan dolay: biirokrasiden sikayetci olduklar: ve
¢ogunun kazanilmis olan destek haklarindan sirf biirokrasi ile ugrasmamak i¢in vazgectikleri

belirtilmistir.

Ozellikle Kalkinma Ajansi tarafindan saglanan destek, mobilya sektoriindeki orta ve kiigiik
Olcekli firmalarin tamamu tarafindan bilinmektedir. Mevcut durumda 5 sektor firmasinin,
201 Yili KOBI Mali Destek Programi kapsaminda yaptiklari proje basvurularin basarili
bulunmus ve desteklenmeye hak kazanmustir. Bunlar genellikle iiretim teknolojisinin
giincellenmesine yonelik yeni tretim makinesi aliminda kullanilmaktadir. Firmalarin
neredeyse tamami Bati Karadeniz Kalkinma Ajansi’nin sektore liderlik etmesini ve

koordinasyonu saglamasini beklemektedir.

FINANS

TR81 Diizey2 Bolgesinde mobilya ihracati yapan 5 firma bulunmaktadir. S6z konusu
firmalarin Dig Talep kisminda gosterilen ihracat yaptig: tilkelerin listesine bakildiginda Orta
Dogu ve Afrika iilkelerinin, ihracat portfoylintin yarisini olusturdugu gortilmektedir. Hem
ticari hem de politik riskler iceren bu tiilkelere ihracat yapmak firmalar agisindan ciddi

finansal riskler icermektedir.
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Bu risklerin ortadan kaldirilmasi icin Tiirk Ihracat Kredi Bankasi A.S. (Tiirk Eximbank)
tarafindan saglanan “ihracat kredi sigortas1” tiim diinyada yaygin olarak kullanilmakta olan
etkin bir tegvik aracidir. Thracat Kredi Sigortasi kapsaminda ihracat¢ilarin mal ve hizmet
ihracindan dogan alacaklar ticari ve politik risklere kars1 teminat altina alinmaktadir. Tiirk
Eximbank tarafindan sunulan “Kisa Vadeli Ihracat Kredi Sigortasi” programi halen 176

tilkeye ihracati1 kapsamaktadir.

Bu program c¢ergevesinde, ihracatcilarin bir yil iginde, Tiirk Eximbank tarafindan kapsama
alman lkelerdeki cesitli alicilara yaptigi 360 gline kadar vadeli sevkiyatlar

sigortalanabilmektedir.
Ticari ve politik olmak tizere iki kategorideki riskler kapsam igine alinmstir. Ticari Riskler:

e Alicinin iflas etmesi,

e Alica hakkinda konkordato karar1 alinmasi,

e Alicinin borglarini 6deyememesi nedeniyle tasfiye karari alinmasi,
e Mal bedelinin 6denmemesi,

e Malin ihracatgidan kaynaklanmayan nedenlerle kabul edilmemesidir.
Politik Riskler ise

e Savas hali,

e fhtilal,
e ¢ savas,
e Isyan,

e Ayaklanma,

e Alicinin iilkesinin ithal yasag,

e Alicinin ithal izninin iptali,

e Alici bir devlet ya da devlet garantisine haiz bir kurulus ise 6deme yiikiimliligini
yerine getirmemesi,

e Transfer gii¢lugidiir.

Bu program kapsaminda ticari ve politik risklerden kaynaklanan zararlarin maksimum %
901 tazmin edilmektedir. Azami Tazminat Odeme Siniri, ihracatcinin Teklifname ile

Eximbank’a bildirdigi gelecek 12 ay i¢inde yapacag: sigorta kapsamina alinabilir 6zelliklere



uygun muhtemel ihracat tutar1 esas alinarak belirlenir. Bu tutar sabit bir deger olmayip
ihracat¢inin yazili talebi tizerine yiikseltilebilir. Tirk Eximbank tarafindan sunulan bu
uygulama ozellikle uluslararasi pazarlara girmek icin riskli tlkelerden baska sansi

bulunmayan kii¢iik 6lgekli sektor firmalari icin 6nemli bir rekabet avantaji olusturmaktadir.

Mobilya nihai miisteri tarafindan genellikle taksitle alian bir iiriindiir. Ozellikle i¢ pazarda
son 10 yilda yayginlagsan kredi kart1 kullanimi ve kredi kartlar1 tizerinden taksitli alis veris
imkani sektordeki nihai miisteri ve bayi arasindaki tahsilat risklerini ortadan kaldirmis ve

dolaysi ile iiretici ve bayiler arasindaki tahsilat sorunlarini 6nemli dl¢iide azaltmstir.

Ayrica sektordeki satiglar, yapilan yeni konut sayisi ve ikinci el konut piyasasindaki
satislardan direk etkilenmektedir. Gerek yeni konut, gerekse ikinci el konut alimina
bankalar tarafindan sunulan uzun vadeli krediler, sektor icin dolayli bir finansal hizmet

olarak kabul edilebilir.

Saha galigmalar1 kapsaminda ziyaret edilen firma yetkililerinin hangi konularda hibe ve
destege ihtiyaclar1 oldugu konusu da sorgulanmistir. Sektoriin 6nde gelen 20 firmasi ile
gerceklestirilen anket calismasi sonucunda elde edilen veriler asagidaki tabloda

verilmektedir.

TABLO 5: TR81 DUZEY2 BOLGESINDE MOBILYA URETEN FIRMALARIN DESTEK TALEP ETTiGi KONULAR
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Destek Talep Eden Firma Sayisi 5 8 4 5 6 14 2
Destek Talep Eden Firma Yiizdesi 25% | 40% | 20% | 25%| 30%| 70% | 10%

Firmalar maliyetleri azaltmak ve kaliteyi artirmak i¢in makine parklarini giincellemeye
onem vermektedir. Dolaysi ile “Uretim altyapisi ve teknolojisi” konusunda 20 firmadan 14’
destek talebinde bulunmaktadir. “Markalagma, tanitim” konusunda destek talep eden firma

sayis1 8'dir. “Inovasyon, ar-ge” konusunda ise 5 firma destek talep etmistir. Firmalarm
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inovasyon, ar-ge, markalagsma, tanitim konularindaki talep distikligi halen gayri maddi

degerler yerine, maddi degerlere yatirim yapma isteklerini gostermektedir.

fLISKIiLI VE DESTEKLEYiCi SEKTORLER
Mobilya sanayi; ev, ofis, bahge, gibi insan yasam alanlarini ilgilendiren bir¢ok alanda
sagladigi nihai trlinlerin yani sira, pek ¢ok sektorden de ara mal temin eden bir sanayi dali

olarak, ekonomide 6nemli bir role sahiptir.

Mobilya iriinleri diger triinleri ikame ederek kullanim alanlarimi artirmaktadir. Yillar
icerisindeki gelisimleri incelendiginde genellikle mobilya trtinleri yerine ve tamamlayicisi
olarak, metal, plastik gibi tirtinleri ikame etmekte ve kullanim alanin1 genisletmektedir. Son
yillarda tasarlanan kaplama ve plastik tiirevleri gerceke¢i ahsap goriinimii kazanmis ve

¢izilmeye hassas alanlarda da bu tirtinler yer almaya baslamistir.

Mobilya sektortinde ahsap hammaddesinin disinda diger tiriinlerin kullanimi son yillarda
artig gostermektedir. Sektor ingaat, gemi sanayi, metal, plastik ve cam sanayi ile etkilesim

halinde olup yirmi alt sektorii destekledigi soylenmektedir.

Mobilya sektoriiniin insaat sektorii ile direkt baglantis1 bulunmaktadir. I¢ pazardaki insaat
sektoriiniin son yillarda onemli 6l¢iide biliylimesi, mobilya sektortiniin de 6nemli Olg¢tide

biiyimesine sebep olmustur.

TR81 Bolgesindeki mobilya sektorii deger zinciri genel olarak incelendiginde, sektordeki
inovasyonu ortaya ¢ikaran aktorlerin; ingaat sektorii (mimarlar), aksesuar treticileri, makine
tireticileri, basta Italyan olmak {izere Avrupali mobilya iireticileri ve biiyiik 6lcekli Tiirk
firmalar oldugu gortlmektedir. Bu a¢idan bakildiginda inovasyon agisindan sektoriin
“takip¢i” konumunda oldugu goriilmektedir. Orta Olgekli firmalar 6nct takipgiler olup,
ortaya c¢ikan trendlere hizli adaptasyon saglamaktadir. Ayni zamanda inovasyona yonelik
¢abalar1 bulunmaktadir ancak 6nemsiz seviyededir. Kii¢iik 6lgekli firmalar ve mikro 6l¢ekli
firmalar ise takip¢i konumunda olup, genellikle sektorde ortaya c¢ikan yeni tendler
tarafindan degisime zorlanmaktadir. Genel olarak degerlendirildiginde TR 81 Diizey2

Bolgesindeki mobilya sektorii deger zincirinde pasif konumdadir.
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Mobilya sektorii tedarik zinciri genel olarak incelendiginde, tiretim teknolojisi saglayicilar
genellikle yurtdisi firmalar olmasi ve artan tretim hacmi nedeni ile yerli kaynaklarin
yetmemesi disinda bir sikinti1 goze ¢arpmamaktadir. Ancak Bolge 6zelinde incelendiginde,
tireticiler disinda hemen hemen hicbir aktoriin bolgede olmadig: goriilmektedir. Dolayisi ile

tedarik zincirinde 6nemli eksiklikler s6z konusudur.
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Devlet

SEKIL 20: MOBILYA SEKTORU - DEVLET GRAFiGIi

Devlet - MobilyaSektori
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SEKIL 21: MOBILYA SEKTORU - DEVLET KONUSUNDAKI ALT BASLIKLARIN REKABET CARPANLARI (%)

Devlet - Rekabet Carpanlari
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DESTEKLER VE VERGILER

Genel tesvik uygulamalari, bolgesel tesvik uygulamalari, biiyiik 6l¢ekli yatirimlarin tegviki,
stratejik yatirimlarin tegviki olmak tiizere yeni tesvik sisteminin altinda 4 ana baslik yer
almaktadir. Bolgesel tesvik uygulamalar il bazinda ve sosyo-ekonomik gelismislik diizeyine
gore daha az gelismis illere daha cazip tesvikler mantig1 ile hazirlanmistir. Bolgesel tesvik
uygulamalari, KDV istisnasi, giimriik vergisi muafiyeti, vergi indirimi, sigorta primi isveren
hissesi destegi, yatirim yeri tahsisi, faiz destegi bilesenlerden olugsmaktadir. Yeni bolgesel
uygulamada, Zonguldak ve Karabiik 4, Bartin 3 iincii seviyedeki iller arasinda yer almaktadir.
Istanbul, Ankara, Bursa, Izmir, Kocaeli 1 inci, Kayseri, Adapazari, Adana 2 inci seviye
Bu bakimdan TR81 bolgesi mobilya sektorii bolgesel tesvik

bolgeler arasindadir.

uygulamalar1 agisindan rakip yiginlarin bulundugu illere gére daha avantajli konumdadir.

TABLO 6: YENi YATIRIM TESVIK BOLGELERINE GORE TR81 DUZEY2 BOLGESINDEKi ILLERIN RAKiP BOLGELERLE
KARSILASTIRILMASI

3. Bolge 4. Bolge 5. Bolge 6. Bolge
Balikesir Afyonkarahisar | Adiyaman Agn
Aydin Bilecik Amasya Aksaray Ardahan
Bolu Burdur Artvin Bayburt Batman
Canakkale Gaziantep Bartin Cankir Bingol
Denizli Karabiik Corum Erzurum Bitlis
Edirne Karaman Diizce Giresun Diyarbakir
Kocaeli Isparta Manisa Elazig Gumiishane | Hakkari
Mersin Erzincan K.maras [gduir
Kirklareli Samsun Hatay Kilis Kars
Konya Trabzon Kastamonu Nigde Mardin
—_ Usak Kirikkale Ordu Mus
Tekirdag Zonguldak | Kirgehir Osmaniye Siirt
Yalova Kiitahya Sinop Sanlurfa
Malatya Tokat Sirnak
Nevsehir Tunceli Van
Rize Yozgat
Sivas

OSB’lerdeki yer sorunu halledildigi taktirde Yeni Tegvik Sisteminin, hem bolgedeki
firmalarin agisindan hem de TR81 Diizey2 Bolgesine yatirimcr ¢ekmek icin 6nemli bir firsat

sagladigr distintilmektedir.

Ekonomi Bakanlig: tarafindan ihracat ve yeni pazarlara giris konularinda saglanan destekler

de Mobilya Sektérii icin énemli bir firsattir. Ozellikle 23 Eyliil 2010 tarihinde, proje bazli,
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hedef pazar ve hedef sektér odakli “Uluslararasi Rekabetgiligin Geligtirilmesinin
Desteklenmesi Hakkinda Teblig” ytrtrliige girmistir. Bu Teblig ile kiimelenme anlayis1 ve
proje yaklasimi gergevesinde firmalarin proje bazli egitim ve/veya danigsmanlik, istihdam,
yurt dis1 pazarlama veya alim heyeti ve bireysel danigsmanlik programlarinin birbirine bagl

sekilde uygulanabilecegi biitiinlesik bir destek mekanizmasi sunulmaktadir.

Destegin birinci alt bolimii proje bazli egitim ve/veya danigmanlik programlaridir. Egitim
ve/veya damigsmanlk programlar1 kapsaminda, programa katilacak KOBI'ler igin
gerceklestirilen ihtiya¢ analizi cercevesinde sirketler ihtiyag, 6lcek ve donamimlarina gore
gruplandirilarak her bir grup icin ayr egitim ve danigmanlik programlari tasarlanmasi

imkani verilmektedir. S6z konusu programlarda;

e Egitim ve/veya danigmanlik ihtiyacinin analizi,

e [splani ve ihracat stratejilerinin hazirlanmasi, izlenmesi,

e [hracat potansiyelinin belirlenmesi ve ihracat yapmaya hazir hale getirilmesi,

e Sireg iyilestirme ve yonetimi,

e Bilgi ve iletisim teknolojileri danigmanlig,

e Ayni deger zincirinde yer alan, birbirleriyle ticari iligki ve cografi yakinlik i¢inde olan

sirketlerin uluslararasi rekabetcilik yontinde yol haritalarinin hazirlanmasi,

konularinda egitim ve danismanlik verilmektedir. KOBI'ler boylece bir sonraki asama olan

yurt dist pazarlama programlarina hazirlikli hale getirilmektedir.

Egitim ve/veya danismanlik programlar: cercevesinde verilen egitim, danigsmanlik faaliyet
giderleri ile program organizasyonuna yonelik faaliyet giderlerinin % 75'i proje bazinda

400.000 USD’a kadar karsilanmaktadir.

Destegin ikinci alt bolimii - Proje Bazli Yurt Disi Pazarlama veya Alim Heyeti
Programlari’nin desteklenmesidir. Yukarida deginilen egitim ve/veya danigsmanlik
programlarina katilan sirketlere yonelik olarak isbirligi kurulusunca, Ekonomi Bakanlig:

koordinasyonundaki teblig kapsaminda diizenlenen;

e 5 (bes) adet yurt disi pazarlama programlari (ortak pazar arastirmalari, pazar
ziyaretleri, kiime tanitim faaliyetleri, ticaret heyetleri, yurt dis1 fuar ziyaretleri,

eslestirme vb organizasyonlar) i¢in her bir program bazinda 150.000 USD’a kadar,
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e 10 (on) adet yurt digindaki alici firmalarin Tirkiye'den alim yapmalari amaciyla
diizenlenen alim heyeti programlari icin ise her bir program bazinda 100.000 USD’a

kadar belirli giderlerin en fazla %75 karsilanir.

Egitim ve/veya damismanlik programina katilan sirketler, az 6nce deginilen proje bazli yurt
dis1 pazarlama programlari ve proje bazli alim heyetleri organizasyonlarina dahil edilerek
KOBI'lerin uluslararasi pazarlara acilmalarina ve yurt disindaki alicilarin iilkemizden alim

yapmalarina yonelik faaliyetler gerceklestirilmektedir.

Kiimelenme potansiyeli olan bolgelerdeki kiime olusumlarinin ortaya ¢ikartilmasi ve sz
konusu kiime olusumlarinin desteklenmesi amaciyla isbirligi kuruluslarina istihdam destegi
saglanmaktadir. Egitim ve/veya danigmanlik programina/programlarina katilan ayni deger
zincirinde yer alan, birbiriyle ticari iligski ve cografi yakinlik icinde olan sirketlerin
uluslararasi rekabet amaciyla birlikte diizenledikleri faaliyetlerin kiimelenme anlayis
temelinde planlanmasi, organizasyonu ile koordine edilmesine yonelik hazirlanan projelerde
gorevlendirilen en fazla 2 (iki) uzman personelin istihdam giderleri desteklenmektedir. Bu
projelerde istihdam edilen uzman personelin her biri icin proje siiresince ve toplamda 3 (ii¢)
yili asmamak tzere, ilgili isbirligi kurulusunun emsal personeli briit tcreti tutar1 kadar

destek kapsamindadir.

Destegi 6zetlemek gerekirse; Isbirligi Kuruluslar’nin iiyelerine hizmet sunma kapasitelerini
de gelistiren bu destek ile ihtiya¢ analizi, egitim/danismanlikla siirece dahil edilen firmalar,
yurt ici ve yurt disindaki tanitim, pazar arastirmasi, kiimelenme faaliyetleri, eslestirmeler,
fuar ziyaretleri ile sistemli bicimde yeni pazarlar bulmaya ve bulduklar1 pazarla

surdirilebilir iligkiler kurmaya yonlendirilmektedirler.

MOSDER catist altindaki biiyiik 6lcekli mobilya {ireticileri, Istanbul Thracat¢i Birlikleri ve
MOSDER’in birlikte hazirladigr bagvuru ile Uluslararasi Rekabetciligin Gelistirilmesinin
Desteklenmesi Tebligi kapsaminda aldiklar1 destek ile yeni yurtdisi pazarlara giris
konusunda 6nemli ilerlemeler kaydetmistir. Ayn1 Teblig kapsaminda saglanan destekten
Inegél Mobilya Sanayicileri Dernegi tarafindan yapilan basvuru ile Inegél'deki mobilya
treticileri de yararlanmaktadir. S6z konusu destek mekanizmasinin varligi sektor igin
onemli bir rekabet avantaji olustururken, TR81 Diizey2 bolgesindeki firmalarin bu

mekanizmadan yararlanmamas: 6nemli bir rekabet dezavantajidir.



YASAL UYGULAMALAR VE BUROKRASI

Sektordeki kayit disilik orani ¢ok yiiksektir. Ozellikle siparis usulii perakende sektoriine
calisgan mikro oOlgekli isletmelerin ¢ok yiiksek oranda kayit disi calismaktadir. Sektorde
denetimin tam saglanamamasi nedeni ile bu durum kayith calisan firmalar icin rekabet

dezavantaji olusturmaktadir. Firma 6l¢egi biiytidiikce kayit disilik da azalmaktadir.

Sektorde denetim olmamasi nedeni ile tiizel kisiligi olmayan bireysel ustalar bile is
yapabilmektedir. Ozellikle bolgede sektére yonelik ustalarin sayisinin fazla olmasi firmalarin
bliytimek igin gerekli yatirimlar1 yapacak karliliga ulagsmasini engellemektedir. Hatta firma
temsilcileri tarafindan kayit dig1 ¢aligsan bireysel ustalarin fatura sorununu bile hammadde

aracilarindan aldiklar faturalam direkt miiteahhide vererek hallettiklerini belirtmektedir.

Devlet Planlama Tegkilat1 ve Tiirkiye Istatistik Kurumu (TUIK) verilerine gore; Tiirkiye’nin
yenileme, doniisiim ve nitelikli konut tiretimi dahil olmak tizere 3 milyon civarinda acil
konut ihtiyaci oldugu tespit edilmistir. 2013 yilina kadar her yil yaklasik 600 bin yeni konuta
gereksinim duyulmaktadir. Tirkiye’de yasanan konut sorununun artarak devam etmesi
karsisinda 58. T.C. Hikiimeti bir Acil Eylem Plani ile harekete gecerek, Ocak 2003’ten
itibaren toplu konut ve kentsel doniisiim uygulamalarina hiz vermistir. Bunu izleyen dort yil
siiresince TOKi'min kurumsal yapis1 gelistirilmis ve yetkileri yasal diizenlemelerle
genisletilmistir. TOKI'nin arsa portfoyii genisletilmis, Idare’nin kendi kaynaklarin
kullanarak projeler gelistirebilmesi amaglanmistir. TOKI'nin dogrudan Basbakanlik’a baglh
ozerk bir idare haline getirilmesiyle uygulama ve karar mekanizmalarinda esneklik

saglanmigtir.

TOKIi'nin uzun vadeli stratejisi, alt ve orta gelir grubuna yonelik sosyal konutlar ile gerekli
hizmet birimlerini altyapilarin1 da tamamlayarak sunmaktir. Ulke genelinde, konut
ihtiyacinin en acil ¢6ziim bekledigi alanlar1 belirlemek {izere arastirma yontemleri uygulayan
TOKI, toplu konut yatirimlari i¢in uzun vadeli bir eylem plami gelistirmistir. Bu kapsamda,
son yedi yillik donemde, 6zellikle yoksullugun da etkisiyle 6zel sektor yatirimlarinin azaldig:
Dogu ve Giiney Dogu Anadolu bélgelerine odaklanilmistir. Oniimiizdeki yillarda ise
[stanbul, Izmir, Ankara, Diyarbakir ve Adana gibi, tlkenin kirsal kesimlerinden biiyiik
olciide gog alan biiyiik kentlere daha fazla yogunlasilacaktir. (TOKI - Toplu Konut Idaresi
Bagkanlig1)
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Afet Riski Altindaki Alanlarin Dontsttirtilmesi Hakkindaki 6306 sayili Kanun vb yasal
uygulamalar, devletin 6ntimiizdeki donemde de yiiksek konut arzini destekleyen politikalar
ylirtiteceginin gostergesidir. Her yeni ev taginmasi ayni zamanda mobilya tiiketimi anlamina
geldiginden, ontimiizdeki donemde de i¢ pazardaki talepte bir daralma olmamasi sektor

firmalar1 i¢in bir rekabet avantajidir.

Tirkiye'nin 2007-2013 donemini de kapsayan 2001-2023 donemine ait Uzun Vadeli Strateji
cercevesinde hazirlanan Dokuzuncu Kalkinma Plani'nin vizyonu, “Istikrar icinde biiyiiyen,
gelirini daha adil paylasan, kiiresel 6lcekte rekabet giicline sahip, bilgi toplumuna doniisen,

AB'ye tiyelik i¢cin uyum siirecini tamamlamis bir Tirkiye”dir.

Bu genel vizyon cercevesinde; Tiirkiye Sanayi Stratejisinin uzun dénemli vizyonu, “Orta ve
yiiksek teknolojili triinlerde Avrasya’min tretim tissii olmak”, genel amaca ise “Tirk
sanayisinin rekabet edebilirliginin ve verimliliginin yiikseltilerek, diinya ihracatindan daha
fazla pay alan, agirlikli olarak yiliksek katma degerli ve ileri teknolojili Girtinlerin tretildigi,
nitelikli isglicine sahip ve ayni zamanda ¢evreye ve topluma duyarli bir sanayi yapisina

doniisimiini hizlandirmak” olarak belirlenmistir.

Ulkemizin bu temel strateji ve politika dokiimanlarinda éngoriilen perspektife paralel olarak
2023 Tiirkiye Ihracat Stratejisi ve Eylem Plan’’nin vizyonu, 2023 yilinda 500 milyar dolar
ihracata ulasarak iilkemizin diinya ticaretinde lider iilkeler arasinda yer almasidir.

(T.C. Ekonomi Bakanlig1 - 2023 Tiirkiye Thracat Stratejisi ve Eylem Plani)

2023 Tiirkiye Thracat Stratejisi ve Eylem Plani kapsamindaki genel eylemler her sektorii
oldugu gibi mobilya sektoriiniin de ihracat kapasitesinin artirilmasina katki saglayacaktir.
Ayrica direkt mobilya sektorti ile ilgili olan 12 nolu eylem; “Tasarim Strateji Belgesi ve Eylem
Plan1 yirirlige konulacak ve sirketlerin tasarim faaliyetleri etkin bir sekilde
desteklenecektir” seklindedir. Tiirk Tasarim Danigma Konseyi'nin inisiyatifiyle hazirlanmig
olan Tasarim Strateji Belgesi ve Eylem Plani ytirtirliige konarak 6zellikle tekstil-giyim, deri,
ayakkabi, cam, seramik, mobilya ve kuyumculuk gibi geleneksel sektorlerdeki 6zgiin tasarim

faaliyetlerinin 6zendirilmesi ama¢lanmaktadir.
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ORMAN URUNLERI
SEKTORU

Orman Uriinleri Sektori Analizi

Orman Uriinleri Sektorii, iilke ekonomisine yon veren bircok sanayi
dalinin vazgecilmez bir unsurudur. Orman Uriinleri Sektérii insaat,
mobilya, demir-celik, tasimacilik gibi sektorlere o6nemli katkilar

saglayan bir sektordiir.



Kiiresellesme ve ekonomide biiyiime son 20 yilda orman driinleri sektoriintin (kagit ve
karton triinleri ve odun digt orman frinleri de dahil olmak tizere) hizli bir yiikselis
gostermesini saglamistir. Bu gelisimin ana tetikleyicisi de gelismekte olan ekonomilerde
sektore yapilan biiyiik yatirimlar ve uluslararas: ticaretin gelismesidir. Sektorde ge¢misten
beri yer alan biiyiik oyuncular yeni pazar firsatlar1 aramak icin diger bolgelere kayarken, bu
sirecte agac urtinlerinde maliyet azaltici, rekabet i¢in yenilik¢i projeler gelistirmislerdir. Bu
siirec, kiiresel oyuncularin rekabete dahil olmalariyla birlikte, geleneksel tireticilerin pazar
paylarini1  korumalarini desteklemis, odun tedarik kaynaklarinin da c¢esitlenmesini
saglamigtir. Kiiresel oyuncularin sektorde rolleri arttikga odun ve orman triinleri tedarik

zincirlerinde de 6nemli degisikliklere yol agmuistir.

Orman trinleri sanayi; ormandan elde edilen odun hammaddesini biikme, yarma, kesme,
soyma, bi¢cme, yongalama, liflendirme, yapistirma, presleme, buharlama, kurutma,
emprenye etme gibi mekanik islemlerle blinyesini degistirmeden veya kimyasal yontemlerle
degistirmek suretiyle yar1 mamul veya mamul ireten, ayrica orman, aga¢ ve diger
bitkilerinden elde edilen triinleri isleyerek uygun diger sanayi dallarina hammadde treten
ve gerektiginde birbirinin mamullerini hammadde olarak kullanabilen entegre nitelikte
sanayidir. (DPT, 2005) Orman iriinleri sektorii, disiik teknoloji, sermaye ve emek yogun

faaliyet gosteren isletmeler tarafindan domine edilen bir sektordiir.

Ginimiizde orman isletmeciligi faaliyetleri sonucunda elde edilen orman {irinleri, asil

orman urtinleri ve tali orman triinleri olmak tizere iki kategori altinda toplanmaktadir:

TABLO 7: ORMAN URUNLERI KATEGORILERi

As1l Orman Uriinleri Tali Orman Uriinleri

Tomruk Lif Yonga Odunu Regine Ada Cay1

Tel Diregi Sirik Cira Cam Fistig1

Maden Diregi Cubuk Sigla yagi Her cesit bitki sogani
Sanayi Odunu Defne Mantarlar

Kagitlik Odun Simsir Kozalak

Yakacak Odun Kok Odunu Kekik

Kaynak: (T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2010)



Orman trinleri sektoriiniin ana ticari Griinii odundur. Odun bir¢ok endiistriyel amagla
kullanilir ancak ana kullanim yeri olarak insaat sektortinde yapi malzemesi 6ne ¢ikar. Bunun

yaninda kagit hamuru ve kagit da orman tiriinlerinin en siklikla kullanildig: sektorlerdir.

Orman trinleri sektori denildiginde oldukga genis tiriin gruplari ve hizmet sunulan sektor

portfoyl kastedilmektedir. Sanayi, tiretim siireglerine gore asagidaki gibi siniflandirilir:
a) Birinci Imalat Sanayi
Odunu dogrudan dogruya kullanan sanayilerdir:

e Kereste Sanayi
¢ Levha Sanayi (Kaplama, Kontrplak, Yonga levha, Lif levha)
e Kagit Hamuru ve Kagit Sanayi

b) Ikinci Imalat Sanayi

Bu grup, birinci imalat sanayine dahil bicki ve levha sanayi kollarindan elde edilen mamul ve
yart mamul driinleri hammadde olarak kullanan orman diriinleri sanayileridir. Bunlar

arasinda parke, dograma, mobilya, karoser, prefabrik ev vb. bulunmaktadir.
c) Diger Orman Uriinleri Sanayi

Bu grupta miuzik aletleri, ayakkab: kalibi, ahsap oyuncak, silah dipc¢igi, ahsap torna
mamulleri gibi kiigiik imalat sanayi ile emprenye ve kalem sanayi yer almaktadir. Bazi

calismalarda bu grup ikinci imalat sanayine dahil edilmektedir.
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SEKIL 22: ENERJi DISI ORMAN URUNLERI
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DUNYA ORMAN URUNLERI SEKTORUNUN GENEL DURUMU

Kiiresellesme ve rekabetin uluslararasi platforma kaymasi orman driinleri sektoriinde
faaliyet gosteren isletmeleri olduk¢a fazla etkilemistir. Kiiresellesme, yatirimcilara ve
teknoloji sunucularina, ozellikle tretim ve hammaddenin rekabet¢i avantajlar sundugu
bélgelere yatirim yapabilme firsati sunmustur. Uretim siireclerinde iyilestirmeler acisindan
degerlendirildiginde kagit sektorii agag¢ ve ahsap esya ile karsilagtirildiginda daha belirgin bir

degisim yasamistir. Gliniimuzde ise kiiresel biiyiik oyuncular sektorde aktif yer almaktadir.

Orman trinlerinin dogal kaynagi ormanlardir. Sektoriin stirdiiriilebilirligi, hem de cevresel
siirdiirtilebilirlik agisindan orman yonetimi kritik 6nem tasir. Diinya’da kereste {iretimi i¢in
kullanilabilecek orman arazisi biiytikliigi konusunda net bir bilgi bulunmamaktadir. Orman
kaynaginin iyi yonetimi, verimliligi ve trtin kalitesi tzerindeki etkileri, sektoriin tlke

ekonomilerine katkilarinin siirdiiriilebilirligi agisindan kritik unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Agac ve ahsap esya ticareti 2011'de 105 milyar dolarlik bir boyuta ulagmistir. Ancak sektor
icin 2009 yili 6nemli bir doniim noktast olmustur. 2009’da yasanan %23'lik distsle,
ozellikle Cin’in yasadig: ithalat sorunlar1 sektorii 6nemli 6l¢iide etkilese bile (Cin ihracat
odakli ahsap triinleri sektorii krizden biiyiik dl¢lide etkilenmistir ve ham madde ithalatinin
durmasina yol agmistir) 2009 krizi stoklarin artmasina ve sektor triinlerinin fiyatlarinda
ciddi distslere yol agmis, ahsap levha tireticisi firmalarin %50’si (yaklasik 3.000 firma) mali
kriz yasayarak ya kapanmis ya da tiretimini durdurmasina neden olmustur. Buna kargin Cin,
diinyanin en biiyiik ahsap levha, mobilya, kaplama ve ahsap kapr iireticisi konumunu devam

ettirebilmistir. (Orta Anadolu Aga¢c Mamulleri ve Orman Uriinleri [hracatcilan Birligi, 2011)

Orman {trinleri sektorii konusunda yapilan ¢alismalar ve tahminler 6ntimiizdeki 10-15 yil
boyunca da orman iriinleri tiretiminin yillik %1 gibi bir oranda biiylimeye devam edecegini
ongormektedir. (FAO, Advisory Committee on Paper and Wood Products-ACPWP,
2007).2020 yilinda Brezilya, Cin ve Rusya'nin uluslararasi pazarin en 6nemli oyuncular
olacagi da beklentiler arasindadir. Ozellikle de ikincil imalat olarak smiflandirilan alt
sektorlerin mevcut durumda kagit ve karton alt sektorii tarafindan domine edilen pozisyonu

alacagi ongoriilmektedir.



UNECE’nin hazirladig1 pazar analizi ¢aligmasi (UNECE, 2010) orman triinleri sektoriind, 4
ana trendin oldukc¢a etkiledigi ve sektorde yapisal degisikliklere itici gili¢ olusturacag:
ongorilmektedir. Bu yapisal degisikliklerin, 6zellikle de inovasyon ve adaptasyon odakli
degisimler olacag, yenilik¢i agac tirtinleri ve 6zelikle de kagit tiretiminin sektor firmalarinin
pazar paylarini korumalarinda biyiik rol oynayacagi ongoriilmektedir. Sektorleri yapisal

degisiklige iten nedenler:

- Uretim kapasitesinin daha iyi degerlendirilmesini zorunlu kilan talep diisiisleri,

- Iklim degisikligi politikalar1 ve orman iiriinlerinden elde edilen enerjinin ticaretinde,
tiketiminde ve tiretiminde hizli biiytime,

- Kiiresellesme ve Cin’in orman tirtinleri sektortintin ana tiriin saglayicist ve miisterisi
olarak ytikselisi,

- Orman triinlerinin kaynaginin belirtilebildigi sertifikasyonu sistemi ve yasal olarak

korumanin yayginlagmasi.

Ozellikle 2009 yilinda yasanan talep diisiisii, sektorii oldukga zorlu bir siirecten gecirmis,
sektor firmalar1 arasi birlesmeler, satinalmalar, sektorden ayrilmalar, bagka sektorlerle
karsilastirilamayacak derecede yiiksek bir sekilde gerceklesmistir. Ustelik bu yapisal

doniisiim siireci krizden 6nce baglamis, 2009’da en yiiksek seviyeye ulasmuistir.

Orman urinleri sektori yasanan bu dontistimle birlikte ar-ge ve inovasyona daha yakin,
yenilik¢i tirtinler tireten ve pazarlayan, geleneksel tirtin gruplar igin ise tiretim verimliligini

gelistirmis bir sektor olma yolundadir.

Agac ve ahsap tiriinlerinde, bu iriinleri hem kendi pazar1 hem de Diinya pazar i¢in girdi
kullanmasindan kaynaklanan Cin’in Diinya ticaretine hakimiyetinin 6niimtizdeki yillarda da

devam edecegi bir cok calismada vurgulanmaktadir.

2020 i¢in yapilan ongoriilerde orman triinleri konusunda Giiney Yarikiirenin ve ozellikle de
tropik iklimde yer alan tilkelerin 6ne c¢ikacagi belirtilmektedir. FAO tarafindan yapilan
ongorlide 2015'ten itibaren tropik tilkelerin tropik olmayanlara gore dikili orman avantajini
kaybedecegi projeksiyonu ¢izilmektedir. Dogal orman alanlarinin %50’si Giiney Amerika ve
Avrupa’da yogunlagmaktadir. (FAO, Advisory Committee on Paper and Wood Products-
ACPWP, 2007). Ancak bu bolgede dikili orman alani orani sadece %s’lerde seyretmektedir.

Latin Amerika Diinya'nin orman arazilerinin biiytikliigii konusunda birinci bolgesidir. Ancak



bu bolgedeki tiretim, ticaret ve ithalat seviyesi dordiinciiliik seviyesindedir. Latin

Amerika’nin dogal orman arazileri ¢cogunlukla tropik keresteliktir.

SEKIL 24: FAO ORMAN ALANLARI PROJEKSIYONU

FAO, Orman Alanlari Projeksiyonu
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Kaynak: FAO, Dikili Orman Alanlar1 Projeksiyonu

Kereste tretimine yonelik toplam orman alani konusunda net hesaplamalar
yapilamamaktadir. Dogal orman alanlarinin biiytik bir bolimi, endistriyel agidan
degerlendirildiginde, verimsiz ya da erisilemez durumdadir. Bu duruma ek olarak,
biyogesitliligin desteklenmesi, toprak ve su kaynaklarinin korunmasi gibi unsurlarin
onemini artirmasiyla birlikte dogal orman alanlarinin sanayi igin c¢ekiciligini azaltmaktadir.
2006'da gergeklestirilen bir ¢alismaya gore 187 milyon hektar dikili orman alaninin yalnizca
%s50’sinin endistriyel agidan verimli olarak degerlendirilebilecegini ortaya koymaktadir.

(The International Tropical Timber Organisations (ITTO), 2006)

Avrupa’da orman iiriinleri ana iireticileri Isvec, Finlandiya, Almanya, Fransa ve Rusya'dur.
Brezilya ve Sili de Latin Amerika’nin 6nde gelen {reticileridir. Orman triinleri pazarinda

Meksika'nin da agirligi bulunmaktadir.

Goruldugi tzere, mevcut durumda ilkelerin orman iriinleri sektériinde gosterdikleri
ithalat-ihracat performanslar1 daha ¢ok hammaddeye ulagimla ilintilendirilmektedir.
Oniimiizdeki yillarda, sektérde hammadde temininde maliyet avantaji saglayan iilkeler ve
sirketler rekabet avantajlarim1 Oniimiizdeki donemde de stirdiirebileceklerdir. Bunun

yaninda lojistik aglarinin ve imkanlarinin gelismesi, orman veriminin artirilmasi da sirketler
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icin rekabetcilikte 6nemli avantajlar getirecektir. Bunun yaninda FAO c¢alismasi orman
drtinleri sektdriinde iyi yatirim ortamu saglayan tlkelerin de 6zellikle hizla biiyliyen orman
popiilasyonlari, mevcut iriinde katma degeri artiran yenilik¢i calismalar ve verimin
artirllmasi, ayrica uluslararasi pazarlara a¢ilim konusunda destekler sunmalarini

onermektedir.

Pazar buytikliikleri ve ihracat-ithalat potansiyelleri agisindan sektor degerlendirildiginde;

SEKIL 25: Diinya Agac ve Ahsap Uriinleri [hracatinin Ulkelere Gére Dagilimi, 2010
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2010
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Kaynak: (International Trade Center, 2010)

2010 yilindaki agag¢ ve ahsap trtinleri sektoriiniin ihracat performanslarinda Cin’in ardindan
gelen Kanada, Almanya ve A.B.D. ve Rusyanin onde gelen iilkeler arasinda yer aldig:
goriilmektedir. Turkiye'nin aga¢ ve ahsap trlinleri ihracat biiyiikligii agisindan siralamasi

39.luktur ve ihracat biytkligi 573 milyon USD’dir.

2010 yili ithalat biyiikliikleri konusunda ABD basi ¢ekmektedir. Cin ve Japonya'nin ardindan
biiyiik ithalat pazarlar genellikle Avrupa merkezlidir. Almanya, Ingiltere, Fransa, Belcika ve
Hollanda ithalat konusunda Avrupa’nin en biiyiik pazarlaridir. Kanada, Kore, Hindistan da

Avrupa dis1 pazarlar arasinda 6nemli bir potansiyele sahip iilkelerdir. Tiirkiye, 2010 yilinda



agac ve ahsap {iriinleri sektoériinde 1 milyar dolarlik ithalat gerceklestirmistir. ithalat degeri

bliytikliigii agisindan 26. sirada, Finlandiya ve Rusya arasinda yer almaktadir.

SEKIL 26: Diinya Agag ve Ahsap Uriinleri ithalatinin Ulkelere Gére Dagilimi, 2010
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2010

12000000 -

10000000 -

8000000 -

6000000 -

4000000 -

2000000 -

O - T T T T

>
o
£
=
2]
&)

m ithalat degeri (bin dolar)

tealy |

USA
China
Japan
UK
France
Canada -

Belgium -

Netherlands _-

Austria _-
Turkey _F

Kaynak: (International Trade Center, 2010)

Orman tritnleri sektorii ihracatgilar 6ntimiizdeki yillarda rekabet avantaji yaratacagi
ongoriilen firsatlar konusunda UNECE asagidaki hususlarin altini1 ¢izmektedir (Bob Smith,

2008):

- Orman sertifikasyonu ve sertifikali orman trtinleri,
- Dikili orman alanlari,

- Dabha az bilinen tiirlere yonelme,

- Tomruk lisanslama sistemi kurma,

- Tomruk isleme yoluyla katma degeri artirma,

- E-ticaret



TURKIYE ORMAN URUNLERI SEKTORUNUN GENEL DURUMU

Tirkiye’de orman triinleri sektori (raporda agag ve ahsap tirtinleri olarak da kullanilacaktir)
tomruk, kereste, parke, kaplama malzemeleri, yonga levha, MDF ve lif levha, kontrplak,
ahsap kaplama levhalar, kapi-pencere, parke ve ahsap mutfak egyasi {ireticilerinden
olugmaktadir. Sektor Tiirkiye’nin son yillarda yasadigi kentsel doniisiim, ingaat ve toplu
konut sektoriinde ytikselis, deprem dayanimi yetersiz yapilarin yenilenmesi, restorasyon ve
yenileme c¢aligmalarinin artmasi1 gibi c¢esitli unsurlar nedeniyle katma degerin
siirdiiriilebildigi nadir sektorlerdendir. Ustelik kiiresel élcekte orman iiriinleri sektériiniin
ozellikle 2008-2009’da yagsadig1 biiyiik kriz ve krizin tetikledigi yapisal donisimler (sirket
birlesmeleri, satinalmalar veya sektor degistirme/kapanma) gibi zorluklardan ayni derecede

etkilenmemistir.

Sektor, iligkili oldugu sektorler agisindan avantajli bir konumdadir. Teknoloji sunucular,
makine-ekipman {reticileri, yan sanayi ve hizmet saglayicilarin timi mevcuttur ve geliskin
seviyededir. Ayrica, ana tedarikgisi oldugu insaat sektoriiniin son yillarda gegirdigi biiyiik
gelisme, uzmanlagma, orman trtnleri sektoriinii de olumlu etkilemektedir. Ancak insaat
sektortiintin iilkenin borglulugu en yiiksek sektorlerin basinda gelmesi iligkili oldugu tiim
sektorleri etkilemektedir. Ornegin vadeli calisma yayginlasmistir ve bu nedenle orman
drtinleri sektortinde giicli sermaye yapisina sahip olmayan isletmeler kalici olamamus,

sektorde yeni girisim orani da diisiik kalmustir.

Sektor onemli ihracat potansiyeli olmasina ragmen, tilke ihracatindaki payr disiiktiir. 2010
yilinda ihracati bir 6nceki yila gore %12,4 artarak 573,3 milyon USD olmustur. 2010 yilinda
agacg ve ahsap esya alt sektor grubu, toplam aga¢ mamulleri ve orman iirtinleri ihracatindan
%12,5 oraninda pay almustir. Tirkiye aga¢ ve ahsap esya triinleri 180’den fazla tilkeye ihrag¢
edilmektedir.

Tirkiye'de orman triinleri enddistrisinin en eski kolu olan kereste endiistrisi ise,
hammaddeye yonelik ve %68’i kiiciik ve orta oOlcekli isletmelerden olusan bir sektor
olmasina ragmen, son yillarda diinya kereste ticaretindeki artisa kalite agisindan cevap
verebilecek bir potansiyele sahiptir. Gelismis iilkelerin ekonomilerinde 6nemli bir yeri olan
levha sanayinin Tirkiye aga¢ mamulleri ve orman firiinleri ihracatindan aldigi pay ise

%m’dir. (Orta Anadolu Agac Mamiilleri ve Orman Uriinleri ihracatcilar Birligi)



En fazla agac ve ahsap esya ihracati Iran, Irak ve Tiirkmenistan’a gerceklestirilmektedir.
[ran’a olan ihracat deger bazinda %19, Irak’a olan ihracat %50,8, Tiirkmenistan’a yonelik

ihracat %35,3 oraninda artmustir. (Orta Anadolu Aga¢c Mamulleri ve Orman Uriinleri

Thracatcilar Birligi, 2011)

Agag ve Ahsap Esya Sektoriinde 2012 yili Ocak-Mayis donemi ihracati bir 6nceki yila gore
ylizde 0,6 artarak 281 milyon dolar olmustur. En fazla agac ve ahsap esya ihracat1 kaydi iran,
Irak ve Tiirkmenistan’a gerceklesmistir. Iran’a olan ihracat deger bazinda yiizde 20,5
oraninda diiserken, Irak’a olan ihracatta ytizde 30,4 Tiirkmenistan’a olan ihracatta yiizdeg,6

oraninda artis kaydedilmistir. (Orta Anadolu Ihracatci Birlikleri, 2012)

SEKIL 27: MOBILYA VE AGAC VE AHSAP ESYA IHRACATININ TOPLAM iHRACATTAKI PAYLARI
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B—agac ve aga¢ mamulleri ihracatinin toplam ihracata orani

Ulkemiz agac iiriinleri ve mobilya endiistrisinde, hammadde temini ve kullanimi yaninda,
teknolojik, esgiidiimsel ve bilgi eksikligi sorunlar1 yasanmaktadir. Hammadde konusunda
rekabetci piyasa sartlari olusmadigi gibi orman kaynaklarinin 6nemli bir kismu (yaklagik
%50) yakacak olarak kullanilmaktadir. Bu nedenle, kaynaklarin agirlikli olarak endiistride
degerlendirilmesi yaninda hammadde israfinin onlenerek {iretimde zayiatin en aza

indirilmesi 6nem tasimaktadir. (DPT, 2007)

Tiirkiye’de orman triinleri enddstrisinin en eski kolu olan kereste endiistrisi, hammaddeye

yonelik ve %68’i kii¢lik ve orta Olgekli isletmelerden olusan bir sektér olmasina ragmen, son
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yillarda diinya kereste ticaretindeki artisa kalite acisindan cevap verebilecek bir potansiyele
sahiptir. Geligsmis tilkelerin ekonomilerinde 6nemli bir yeri olan levha sanayinin Tiirkiye
aga¢ mamulleri ve orman urtnleri ihracatindan aldigi pay ise %i’dir. (Orta Anadolu Agag

Mamiilleri ve Orman Uriinleri Thracatcilar1 Birligi)

SEKIL 28: TURKIYE ALT SEKTORLERIN IHRACATININ DUNYA TiCARETI iLE KARSILASTIRILMASI
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Kaynak: (Tiirkiye I[hracatcilar Meclisi, 2010)

SEKIL 29: AGAC VE AHSAP ESYA IHRACAT PAZARLARI, 2010
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Kaynak: (Orta Anadolu Agac Mamiilleri ve Orman Uriinleri [hracatcilar1 Birligi)



Sektor, alt tirtin gruplar1 bazinda 2009-2010 yillar1 arasinda tomruk, MDF, pencere kasalar1 ve pencere, parke ve diger unsurlarda tiretim

artig1 gerceklestirirken kereste ve kaplama malzemeleri, kap1 ve kapi cergeveleri ve ahsap mutfak esyalar iiretiminde diislis yasanmustir.

TABLO 8: AGAC VE AHSAP URUNLERI SEKTORU ALT SEKTORLERI iHRACAT PERFORMANSI (2009-2010)

Tomruk m3 5.802 1.556.883 7.500 1.947.396 29,3 25,1
Kereste kg 377-780 458.690 368.561 799.580 -2,4 74,3
m2 79.614 1.628.149 80.478 1.306.209 1,1 -19,8
m3 37.271 10.809.140 41.192 12.790.790 10,5 18,3
Kaplama Malzemeleri kg 1.337.190 3.005.449 475.691 1.072.856 -64,4 -64,3
m3 16.168 18.314.514 21.273 24.098.302 31,6 31,6
Yonga Levhalar m3 254.105 63.925.858 271.663 65.408.208 6,9 2,3
MDF ve Lif Levhalar kg 6.727.777 22.689.709 9.366.006 29.991.809 39,2 32,2
m2 41.419.840 214.930.556 49.258.585 253.200.846 18,9 17,8
Kontrplaklar, Ahsap Kaplamalt m3 20.895 14.917.214 45.068 12.907.733 15,7 -13,5
Levhalar
Ahsap Ambalajlar, Paletler kg 67.025.741 27.164.418 64.299.703 27.978.383 4,1 3,0
Pencereler, Pencere Kasalari, kg 460.592 2.124.475 705.575 2.681.788 53,2 26,2
Cergeve ve Pervazlari
Kapilar, Kap1 Cergeve, Pervaz kg 16.610.016 49.700.278 14.041.988 47.918.773 -15,5 -3,6
ve Esikleri
Parke Panolar m2 446.949 11.930.950 508.117 14.496.589 13,7 21,5
Ahsap Mutfak ve Sofra Esyasi kg 300.403 980.843 262.460 1.070.912 -12,6 9,2
Diger adet 1.844.681 1.245.759 3.856.675 1.600.811 109,1 28,5
kg 16.944.764 36.591.879 59.450.952 42.632.056 250,9 16,5
metre 121.951 444.237 36.544 194.755 -70,0 -56,2
m2 1.327.339 12.138.907 1.223.350 11.291.093 -7,8 -7,0
m3 21.805 15.525.304 29.540 19.876.241 35,5 28,0

Kaynak: (Orta Anadolu Agac Mamulleri ve Orman Uriinleri Ihracatcilar Birligi, 2011)
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Kereste ve Parke Sanayi

Odunun bigilmesi kesilmesi ya da yontulmasiyla elde edilen birbirine paralel en az iki yiizi
bulunan parcalara “kereste” denir. Sektoriin en disiik ihracat performansi gosteren grubu
kerestedir. Kereste iireticileri cogunlukla mikro boyutlu KOBI'lerdir ve hammaddeye yakin
bolgelerde konumlanmis, mali yapilar giicliit olmayan isletmelerden olusur. Sektor nitelikli
personel istihdami saglamak agisindan yetersizdir ve tiretim verimliligi ve kalite gibi
sorunlar rekabet i¢in belirleyici yeteneklerdir. Kereste ve parke tireticilerinin, aga¢ ve ahsap
tirtinleri sektorii iireticileri icindeki payr DPT Ozel Ihtisas Komisyonu Raporu'nda %12 olarak

bildirilmektedir. (DPT, 2007)

Kereste sektortinde hammadde maliyetinin toplam triin maliyetindeki payr %8o’dir.
Sektoriin irettigi trtinler %70 oraninda insaat, %20 mobilya ve %10’'u ambalaj sanayinde
kullanilmaktadir. Parke {iretiminde Tiirkiye’de sert odun (masif parke) tiretimi yaygindir.
Parke tercihlerinde ise alternatif malzemeler, Ornegin laminat parke, kullanimi

yayginlagsmaktadir.

Diinyanin en biiyiik kereste tireticisi ABD’dir. 2009 yilinda 61,9 milyon m> kereste tireten
ABD'yi sirastyla Kanada, Cin, Brezilya ve Almanya takip etmektedir. Tiirkiye 5,8 milyon m3
ile diinya kereste tiretiminde 166 iilke arasindan 13. iretici olarak yerini almig ve Diinya
tretiminden %1,6 oraninda pay almigtir. Diinya kereste ihracatinin %16,9’'u Kanada, %u1,4’t
Isve¢ ve %10,4'ti de Rusya Federasyonu tarafindan yapilmaktadir. Bu iilkelerden sonra en
yiksek payr sirasiyla ABD (%7,7) ve Almanya (%6,4) almaktadir. Tirkiye ise 178 tilke
arasindan 69.kereste ihracatcisidir. (Orta Anadolu Agac Mamulleri ve Orman Uriinleri

Thracatgilar Birligi, 2011)

2010 yili Trademap verilerine gore; diinya kereste ithalatinin %13,1'ini 3,8 milyar USD’lik
degeriyle Cin Halk Cumhuriyeti yapmaktadir. Onu sirasiyla ABD (%i12,2), Japonya (%7,8),
Ingiltere (%6,2) ve Italya (%5,8) takip etmektedir. Tiirkiye ise 223 kereste ithalatcist
arasindan diinyanin 37. kereste ithalatcisi olarak yerini almigtir. En 6nemli saticilar arasinda
Rusya ve Ukrayna gelmektedir. 2010 yilinda Tiirkiye kereste ithalatinin %30,5ini Rusya
Federasyonu'ndan, %25,5'ini ise Ukrayna’dan yapmustir. Bu iki tilkeyi takiben Tirkiye'nin en
¢ok kereste ithal ettigi tilkeler sirasiyla Romanya (9,9), Kamerun (%8,5) ve Bulgaristan (4,9)

olmustur. (Orta Anadolu Aga¢ Mamulleri ve Orman Uriinleri Thracatcilar: Birligi, 2011)
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Sektorde siire¢ iyilestirmeleri oldukg¢a disiik seviyededir ve iyilestirmeler teknoloji
sunucular tarafindan gergeklestirilmektedir. Mevcut isletmelerin teknoloji seviyesi orta
diizeydedir ve sektorde teknoloji modernizasyonu yayginlagsmaktadir. Kii¢lik 6lcekli ve mali
yapiya sahip isletmeleri sadece fiyat rekabeti gerceklestirebilmektedirler. Kalite ya da
teknoloji modernizasyonu maliyetleri kargilanamamaktadir. Sektdr igin, ihracatei birlikleri,
orta ve uzun vadede sirket kapaniglarinin yasanacagi, diger isletmelerin de ar-ge ve teknoloji

yatirirmina yoneleceklerini 6ngormektedir.

Yonga Levha ve Lif Levha (Sert Levha ve MDF)

Yonga levha; odun veya odunlasmis diger ligno seliillozik hammaddelerden elde edilen
kurutulmus yongalarin sentetik recine tutkallar: ile sicaklik ve basing altinda yapistirilmasi
ve bicimlendirilmesi sonunda elde edilen levhalardir. (T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanligi, 2010) Yonga levha iretiminde kullanilan pargalarin birbiri ile yapigtirilmasinda
sentetik regineler kullanildig: gibi bazen kagit fabrikalarindan elde edilen siilfit atik suyu,
bitkisel kokenli yapistiricilar ve inorganik baglayicilardan da (¢imento, manyezit, al¢1 vb.)

faydalanilmaktadir.

Yonga levha ve lif levha sanayileri yogun olarak mobilya, orman isletmeleri, tutkal ve
kimyasal madde tretim sektorii, kereste fabrikalar1 ve marangozlar, kagit sektordi, insaat
sektorii (prefabrik ev yapimi), dekorasyon, odun tiiccarlari, petrol drinleri saticilari,
otomotiv sektord, enerji sektorti, profil tireticileri, orman-koy kooperatifleri, cimento tiretim
sektorii ve metal sanayi ile iliskidedir. (Orta Anadolu Aga¢ Mamulleri ve Orman Uriinleri

[hracatgilar: Birligi, 2011)

Ulkemizde Haziran 2009 itibariyle 24 Yonga Levha Tesisinden 19 tanesi iiretim faaliyetlerine
devam etmektedir. 1 tane Werzalit (Yonlendirilmis Yonga Levha) tesisi bulunmaktadir. 2007
yili yonga levha ihracat miktar1 322.565 m3/yil (896 m3/giin), ihracat degeri 79.778.670
USD/yildir. Yillik yonga levha tdretiminin % u,9'u ihra¢ edilmektedir. (Yonga Levha

Sanayicileri Dernegi, 2009)

Diinyanin en biiyiikk levha ireticisi Cin'dir. Cin, diinya levha iretiminin %45’ini
yapmaktadir. 2009 yilinda 34,5 milyon m? levha ireten Cin’i sirasiyla ABD, Almanya ve

Tiirkiye takip etmektedir. Uretilen levhalar ¢ogunlukla yurtici pazarda kullanilmaktadir.
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Tirkiye levha ihracati konusunda 13. siradadir. Diinya levha ihracatinin %17,8’i 2,7 milyar
$'la Almanya tarafindan yapilmaktadir. Diinyanin en biiyiik levha ihracatgisi olan Almanya’y1
sirastyla 1,2 milyar USD’la Cin (%7,6), 1,1 milyar USD’la Kanada (%7,3) ve 1 milyar USD’la
Avusturya (%4,2) izlemektedir. Tiirkiye'nin yonga levha ve MDF ithalatinda ana kaynaklar:

Almanya, Romanya, Bulgaristan ve Yunanistan’dir.

Kaplama ve Kontrplak

Kontrplaklar, kurutulmus ince aga¢ katmanlarinin birbirine capraz olarak yapistirilip
dizilmesi yoluyla tretilir. En az 3 adet kurutulmus aga¢ katmaninin st iste ve lif yonleri
birbirine dik olacak sekilde yerlestirilmesiyle elde edilir ve yiizeylerin ayn1 yonde olmasi
gerektiginden paneller tek sayidaki katmanlardan olusur. Kontrplak fabrikalarinda
¢ogunlukla kavak ve kayin islenmektedir. Bunun disinda ¢am, okaliptiis ve kizilagactan da
tiretim yapilmaktadir. Avrupa tilkelerinde bunlar disinda gesitli tropik agaglar, hus, ithlamur,

ladin ve douglas bu amagcla kullanilmaktadir.

Kaplama fabrikalarinda ceviz, karaaga¢, disbudak, mese, kayin, kavak, ¢am, ¢inar ve
akcaagac gibi yerli agaclardan baska bazi yabanci tiirlerden okume, abachi, sapelli, sipo,
makore, zigana, avodire, moringui, teak, meranti, sereya gibi tiirler de kaplama levhalar

elde etmek amaciyla kullanilmaktadir.

Kontrplaklar insaat, mobilya, ulagtirma ve ambalaj sektoriinde kullanilir. Bunun yaninda

reklam standlar ve trafik isaretleri gibi ¢ok farkli kullanim alanlar1 bulunmaktadir.

Kaplama ve kontrplak iretimi yapan firmalarin c¢ogunlugunu kiigik isletmeler
olusturmaktadir. Son yilda bu olgekteki isletmelerin sayis1 % 20 civarinda azalirken orta
olcekli ve biiyiik olcekli isletme sayisinda artig oldugu goriilmektedir. (T.C. Bilim, Sanayi ve
Teknoloji Bakanligi, 2010)Hem kaplama hem de kontrplak sektoriinde kurulu kapasite
kullanim orami1 stirekli artis gostermektedir. Buna ragmen firmalar hammadde
yetersizliginden dolay1 tam kapasite ile ¢alisamamaktadir. Ozellikle yerli hammadde
teminindeki zorluk, kalite ve standart eksikligi, mali yetersizlikler ve i¢ pazardaki talep azlig

etkili olmaktadr.
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2009 yilinda Diinyanin kontrplak iiretiminin 45,3 milyon m? ile %56,5'ini Cin yapmustir. ABD
ise diinyanin 2. biiylik kontrplak tireticisi olarak 8,8 milyon m?liik tiretimle toplam tiretimin
%11'ini gerceklestirmistir. Bu iki tlkeyi sirasiyla Malezya (%4,9), Endonezya (%3,7) ve
Japonya (%2,8) takip etmektedir. Tiirkiye ise kontrplak tiretiminde 126 iilke arasindan 100
bin m? ile 35. sirada yer almaktadir. (Orta Anadolu Agac Mamulleri ve Orman Uriinleri

Thracatgilar Birligi, 2011)

2010 yilinda, diinya kontrplak ihracatinin %28,2’ti 3,4 milyar USD’la Cin, %13,6’i 1,6 milyar
USD ile Endonezya, %13,3'i ise 1,6 milyar USD’la Malezya tarafindan yapilmistir. Kontrplak
ihracatinin diger 6nemli aktorleri sirasiyla Rusya Federasyonu (%5,7) ve Finlandiya (%4,5)
olmustur. Tiirkiye 2006-2010 donemini kapsayan bes yilda sektor ihracatini %37,9 oraninda
distirmis ve 2010 yilinda 12,9 milyon USD ihracat yapmustir. (Orta Anadolu Aga¢ Mamulleri

ve Orman Uriinleri ihracatcilar: Birligi, 20m)

Tirkiye'nin kontrplak ithalati 2009’da yasadig1 diististin ardindan % 157 gibi bir oranda artis
gostermistir. 2010 yilinda Tirkiye kontrplak ithalatinin %46,6’'sin1 Rusya, %14tini
Brezilya’dan yapmuigtir. Bu tilkeleri sirasityla Hindistan (%7,1), Bulgaristan (%6,7) ve Ukrayna

(%6,2) takip etmektedir.

Kaplama ve kontrplak sektorlerinin en 6nemli problemleri hammaddedir. Hammaddenin
yetersizligi ve kalite problemi, mevcut isletmelerin diisiik teknolojili yapilariyla beraber
rekabet giicii diistik bir sektor yapisi ortaya koymaktadir. Ancak hizmet edilen sektorlerdeki
hizli biiyime, 6zellikle insaat ve mobilya sanayindeki gelismeler bu sektor firmalarinin

mevcut karliliklarini siirdiirmesine yardimci olmaktadir.

Ahsap Yap1

Yap1 sektorii, gerek sanayi boyutuyla, gerekse de pazarlama ve ticaret boyutuyla Tiirkiye'nin
en genis sektorlerinden birisini olusturmaktadir. Ahsap yapilar, yiiksek kalitede ve proje
ihtiyacina gore iretimi yapilan, giivenli bir teknolojiye sahiptir. Genel olarak, fabrika ve
depo binalari, spor salonlari, ¢cok amagh binalar, konutlar, koprii vb. uygulandigi insaat
alanlaridir. Uriin genis agikliklarin gecilmesinde tastyici kirislerdeki kullanim kolaylig ile
birlikte, dekoratif olarak da mimari tasarimda essiz olanaklar saglar. Ekolojik olarak gevre

dostu olan ahsap yapilar betona ve celige ciddi bir rakiptirler.



Doga sartlarina ve depreme en iyi miicadeleyi veren ahsap evlerin onemli bir faktor
oldugunu son yillarda yasanan deprem felaketleri ise iyice ortaya koymus durumdadir.
Ahsap yap1 sektort her gegen giin yeni tiriin, yeni projeler ve seri montaj, seri imalat ile daha
da giiclenerek insaat piyasasinda yerini almaktadir. Ulkemizde yasanan deprem felaketleri
nedeniyle betonarme konutlara alternatif konut arayisi baglamis, ahsap ve benzeri tretim
sistemlerine yonelik tiretim yapan sektorler onceki donemlere oranla bir gelisim stirecine
girmistir. Ahsap yap:1 ifadesi, tasiyici sistemin ahsap olmasina bagimli olarak ele
alinmaktaysa da sektorel bazda bircok teknik ve malzeme ig ice, birlikte kullanilmakta olup

birbirinden bagimsiz diisiiniilememektedir. (T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2010)

Ancak, tilkemizde betonarme sistemlerin bilinirligi, geleneksel yapi sistemlerinin olduk¢a
ekonomik ¢oéziimler sunabilmesi nedeniyle ahsap yapi kullanim orani diisiiktiir. Ornegin

2009 -2010 y1l1 doneminde ahsap prefabrik yapilar ihracati % 51 azalmistir.

Sektoriin 6niindeki en 6nemli problemlerin ahsapla ilgili bilgi eksikligi veya yanlis bilgiler,
bilingsiz iretimler, alic1 acisindan kisalan O0deme siiresi, tanitim eksikligi, tiretim
teknolojisinde yetersizlik, ekonomik durum, yangin riski ve kiiltiirel bakis oldugu T.C. Bilim,

Sanayi ve Teknoloji Bakanligi raporlarinda ortaya konulmaktadir.

Orta Anadolu Aga¢c Mamulleri ve Orman Uriinleri Thracat¢ilar Birligi tarafindan 20m yilinda
gerceklestirilen bir calisma ile sektoriin oOzellikle de ihracat odakli durum analizi
gerceklestirilmis ve sorun analizleri ve ¢6ziim Onerileri orta konulmustur. Alt unsurlar
odakli degil genel degerlendirme yapilan ¢alismada orman tiriinleri sanayinin sorunlarinin 5
ana baglikta derlenmistir. En 6nemli problemler olarak hammadde fiyatlari, ormanlarin
Devlet tarafindan isletilmesi, KDV oranlarinin yiiksekligi, lojistik sorunu ve yiiksek enerji

giderleri 6ne ¢ikmaktadir.

Bu sorunlarin ¢6ziimi igin Birlik tarafindan asagidaki ¢6ziimler oOnerilmektedir. (Orta

Anadolu Aga¢ Mamiilleri ve Orman Uriinleri ihracatgilar1 Birligi, 2011)

e Ozel Orman Alanlari: Ormancilik isletmeleri 6zel sektérce yapilmali, devlet sadece

denetim mekanizmalarin1 ¢ok iyi bir sekilde gelistirmelidir. Hiikiimetin bu yonde
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Anayasa degisikligi icin ¢aligmalar yapmasi ve s6z konusu calismalar1 hayata gegirmesi
sektoriin gelisimi i¢cin hayati 6nem tagimaktadir.

Hammadde Fiyatlar1 Digtiriilmelidir: Orman Genel Midirliigi tarafindan tespit edilen
hammadde fiyatlari, sektoriin diinya ile rekabetini saglayacak seviyelere getirilmelidir.
KDV Oraninin Disiiriilmesi: Aga¢ ve mamullerine uygulanan KDV oraninin en az %s5’e
kadar geri c¢ekilmesi sektor i¢in biiyitk 6nem tagimaktadir. Avrupa Birligine iye
tilkelerdeki uygulama hammadde olan odunun kaynagindaki KDV oraninin %5 olarak
uygulanmasidir.

Enerji Kullanim Maliyetleri Diigtirtilmelidir: Aga¢ ve Orman tiriinleri iireten her firma i¢in
tretim kalemleri arasinda 6nemli bir paya sahip olan enerji kullanim fiyatlarinin
dustrillmesi sektoriin 6niinii agacaktir.

Ihracatin Gelistirilmesi: Sektoriin ihracat kapasitesini gelistirmek ve sektorde istikrarh
ihracat artisi saglamak gerekmektedir.

Tanitim Faaliyetlerini Artirmak: Hedef pazarlarda bilinirligi ve tanitim faaliyetlerimizi
artirmak suretiyle rekabet giicii ve pazar pay1 artirilmalidir.

Lojistik Usler Kurulmali: Kara, hava, deniz ve demiryolu tasimaciliginin ihracatin
gelisimiyle paralel bir sekilde gelismesi i¢in Tirkiye'de en st diizeyde teknolojinin
kullanildig: lojistik tisler olusturulmas: gerekmektedir.

Makine parklarinin  modernizasyonu:  Kalite standartlarina  uygun  dretimi

yayginlastirilmalidir.



TR81 DUZEY2 BOLGESI ORMAN URUNLERI SEKTORUNUN GENEL
DURUMU

TR81 Diizey 2 Bolgesi, gerek orman alanlarinin genisligi, gerekse orman tiriinleri sektortinde
faaliyet gosteren igletme yogunlugu nedeniyle Tirkiye'nin 6nemli tirtin saglayicilart arasinda
yer almaktadir. Orman alanlarinin genisligi, triinlerin kalitesi ve biyolojik ¢esitlilik
bolgedeki orman iirtinii treticilerine son yillarda Tirkiye'de degisen ev, yasam trendleriyle

birlikte degisen kalite ve estetik beklentilerini de karsilayabilme firsat1 sunmaktadir.

TR81 Diizey 2 Bolgesi orman triinleri sektord, bolge isletmeleri arasinda genellikle tomruk,
kereste ve parke imalati yapmaktadirlar. Odun dis1 orman iiriinleri konusunda da ticaret ve
sanayi odasi sicillerinde kayitlar bulunmasina ragmen genellikle sahis isletmeleri olduklar

gorilmektedir.

Zonguldak’ta orman triinleri sektoriinde 15 isletme faaliyet gostermekte ve 200’lin {lizerinde
istihdam yaratmaktadir. Mobilya imalatcilariyla karsilagtirildiginda isletme basina istihdam
orani daha distktiir ve isletme sayisi da son yillarda azalmistir. Yeni girisim orani da en
dusiik seviyededir. Parke ve yonga levha sektoriinde tilkemizin 6nemli kuruluslar arasinda
yer almig olan Devrektas A.S. Zonguldak Devrek’te 200’iin iizerinde istihdam yaratan ve
bolge isletmeleri icin 6nemli bir tedarikgi iken yonetimsel sorunlar nedeniyle artik hayatim

strdiirmemektedir.

Bartin’daki orman triinleri sektori isletmelerinin toplam isletmeler arasinda oranmi %j5'tir.
Sehir sanayi igletmeleri agisindan oldukga diisiik seviyededir ve sanayisi az gelismis il olarak
siiflandirilmaktadir. (T.C. Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2012) Bartin’da 1997'de
kurulan Boriis Bartin Orman Uriinleri A.S. kereste ve parke sektériinde 6nemli bir

kurulusglar arasinda degerlendirilmekteyken ticari hayatina devam etmemektedir.

Karabiik'iin % 63.2si ormanlarla kapli olmasina ragmen, orman iiriinleri sanayi yeteri kadar
gelismemistir. Yenice ve Eskipazar Ilcelerinde ORUS adi altinda 2 adet tesis 1997 yilinda
Ozellestirme idaresi tarafindan o6zellestirilmistir. Bu tesislerde cogunlukla parke imalati,
tomruk bi¢gme, dograma ve mobilya imalati yapilmaktadir. (Karabiik Ticaret ve Sanayi

Odasi)
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Gorildigi tzere Bolge’deki 3 ilde de orman triinleri sektoriinde rekabetci, istihdam
yaratma konusunda bolgeye deger yaratan, yenilik¢i eve oncli firma bulunmamaktadir.
Mevcut firmalarin hayatini siirdiirme nedenlerinin basinda firma sahiplerinin ayni zamanda
baska sektorlerde de yatirimlari bulunmasi nedeniyle riski azaltmalari, azalan igletme
sayistyla birlikte talep ve is stirekliligini saglayabilmeleri, niteliksiz ve siirekliligi olmayan
istthdam yapis1 nedeniyle maliyet avantajini stirdiirebilmeleri, gli¢lii finansal yapilar

nedeniyle de miisterilerine uzun vadeli 6deme kolayliklar1 sunabilmeleri gelmektedir.

Bunun yaninda son yillarda sektorde ithal triinlerin maliyet avantajlarinin artmasi bolgedeki
tim isletmeler i¢cin rekabet dezavantaji yaratmaktadir. Ancak kentsel doniisim, depreme
dayaniksiz yapilarin tamamen yikilacak olmasi ve ingsaat sektoriindeki yiikselen trend, sektor

firmalarinca degerlendirilmekte ve karliligin siirdiiriilecegi 6ngoriilmektedir.
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ELMAS (DIAMOND) MODELI REKABETCILIK ANALIZi

Yapilan saha calismasi ve uzman goériismeleri sonucunda TR81 Diizey2 Bélgesi Orman Uriinleri Sektoriiniin rekabet giicti -1,22 olarak élgiimlenmistir.

SEKIL 30: Orman Uriinleri Sektérii Elmas Basliklarinin ve Alt Bashiklarin Kirilim1
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Firma Stratejisi ve Rekabet Yapisi

SEKIL 31: Orman Uriinleri Sektérii - Firma Stratejisi Ve Rekabet Yapis1 Grafigi
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Orman Uriinleri Sektori
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SEKIL 32: Orman Uriinleri Sektérii - Firma Stratejisi Ve Rekabet Yapis1 Konusundaki Alt Basliklarin Carpan Oranlari (%)
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STRATE]JI

TR81 Diizey2 Bolgesi Orman Uriinleri sektorii analizi saha calismalar1 kapsaminda gériisiilen
firmalarin kendilerine dar bir vizyon icinde hedefler koyduklar1 gézlemlenmistir. Ziyaretleri
gerceklestirilen firmalarin tirtinleri genellikle kereste sektoriine aittir. Bu firmalar, hedefleri
sorgulandiginda tilkede bilinir bir marka haline gelmekten, ihracata yonelmekten, kanunen
zorunluluk haline gelen tasimacilik icin palet yapiminda kullanilan driinler i¢in lider firma
olmaktan bahsetmisler ancak higbirisinin bu hedefler dogrultusunda bir ¢aligmasinin

olmadig1 anlagilmistir.

Firmalar mevcut kar oranlar1 disiinildigiinde kendilerini yeni yeni bir yarisin igcinde
gordiiklerini kabul etmislerdir. Yillar boyu oncelikle insaat sektoriine ve bolgede bulunan
demir celik fabrikalarina hizmet verdiklerinden geleneksel yontemlerle standart olarak
adlandirilmis tirtinlerini belirli bir kar marjiyla satmis ve rakiplerini sadece bolgelerinde ayni
alanda faaliyet gosteren firmalardan izlemislerdir. Oysa giiniimiiziin en 6nemli rekabet
kosullarini belirleyen “globallesme” bu sektorii de etkilemis ve iilkeye ithal tirtinler girmeye
baglamustir. Ithal edilen iiriinlerin kalitelerinin, bélgede iiretilen iiriinlerden daha diisiik
oldugu herkes tarafindan kabul edilse de, bolge firmalar1 bu durum karsisinda yine de
standart olarak adlandirdiklar: trtinlerinde herhangi bir iiriin ya da siireg yeniligi arayisina
girmemis, bilakis ithal driinlerin oOlgiilerine uyma yoluna girerek dirtinleri ucuzlatma

egilimine girmislerdir.

Bu sebepten dolay1 firmalar hem ithal iiriinlerle hem de kendi bolgelerindeki saticilarla bir
yarig igine girmis, tilkede bilinir bir marka olmak ve ihracat yapabilmek ic¢in bir strateji
gelistirememis ve bunun icin zaman ve insan kaynagi ayirmamislardir. Bolgede faaliyet
gosteren hemen hemen higbir firmada yabanci dil bilen tniversite mezunu istihdam

edilmemektedir.

Saha calismalarinda gortstilen firmalardan bazilari, giiniimiizde tasgimacilik sektoriiniin en
onemli olgularindan biri olan ve kullanan firmalara biiyiik avantaj ve kolaylik saglayan ahsap
palet tretimine girmek istediklerini belirtmisler ancak bu tiretim icin gerekli belge ve

sertifikasyon hazirliklarin1 yapmadiklar1 anlagilmstir.
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Bu veriler 1s1ginda firmalarin izledikleri stratejilerin ya teknolojiyi iyilestirme ya da triin

stoklayarak ucuza malzeme satma tizerine oldugu gozlemlenmistir.

Bir firmanin belirledigi hedefi dogrultusunda destek almasi gereken ve firmalar igin bir
biiylime unsuru olan egitim ve damigsmanlik hizmetleri, saha goriismeleri yapilan hic¢bir
firma tarafindan alinmamistir. Firmalar, sattiklar1 tirtinlerin hammaddelerini Orman Bolge
Midiirliiklerinden temin ettiklerini ve zaten standart olarak kabul edilen hammadde
ozellikleri igin ayrica bir sertifikasyon gerekmedigini belirtmislerdir. Yine ziyaret edilen
firmalarin hicbirinde, tilkemizde 6zel belgelendirme kuruluslarinca hizmet verilen ve hemen
hemen tiim sektorlerden ragbet goren kalite yonetim sistemi de bulunmamaktadir. Cogu
firma tlke genelindeki biiyiik miiteahhitlik firmalarina ve bolgede bulunan demir celik
fabrikalarina is yaptiklarini belirtmis oldugundan, en azindan kalite sistemini uygulamaya
koymus olmalar1 gerekmektedir. Calisma kapsaminda yalniz bir firma mevcut hizar igin
kullanilan araba sistemini bilgisayar kontrolli olarak yenilediklerini ve dokunmatik ekranh

bu kontrol cihazi i¢in egitim hizmeti aldigini ifade etmistir.

Diger taraftan, firmalarin ¢ogu aile sirketi yapisindadir ve yonetim diizeninde aile disindan
herhangi bir profesyonel calisana rastlanmamaistir. Firmalarin muhasebelerinin aileden biri
tarafindan tutuldugu ve bilgisayar ortaminda bir muhasebe programlarinin bile bulunmadig:
dikkat cekmektedir. Firmalarda c¢ok yogun bir kurumsallik problemi bulunmakta ve
oncelikle bu konu ile ilgili danismanliga ihtiyac¢lar1 vardir. Saha ¢aligmasinda ziyaret edilen
firmalarin markalagma, iirtin gelistirme, verimlilik, finans yonetimi ve dis ticaret konular
basta olmak tizere kisisel gelisimden satis ve pazarlama konularinda da mutlaka egitim

almalar gerekliligi gozlemlenmistir.

TR81 Diizey2 Bolgesi Orman Uriinleri Sektorii firmalarinin rekabet unsurlar lojistik

konumlari, kalite/fiyat orani ve termin siiresi olarak siralanmaktadir.

Firmalar tlke ormanlarinin ¢ok o6nemli bir yogunlugunun bulundugu konumdadirlar.
Dolayisiyla hammaddeye ulasmakta giicliik ¢ekmemektedirler. Analiz ¢alismasi yapilan
bolgede, Zonguldak’ta Orman Bolge Miidiirliigii ve Bartin, Karabiik, Devrek, Dirgine, Eregli,
Safranbolu, Ulus, Yenice ve Zonguldak olmak {izere bu miidiirliige bagh 9 Orman Isletme
Sefligi bulunmaktadir. Kereste sektoriine faaliyet gosteren firmalarin hammadde potansiyeli

bakimindan 6nemli bir lojistik konum avantajlar1 bulunmaktadir.
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Bunun yaninda firmalar 6zellikle Ankara ve Istanbul’daki biiyiik miiteahhitlik firmalarina
satis yaptiklarindan, her iki sehre de olan yakin mesafesi bakimindan 6nemli bir avantaja
daha sahiptir. Yine bir bagka 6nemli alic1 olan bolgedeki demir celik fabrikalar: da firmalara

baska bir rekabet unsuru daha kazandirmaktadir.

Saha calismalar1 sirasinda ziyaret edilen sektor firmalar1 en 6nemli rekabet unsurlarindan
birinin de {iriin fiyat1 oldugunu belirtmislerdir. Orman Isletme Sefliklerinden tedarik edilen
hammadde tiim ireticiler i¢cin aymi kaliteye sahip oldugundan, bu hammaddenin nasil
islendigi ve hangi nihai fiyatla pazara sunuldugu biiyiik 6nem tasimaktadir. Bazi firmalar,
hizarlar bilgisayar kontrollii kesim sistemine tasiyarak daha net ve birbirinin ayni ol¢tilerde
tirin ¢ikararak kaliteyi yukari tagimakta bazi firmalar da hammaddeyi Orman Isletme
Sefliklerinden yiikliice miktarda satin alarak stok yapmakta ve minimum kar marjiyla
sirimden kazanmaktadir. Malzeme stoku firmalara bir bagka rekabet avantaji daha
getirmektedir. Bu sekilde buytk illerdeki miiteahhitlik firmalar: ile bolgedeki demir celik
fabrikalarinin yiikli kereste siparisleri hemen karsilanabilmekte ve temrin siiresi 6nemli bir

rekabet unsuru olarak karsimiza ¢ikmaktadir.

REKABET GUCU

TR81 Diizey2 Bolgesi firmalarinin en 6nemli rekabet avantajlarindan biri bulunduklar
lojistik konumlaridir. Cografi olarak, bolgenin ¢ok yogun orman alanina sahip olmasi ve
bélgede bulunan 9 adet Orman Isletme Seflikleri sayesinde firmalar hammaddeye kolayca

erisim saglamaktadir.

Bunun yaninda cografi konum olarak denize yakinlik da firmalar i¢in bagka bir avantaj daha
getirmektedir. Ancak bolge limanlarinda parsiyel yilikleme yapilmadigindan higbir firma
tirtinlerini deniz yolu ile sevk edememektedir. Firmalar su anda sadece yurtici alicilara satis
yaptiklarindan, bu alicilarin ¢oguna iriinleri kara yolu ile sevk etmektedir. Firmalar
gorismelerde tam kapasite ile ¢aligtiklarini belirtmis oldugundan, firmalarin tretim
kapasitelerinin yeterli oldugu ancak ihracat yapmak igin hi¢bir girisimlerinin bulunmadig:
distntlirse ihracat igin gereken destek ve hazirliklar tamamlandiginda firmalar

bulunduklar1 konumdan biiyiik tstiinliik elde edeceklerdir.
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Konumlarinin bir bagka 6nemi de bolge firmalarinin biiyiik sehirlere olan yakinlilaridir.
Orman Uriinleri Sektorii firmalar1 genellikle insaat, mobilya ve demir-celik sektdriine
faaliyet gosterdiklerinden ilgili alicilara kolayca ulasabilmekte ve satis yapabilmektedirler.

Nakliye maliyetlerinin disiikliigtiniin de alicilar i¢cin 6nemli bir 6l¢iit oldugu goriilmektedir.

Bolgedeki orman varliginin yogunlugunun, firmalar icin yeni bir rekabet avantaji daha
sunabilecegini ortaya koymaktadir. Bolgedeki orman firiinlerinin ¢esitliligi yeni tiriin
yelpazeleri olusturabilir. Cesitli sektorlere faaliyet gosteren sektor firmalari Girtinleri icin ¢ok
cesit ve nitelikte hammaddeye sorunsuzca ulasabildiginden bu hammaddeyi degisik iiriin
yelpazelerine doniistiirebilecek kapasitededir. Ancak saha calismalar1 kapsaminda yeni tiriin

icin calisma yapan hicbir sektor firmasina rastlanmamugtir.

Sektor firmalar1 bolgede yetisen kayin ve cam agaglarini 6zellikle mobilya ve insaat
sektorleri icin iirtin haline getirmektedirler. Bolgede yetisen agaclarin yurtdisindan ithal
edilen iriinlere kiyasla ¢ok kaliteli oldugu bilinmektedir. Bu durumda yerli iiriinler isleyen
firmalar kalite/fiyat oran1 degerlendirildiginde énemli bir potansiyele sahiptirler. Ozellikle
ingaat sektoriinde tirtiintin dayanim 6mrii ¢ok 6nemli oldugundan kalite 6l¢iitii 6nemli bir
faktor haline gelmektedir. Bolge cografi konum olarak yiiksek rakimlara ve siirekli yagis alan
bir bolge yapisina sahip olmasi sebebiyle ingsaat sektoriinde kullanilan ¢am agaci kalitesi
bakimindan firmalara 6nemli bir rekabet avantaji saglamaktadir. Ancak alicilardan bir digeri
olan mobilya sektortinde durum degiskenlik gostermektedir. Mobilya sektoriinde calisan
ustalarin sekil verme asamasindaki kolayliklar1 sebebiyle yumusak agaclar: tercih etmeleri
sebebiyle suni kaynaklardan tretilen ve dayanimi dogal kaynakli orman iriinlerine gore az
olan ithal tirtinlere yonelimi artirmaktadir. Rusya, Ukrayna ve Bulgaristan’dan ithal edilerek
Gebze ilinde satigsa sunulan bu triinlerin kalite/fiyat oranindaki maliyetlerinin distikligi

firmalara bir dezavantaj getirmektedir.

Bolgedeki sektor firmalarinin bagka bir dezavantajlar1 da yeni gelismekte olan bir is
modelinden kaynaklanmaktadir. Insaat sektériinde ve biiyiik illerde faaliyet gosteren biiyiik
miiteahhitlik firmalar finans kaynagi sikintisi ¢eken sektor firmalar: ile anlagma yaparak,
tomruklar1 Orman Isletme Sefliklerinden kendileri satin almakta ve iireticilere sadece isleme
bedeli 6deyerek iriinleri kereste haline getirtmektedirler. Ancak bu is modeli ile ¢alisan
firmalar bazen alicilarin istegi bazen de kendi inisiyatifleri dogrultusunda 6l¢ti olarak belirli

bir standarda sahip olan keresteyi farkli ol¢tilerde kesmekte, bu dlctileri standartlardan daha
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asagilara ¢ekmektedirler. Bu da bolgede faaliyet gosteren diger firmalarin tam Olgiistinde
kestikleri kerestelerinin fiyatlarinin yiiksek kalmasina sebep olmaktadir. Hacimli bir is ytiki

distinildiginde bu fiyat farki firmalara 6nemli bir dezavantaj yaratmaktadir.

Sektor firmalarinin bir diger avantaji da niteliksiz is glicline olan ihtiyactan kaynaklanan
ucuz is giicidir. Ancak tilkede ayn1 alanda faaliyet gosteren diger bolgelere gore firmalarin
kurumsallik, finans yonetimi, iriin gelistirme, verimlilik ve markalasma konularinda zayif

olduklar1 goralmustiir.

Bolgedeki sektor firmalarinin higbirinin ihracat yapmadigi dolayisiyla yabanci pazarlar
hakkinda bilgileri olmadig, yurticindeki satislarda ise yabanci rakiplerin Rusya, Ukrayna ve
Bulgaristan iilkeleri ile yerli rakiplerin de Izmit-Gebze, Bursa, Isparta ve izmir illerinde

faaliyet gosteren firmalarin oldugu gorilmiistiir.

Son olarak 19 Haziran 2012’de resmi gazetede yayimlanarak yiiriirlige giren Tesvik Paketi
kapsaminda Zonguldak ve Karabiik dglincli, Bartin ise dordiincii bolge olarak
tanimlanmustir. Bu tesvik paketi ile yapilacak yeni yatirnmlarin bolgeye bir rekabet avantaji

getirmesi beklenmektedir.

KURUMSALLIK

Saha calismalar1 kapsaminda sektorde faaliyet gosteren firmalarin kurumsal kimlik
seviyelerinin ¢ok zayif oldugu goriilmektedir. Bir firmanin kendi ve rakiplerine gore ilk
konumunu belirleme ve devam ettirmede ¢ok 6nemli bir paya sahip olan kurumsal kimlik
icin gerekli caligmalar sektor firmalarinda ¢ok zayif kalmaktadir. Kurumsal kimlik igin
gerekli tasarimlarin, dokiimantasyon sisteminin, sirket ici kurallarin, bina cephesi ve ig
tasarimlarin, tanitim materyallerinin ve kurumsal web faaliyetlerinin oldukc¢a zayif ve
yetersiz oldugu gozlemlenmistir. Ziyaret edilen firmalardan en eskisi 1948, en yenisi de 2001
yilinda kurulmus olmasina ragmen kurumsal kimlik gelisimleri firmalarla beraber

yuritilmemis ve bu konuda higbir glincellemenin yapilmadig: anlagilmistur.

Sektorde faaliyet gosteren firmalarin, tilkemizde ¢ok cesitli sektorlerce ilgi gosterilen ISO
9000 ve versiyonlar1 kalite yonetim belgeleri ile CE ve TSE gibi belgelere sahip olmadiklar

ve bu belgelere ihtiya¢ duymadiklar1 gortlmdsttir. Ayrica, ihracat yapan firma bulunmadig:
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icin bu yonde hicbir belgelendirme kurulusu ile calisilmadigi da anlagilmistir.
Gergeklestirilen ziyaretlerde, firmalardan sadece 2 tanesinde marka tescil belgesine
rastlanmistir. Belge ve sertifikalar sorgulandiginda, firmalar hammaddeleri devletten satin
aldiklarin1 ve alicilarin kendilerinden ayrica bir belge ya da sertifika talep etmediginden
dolay1 bu sistemlere ihtiya¢ duymadiklarini belirtmislerdir. Firmalarin, kendi isletim ve
iretim sistemlerini diizenli bir seviyeye tasiyarak kendilerini gelistirmeye yarayacak bu belge

ve sertifikasyonlar bakimindan ¢ok zayif olduklar goriilmistiir.

TR81 Diizey2 Bolgesi Orman Uriinleri sektérii firmalarindaki en énemli kurumsallasma
sorunu eski ve aile sirketi olmaktan kaynaklanan sorunlardir. Orman Uriinleri sektorii
geleneksel bir sektor olarak tanimlanmakta ve firma yonetimleri babadan ogla ve neredeyse
artik 3. kusaga aktarilmaktadir. Goriismelerdeki tiim igletmelerde yonetim ve hatta tiretim
ve lretim sonrasi faaliyetler aile bireyleri tarafindan yiritiilmekte, profesyonel bir yonetim
kadrosu olmamakla beraber ozellikle taninmis gorev ve yetkiler de bulunmamaktadir. Bu
tarz yapilarda genellikle aile bireyleri bir araya gelerek sirketle ilgili kararlar1 vermeye devam

etmektedirler.

Diger yandan, firmalarin insan kaynagina yatirim yapmadiklari da asikardir. Saha
ziyaretlerinde gortistilen firmalarin 1 tanesi hari¢ personellerine egitim aldirmadiklar
anlagilmigtir. Firmalar irtinleri hizarlarda hazir hale getirdiklerinden ve bu makinelerde ¢ok
hassas islemler gerekmediginden, kullanilan ekipman icin 6zel bir egitim gerekmemekte,
personeli icin egitim hizmeti alan firma da is¢i saglig1 konusunda egitim almaktadir. Bunun
disinda firmalardan cesitli odalar ya da birlikler tarafindan verilen gesitli konulardaki
egitimlere katilm da yok denecek kadar azdir. Zaten firmalar da, bolgede varlik gosteren
kurum ve kuruluslarin ¢ok seyrek egitim diizenledigini belirtmislerdir. Firmalarda sosyal
icerikli konularda bile insan kaynagina yatirnm yapildigi gorilmemistir. Gorisiilen
firmalardan bir tanesi de personele aylik olarak prim sistemi uyguladigim belirtmistir. Isci
sagligi ile ilgili yapilan yatirimlarda gereken kanuni zorunluluklardan kaynaklaniyor olsa da

bunlarin da tam anlamiyla sonu¢landirildigi mechuldiir.

Firmalarin hi¢cbirinde ISO kalite yonetim sistemi gibi faaliyetler bulunmadigindan, firmaya
gelen musteri sikayetleri de kayit altina alinmamaktadir. Bu durum miisteri memnuniyeti

sisteminin eksikligini de gostermektedir. Goriisiilen firmalar, sikayetlerin sadece {irtinlerin
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olciileri ile ilgili geldigini, kendilerine ulasan miisteri sikayetleri ile ilgili aninda miidahalede

bulunduklarin belirtmislerdir.

INOVASYON VE AR-GE YAPISI

Orman Uriinleri sektériinde faaliyet gosteren firmalarin hi¢birinde ar-ge ya da inovasyon
calismalarimin bulunmadig1 goriilmiistiir. inovasyon ve ar-ge calismalari icin ¢ok énemli bir
yeri olan fikri ve sinal haklarin firmalar tarafindan bilinmedigi de agikardir. Ziyaret edilen
firmalardan hig¢birinin teknigin bilinen durumu ile ilgili bir fikri bulunmamakla beraber yine
hicbir firma sektor trendlerini sunan web sitelerine de tiye degildir. Ziyareti gerceklestirilen
firmalarda herhangi bir patent ya da enddstriyel tasarim tescili yoktur. Bu ¢alisma konusu ile
ilgili sadece 2 adet firmada marka tescil belgesi mevcuttur. Ayrica, bir tanesi harig, firmalar

ar-ge ya da yenilik ¢alismalari i¢in hi¢bir devlet desteginden yararlanmamaktadir.

Firmalar hammaddeden {triine donistiirdiikleri islemlerinin ¢ok basit islemler oldugunu ve
bunlar bir hizar ile gerceklestirdiklerini belirtmis, standartlagsmis olan iiriin ve bu irtinleri
isleyen makineler i¢in herhangi bir yeniligin yapilamayacagini sdylemislerdir. Firmalardan
yalniz birinin nihai iriiniin 6l¢tilerinde netlik ve biitiinlitk saglamak amaci ile Girtind igleyen
makinede kullanilan araba igin bir danismanlik firmasi ile beraber dokunmatik ekranli bir

kontrol sistemi gelistirdigi ve uygulamaya koydugu gorilmistiir.

Yine goriisiilen firmalardan 2 tanesi Istanbul ve Konya'da diizenlenen Makine Fuarlarina
ziyaretgi olarak katildiklarini belirtmistir. Bolgedeki hicbir sektor firmasi bir fuara katiima
olarak gitmemektedir. Firmalarin lojistik konumlarindan dolayi, tirtine ihtiya¢ duyan alicilar
tarafindan bulunabildigi, daha 6nce satis yaptiklar1 misterilerini bir potansiyel olarak
gordiikleri ve cevredeki demir-celik sektorii fabrikalarina kolaylikla is yaptiklar i¢in ne fuar
katilimi ne de bagka bir satig-pazarlama yolu ile yeni miisteri arayisina girmedikleri de

gozlemlenmistir.

Firmalar standart tretim yaptiklar1 halde herhangi bir siire¢ iyilestirme faaliyetine
yonelmemistir. Maliyetleri azaltmak ve verimi artirmak igin gelistirdikleri siire¢ yenilikleri
incelendiginde, firmalar bu konu ile ilgili faaliyetlerini “dikili alma” diye tabir ettikleri alan
ve yeni makinelerin alimi olarak nitelemektedirler. Dikili alma diye tabir edilen, Orman

Isletme Sefliklerince kesilmesi planlanan ormanlik alanin tahsisidir. Bu tahsisle firma alanda
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direkt olarak agaclar1 kesen bolge koylisiinden hammaddeyi satin almakta ve boylece
hammaddeyi daha ucuza elde etmektedir. Yine bir bagka firma maliyetleri azaltmak i¢in yeni
yerler inga ettigini boylece stok maliyetlerini azaltma girisiminde oldugunu belirtmistir.

Gortusmelerde verim artirict herhangi bir faaliyete rastlanmamustir.

TABLO 9: Orman Uriinleri Sektorii Saha Calismasi1 Degerlendirmesi

6 firmadaki toplam calisan sayisi 173
Firma basina calisan sayisi 28,83
6 firmadaki toplam 4 yillik tiniversite mezunu sayisi 9
Firma basina tiniversite mezunu sayisi 1,5
6 firmadaki toplam yabanci dil bilen sayisi 2
Firma basina yabanci dil bilen sayisi 0,33
Ziyaret edilen 6 firmada tespit edilen toplam patent sayisi o
Firma basina patent ortalamasi 0
Ziyaret Edilen 6 firmada tespit edilen endiistriyel tasarim tescil sayisi 0
Firma basina endiistriyel tasarim tescil ortalamasi o
Ziyaret edilen 6 firmada tespit edilen finansman destekli ar-ge sayisi 1
Firma basina finansman destekli ar-ge sayis1 0,16
ISBIRLIGI

TR81 Diizey2 Bolgesi Mobilya ve Orman Uriinleri Sektérleri Analizi projesi cercevesinde
saha calismalarindan once gerceklestirilen c¢alistaylarda, bolgenin ve tirtinlerin SWOT

caligmalar1 gerceklestirilmis ve bu ¢aligmalarda da ortaya qiktigi gibi bolgede isbirligi
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kiltirtintin gelismedigi saha caligmalari ile dogrulanmistir. Bolgede bulunan firmalar ne bir

kurum ne de kuruluslarla isbirligi icerisindedir.

Bu konuda daha 6nce bir girisim baslatilmis ancak firmalar arasi diyalogun saglanamamasi
ve gerekli islemlerin tamamlanamamasi neticesinde yarim birakilmigtir. Bolgede firmalar
arasi bir giiven duygusu eksikligi gozlemlenmigtir. Bolgedeki bir firma Keresteciler Birligi
adinda bir Sivil Toplum Kurulusu kurmayi amaclasa da basarili olamamustir. Bolgede
Kalkinma Ajansr'nin varligi hissedilmeye baslanmis ve goriismelerde muhtemel bir
isbirliginin ancak tarafsiz olan boyle bir yapinin liderliginde yiritilebilecegi kanisi

gozlemlenmistir.

Yapilan anket ¢alismasinda Orman Uriinleri Sektérii konusunda faaliyet gosteren firmalar

arasindaki isbirligi seviyesi ¢ok kotii olarak belirlenmistir.

TABLO 10: Orman Uriinleri Sektériinde TR81 Diizey2 Bolgesinde Faaliyet Gosteren Firmalar Arasindaki isbirligi Kiiltiiriiniin

Seviyesi Anketi Sonuglar1 (Katilimcilar = 6 Sekt6r Firmasi + 4 Sektér Uzmani)

Cok kotii Kotii Ortalama Iyi Cok iyi

6 3 1 - -
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Girdi Kosullar:

SEKIL 33: Orman Uriinleri Sektérii - Girdi Kosullar1 Grafigi

Girdi Kosullari - Orman Uriinleri Sektori

== Firma Ortalamasi == Uzman Ortalamasi == Minimum Gereklilik

0,7

A0 70 0
insan Kaynagi Maliyetler Altyapi

-1,0

-1,7

SEKIL 34: Orman Uriinleri Sektérii - Girdi Kosullar1 Konusundaki Alt Bashiklarin Carpan Oranlari (%)

Girdi Kosullari - Rekabet Carpanlari
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INSAN KAYNAGI
Orman Uriinleri sektériinde ihtiyac duyulan insan kaynagi temininde bir sikinti
bulunmamaktadir. Sektor geleneksel sektorlerden oldugundan isletmeler kusaktan kusaga

devrolmakta ve tiretimde calisan ustalar icin tGistiin nitelikler aranmamaktadir.

Insan kaynagi temini bolgede faaliyet gosteren Orman isletme  Sefliklerince
distintldiiglinde, firmalarin hammadde temini konusunda bolge koylerinde calisan halkin
gereksinimi karsilayamamakta oldugu, aga¢ kesim donemlerinde Mersin, Adana ve
Inebolu’dan gecici iscilerin bolgeye gelip calistiklart anlasilmustir. Gegici iscilerin %80’i
Adana’dan gelmektedir. Akdeniz Bolgesindeki islerini mevsimsel olarak Nisan ayinin sonu
itibariyle bitiren gecici isciler Haziran ayinin baslarinda bolgeye gelmekte ve aga¢ kesim
isinde ¢alismaktadirlar. Kesimler sirasinda kullanilan testerelerin agirliklarinin 20 kilogram
olduklar distinildiigiinde, bu kesimler icin gerekli insan kaynaginin fiziki giice de sahip
olmas1 gerekmektedir. Buradaki tek 6nemli husus bu gecici is¢ilerin hi¢bir giivencelerinin

bulunmayisidir. Bu kesimler sirasinda 6liimli kazalarda meydana gelebilmektedir.

Insan kaynagi temini konusuna firmalar acisindan bakildiginda ise, isletmeler bu konuyu
sadece iiretim kismi i¢in diisinmektedirler. Gerekli 6l¢iide olan standart iiriinii isleyebilecek
kapasitede ve vasifsiz olarak tabir edilen insan kaynagini bulmakta gli¢liikk ¢cekmediklerini
ifade etmislerdir. Ancak sirketler kurumsal firmalar olmadiklarindan dolay: firma ile ilgili
tim faaliyetleri aile bireyleri ya da kendileri tarafindan yiiriitmektedir. Oysa kurumsal bir
firmanin gereklilikleri arasinda, bolge firmalarinin da zafiyetleri bulunduklari, 6ncelik finans
yonetimi konusundaki insan kaynagidir. Goriismeleri yapilan firmalarin ¢ogunda diizenli bir
muhasebe sistemi bile gozlemlenmemistir. Bunun yaninda, bélge firmalar1 mevcut musteri
portfoylerini koruduklarindan yeni misteriler bulma konusunda herhangi bir girisim iginde
degillerdir. Firmalarin kendilerine, yeni satis kanallar1 ve misteriler bulmak icin bir ¢aba
icinde olmalar1 gerekmektedir. Satis ve pazarlama konularinda ¢alisacak insan kaynagi
hicbir firma tarafindan dile getirilmemis olsa da rekabet zaman iginde artacak ve firmalar
kendilerine yeni miisteriler bulmak zorunda kalacaklardir. Ayrica firmalar Orman isletme
Midirliikklerinden ve ekipman ig¢in yaptiklar1 satin alma islemlerini de kendileri
yiritmektedir. Yine yonetimde bulunan aile bireylerinden biri agilan ihaleye girerek gerekli
belgeleri sunmakta ve ihaleyi kazandiginda islemleri kendisi tamamlamaktadir. Ekipman

icin cesitli fuarlar1 gezmekte olan aile bireyleri yine kendi kararlar ile ekipmani satin
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almaktadir. Firmalar i¢in ¢ok onemli olan satin alma islemleri icinde herhangi bir insan
kaynag1 gorevlendirilmemistir. Firmalar i¢in onemli bir rekabet giicii saglayacak ihracat
girisimleri konusunda ise firmalar hi¢bir hazirlikta bulunmamislar ve bu konu ile ilgili insan
kaynag: icin arastirma dahi yapmamuislardir. Gortldiga gibi, bir firma icin gerekli temel
insan kaynagi nitelikleri ve giicii firmalarda bulunmamakta, saha ziyaretleri sirasinda
belirtiimemisse de insan kaynagi temininde biyik sikintilar yasanacagi goz ardi

edilmemelidir.

TR81 Diizey2 Bolgesinde gerekli insan kaynagi beklentilerini kargilamak tizere cesitli egitim
kurumlart mevcuttur. Zonguldak’ta Biilent Ecevit Universitesi, Karabiik'te Karabiik
Universitesi ve Bartin'da Bartin Universitesi kurumlar1 mevcuttur. Bolgedeki
tiniversitelerden Karabiik ve Bartin Universitesinde Orman Fakiilteleri mevcuttur. Bu
Universiteler, sektor icin gerekli mithendislik dalindan mezunlar verse de bu kisiler 6zel
sektorden ¢ok kamuda c¢alismak istediklerinden bolge firmalarini tercih etmemektedir.
Zaten bolge isletmelerinin de firmalarinda bir miihendis istihdam etme niyetinde
olmadiklar1 gorilmistiir. Diger yandan, bolgenin biyiik sehirlere yakinligi ve bu
sehirlerdeki is imkanlarinin cesitliligi de yeni mezun gengleri cezp etmektedir. Goriismeler
sirasinda sadece 1 firma igletmesine miidiir olarak bir miihendis istihdam etme girisiminde
bulundugunu ancak ise alacag: personeli asgari ticretle calistirmak istediginden kendisine

bagvuru olmadigini belirtmistir.

Firmalarin genellikle istihdam ettikleri insan kaynag tiretimde calisan usta ve ¢iraklardir.
Devlet kurumlarinin yapmis oldugu denetimler neticesinde firmalarin istihdam ettikleri bu
usta ve ¢iraklar icin gerekli ustalik ve kalfalik belgelerini temin etmeleri istenmektedir.
Firmalar bu noktada biiyiik bir cikmaz icine girmektedirler ciinkii bolgede Orman Uriinleri
ile ilgili ustalik ya da kalfalik belgesi veren boyle bir kurumun mevcut olmadigini
belirtmektedirler. Firmalar bu durumda bu belgeleri saglayan 6zel sektor firmalarina
yonelmekte ancak bu firmalarinda belgeler icin istedikleri fahis fiyatlar neticesinde bicare
kalmaktadirlar. Devlet kurumlarin gerceklestirdigi teftisler neticesinde bu belgeleri almak
zorunda olan firmalar, tretimde her yeni istihdam ettikleri personel icin bu belgeleri
saglamakla yiikiimlii olduklarindan kendilerine maliyet ac¢isindan ek kiilfetler yiiklendigini
ve bu durumun ¢6ziilmesi i¢in bolgede bulunan tniversitelerin sektor ile ilgili sertifikasyon

programlar1 acmalarini beklemektedirler. Ayni konu Orman Isletme Sefliklerinin Miidiirleri
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ile yapilan goriismelerde de daha once bahsedilen orman kesim isgileri icin de giindeme
gelmistir. Oliimlii kazalarin bile yasanabildigi bu kesimler esnasinda calisan iscilerin hicbir
belge ya da sertifikaya sahip olmadiklar1 ve deneyimsiz is¢ilerin bile bu is i¢in bagvurdugu
takdirde kesime ¢ikarilabildigi anlasilmistir. Devletin bir bagka kurumu olan bu yapilarda,
calistirllacak personel igin bolge tniversitelerinden boyle bir yeterlilik belgesi talep
edilmesinin uygun olacagini dile getirmislerdir. Bolgede cesitli meslek yiiksek okullar
faaliyet gostermektedir. Bunlar Zonguldak Karadeniz Eregli Mesleki Egitim Merkezi,
Zonguldak Caycuma Mesleki Egitim Merkezi, Zonguldak Alapli Mesleki Egitim Merkezi,
Karabtiik Safranbolu Mesleki Egitim Merkezi, Karabiik Mesleki Egitim Merkezi ve Bartin
Litfullah Kocabasoglu Mesleki Egitim Merkezi olarak siralanmaktadir. Bu egitim
merkezlerinde 3308 sayili Mesleki Egitim Kanununa gore ¢iraklik egitimi uygulamalar
kapsaminda Ahsap Dograma imalat1 programi mevcut olsa da bu programlarin égrencilere
yonelik oldugu goriilmektedir. Bu programlar ciraklik belgesi egitim siiresini ilkdgretim
mezunlari i¢in 3, ortadgretim mezunlar i¢in 1,5 yil olarak belirlemistir. Bunun devaminda
gelen ustalik belgesi egitim stiresi ile 2 yildir. Ayrica belgeler bu siireler sonunda sinavlar
basariyla tamamlayan o6grencilere verilmektedir. Dolayisiyla bu sistem firmalarda ¢aligan

personeller i¢in kabul edilebilir bir belgelendirme sekli degildir.

Insan kaynagi ile baska bir unsurda firmalarda istihdam edilen personelden insaat, mobilya,
demir-gelik enddstrisi ile tagimacilikta kullanilan paletler icin hazirlanan riinlerin
standartlasmis Olgiilerinden bagka bir Olciiye gore iretilmesi istendiginde bunu
gerceklestiremediklerinin goriilmesidir. Ornegin 10 cm X 10 cm bir kereste iiretimi yapmaya
aligkin bir ustanin, makineye 20 c¢m olarak trtint girdigini ancak ol¢i 9,4 cm X 9,4 ¢cm
olarak verildiginde toplamda 18,8 cm’i hesaplayamadigi, bu toplami bile firma sahibine
sordugu firmalar tarafindan anlatilmistir. Bolgede geleneksel haline gelmis bu sektor igin
yenilik¢i diriinler yapilmak istendiginde tiretimde calisan personelin imalat egitimlerinden

gecirilmesi gerekliligi de dikkat cekici bir bagka konudur.

Sektordeki tiim firma sahipleri uzun senelerdir bu sektoriin icindedir ve bu sektor kusaktan
kusaga aktarilan bir sektordiir. Yukarida agiklanan durumlar neticesinde, her ne kadar
firmalar su anda insan kaynagi temininde sikinti bulunmadigini belirtmisseler de gelismek
biiyimek yenilik yapmak ve rekabet¢i konuma yiikselmek i¢in ¢iragindan miihendisine

kadar nitelikli insan kaynagina ihtiya¢ bulunmaktadir.
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HAMMADDE/EKIPMAN

TR81 Diizey2 Bolgesi Orman Uriinleri Sektériinde faaliyet gosteren isletmelerin tedarik
zinciri en basit sekildedir. Firmalar hammaddelerini ilgili Orman Isletme Miidiirliiklerinden
temin etmekte, bu hammaddeyi standartlasmis Olciilerdeki iriin yani kereste haline
getirmekte ve sonrasinda ingaat, mobilya, demir-celik ve tasimacilik ile ilgili sektorlere

satigini gerceklestirmektedirler.

Orman drinleri sektoriiniin temel hammadde ihtiyaci tomruktur. Hammaddeler Orman
Isletme Miidiirliiklerinde belirli boylarda kesilmis ve siniflandirilmis sekilde temin
edilmektedir. Orman Isletme Miidiirliiklerinde satis icin acilan ihaleye katilan firmalar,
gezip gorerek inceledikleri siniflandirilmis tomruklar icin fiyat teklifi vermektedirler. Thaleyi
kazanan firma iiriinii alandan kendi isletmesine nakletmekle sorumludur. ihale sonucu
irtinl satin alan firma iriinde %7’si oranindan fazla kusur tespit ederse, istifi alandan
kaldirilmadan yazili bildirimde bulunmakta ve gerekli islemleri baglatmaktadir. Hammadde

temininde herhangi bir problem bulunmamaktadir.

Sektoriin temel ekipmanlar1 hizarlar, tomruk soyma makineleri ve kurutma firinlar olarak
siralanabilir. Oncelikli olarak kabuklar1 soyma islemine tutulan tomruklar bundan sonra
sadece boyutlandirma islemine tabii tutulmaktadir. Kurutma firinlar1 ise daha farkli bir
islemdir. Kereste kurutma islemi ahsap icinde bulunan sivinin arindirilmas: igin
yapilmaktadir. Bu yoOntemle orman driiniinin ihtiva ettigi su 1s1 yardimi ile
buharlagtirilmaktadir. Bu islem iki sekilde gerceklestirilmektedir. Ilki dogal yontemlerle agik
havaya birakilarak dogal kereste kurutma ile yakit kullanilarak 1s1 enerjisi saglanan ve bu 1s1
enerjisiyle kurutulmasi yapilan klasik kurutma teknikleridir. Bélge firmalarinin bazilarinda
kurutma firinlarina rastlanmustir.  {klim  kosullar1 ile dogal yontemlerle kurutulan
kerestelerde kurutma islemi uzun siirmekte, iiriin 6zelliklerinde istenilen degerlere ulasmak
firma i¢in stoklama maliyetleri ve zaman kayiplar1 yaratmaktadir. Ayrica bu yolla kurutulan
drtinler kullanildiklar1 yere gore cesitli 1s1 farkliliklarina maruz kalarak bozulmaktadir.
Ayrica dogal yolla kurutulan tirtinlerde digariya agiklik s6z konusu oldugundan béceklenme
ile tahribat da goriilebilmektedir. Tabii diger tarafta da, firinlarla gerceklestirilen kurutma

sisteminin getirdigi enerji maliyetleri goz 6ntinde bulundurulmalidir.

Sektor icin gerekli diger ekipmanlar tomruk soyma makineleri ve hizarlar ile ilgili

makinelerde kullanilan testere gibi sarf malzemeleridir. Bu sektor i¢in gerekli tiim ekipman
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ve sarf malzemelerin temini Bursa, Istanbul, Izmir, Ankara ve Izmit gibi illerden
yapilmaktadir. Yurtdis: olarak Cin ve italya iilkeleri de makine temin edilen {ilkeler olarak
gosterilmigse de yurtigindeki bayilik ve distribiitorliikler sayesinde ekipman temininde

sikint1 bulunmadig: anlasilmaktadir.

MALIYETLER

Firmalar i¢in 6nemli bir girdi kosulu da maliyetleridir. Sektor firmalarinin maliyetlerini
etkileyen en 6nemli unsur hammadde fiyatlaridir. Bu sektordeki hammadde tilke iginde
sadece Orman Isletme Miidiirliikklerinden temin edilebilmektedir. Orman Isletme
Midirlikleri her ne kadar ihale ile satis yapiyor olsalar da hammaddenin fiyatinin devlet
tarafindan belirlendigi gortlmektedir. Yurtdisindan ithal edilerek satisa sunulan
hammaddelerin fiyatlar1 Orman Isletme Miidiirliiklerinde satisa ¢ikarilanlardan daha ucuz
kalmakta ancak kalite olarak son kullanicilar tarafindan talep edilmediginden sektor

firmalar tiriinleri yerel piyasadan temin etmektedirler.

Maliyetler incelendiginde baska bir unsur olan makine ve ekipman fiyatlar1 bu sektor
firmalarini ¢ok etkilememektedir. Kullanilan hizar, tomruk soyma makineleri, kurutma
sistemleri ve basit islemler goren makinelerin tedarikini firmalar ilk yatirim maliyetleri
olarak kabul etmekte ve amortisman olarak gormektedirler. Kullanilan makinelerin
hassasiyeti, yedek parca imkanlari, ariza ve bakim servis destegi gibi konular géz oniine
alindiginda zorluk ¢ekmemektedirler. Cogu sektore gore kullanilan makine ve ekipman

bakimindan orman tiriinleri sektori yiiksek bir mali gii¢ talep etmemektedir.

Firmalar enerji maliyetlerinin kendilerini ¢ok fazla etkilemedigini belirtmislerdir. Uretimde
kullanilan tiim makineler elektrik enerjisi ile ¢aligmakta sadece elektrikle ¢alisan kurutma
firmlarinda yogun bir enerji titketimi bulunmaktadir. Isletmenin kayith oldugu oda
tarafindan temin edilen kapasite raporu ile Sanayi il Miidiirliigiinden alinan Sanayi Sicil
Belgesi ile firmalarda %28 ile %30 arasi elektrik bedelinde indirim yapilmaktadir. Ancak saha
calismalar1 sirasinda ziyaret edilen firmalarin bazilarinda bu belgenin bulundugu

gorilmistir.

Orman Uriinleri Sektorii firmalar1 cografik olarak bolgede bir arada konumlanmamuslardir.
Yalniz Karabiik’te Orman Uriinleri Sektériinde faaliyet gosteren firmalar Yenice bélgesinde

yogunlagsmaktadir. Bartin’da yogunlasma olan bir bdlge bulunmamakta ve Zonguldak’ta
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faaliyet gosteren sektor firmalar1 da Caycuma Organize Sanayi Bolgesi ve Devrek ilgesinde
konumlanmigtir. Saha goriismelerinde firmalarin bina ve arsa maliyetlerinin rekabet
giclerini etkileyecek diizeyde olmadigi belirlenmistir. Ancak oOzellikle Organize Sanayi
Bolgesinde konumlanan firmalar yer olarak biiylimek istediklerinde yonetimlerinin
kendilerine genisleme alanlar1 tahsis etmediklerini ve yeni alanlar i¢in arsa baktiklarim
belirtmislerdir. Bolge igin ytirtirliige giren yeni tegvik paketi ile firmalar yeni arsa ve binalar
icin yatirim yapmaya sicak bakmaktadirlar. Ozellikle Organize Sanayi Bélgelerinde yapilacak
yatirimlar icin belirlenmis bolge kademesinin bir {ist kademeye ge¢mesi, firmalar1 bolgedeki
Organize Sanayi Bolgelerinde bos yer aramaya sevk etmekte ancak gortistiikleri Organize
Sanayi Bolgelerinden Caycuma Organize Sanayi Bolgesi hari¢ bos yer bulunmadigim
belirtmislerdir. Yine de tilke genelindeki rekabetci sektorler g6z oOniine alindiginda

bolgedeki bina ve arsa maliyetlerinin firmalari fazla etkilemedigi ortaya ¢ikmaktadir.

Orman Uriinleri Sektorii icin daha énce insan kaynagi bashg: altinda da irdelendigi iizere
firmalarda ¢ok gesitli eleman eksikligi s6z konusudur. Firmalar, kendileri iiretim disinda bir
insan kaynagini zaten istihdam etme girisiminde olmadig1 gibi bolge tiniversitelerinden
mezun olan gencleri de gocle biiyiik sehirlere kagirmaktadirlar. Uretimden baslayarak,
finans yonetimi ve mithendislige kadar uzanan bu insan kaynag: eksikligi bolge firmalarinin

rekabet giiclerini olumsuz etkilemektedir.

Sonug olarak gortilmektedir ki hammadde fiyatlar1 bu sektorii etkileyen en 6nemli unsur
olmaktadir. Hammaddenin fiyatinin tekel olarak devlet tarafindan belirlenmesi ve
tretimlerdeki basit islem sekilleri ile nihai tirtin haline doniistiirme faaliyetleri firmalara ¢ok
fazla bir katma deger saglamamaktadir. En 6nemli maliyet unsuru olan hammaddenin
temini kolay ve tek elden satildigindan hammaddenin ayni kalitelisi i¢in herkes esit
sartlarda rekabete baslamaktadir. Bolge sektorii igin 6zel olmasa da iilke geneli igin
yayinlanarak yiriirlige giren yeni tesvik paketi ile TR81 Diizey2 Bolgesi illeri olan Karabiik
ve Zonguldak 3.Bolge, Bartin ise 4.Bolge olarak ac¢iklanmugtir. Bu illerdeki Organize Sanayi
Bolgelerinde yapilacak yatirimlar i¢in kademeler bir iist seviyeye taginmakta ve firmalara
maliyetler agisindan biiyiikk fayda saglayacak ve boylece rekabet giiclerini artirmaya

yarayacaktir.
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ALTYAPI
Orman Uriinleri Sektorii firmalari faaliyet alanlar diisiiniildiigiinde cografi olarak cok iyi bir
konumda olduklarinda hemfikirlerdir. Bolgenin firmalar1 sagladigi altyapr kosullar

bakimindan irdelendiklerinde ise bu konuda bir¢ok sorunla karsilagilmaktadir.

Ozellikle karayolu iizerinde yerlesik bulunan firmalar disinda kalan isletmeler bélgenin
iklim kosullar1 sebebiyle zor durumlar yagamaktadir. Bolge fazlasiyla yagis alan bir bolgedir
ve bélgede drenaj sistemi problemi bulunmaktadir. Isletmeler 6zellikle sel baskinlarina karsi
isletmelerinde 6nlemler almak durumunda kalmaktadir. Kigin yagan kar yagislari sonrasinda
bazi firma calisanlar ig yerlerine ulasamadiklarini da belirtmislerdir. Bu durumda bolgede
faaliyet gosteren karayollar1 caligmalarinin ve belediyelerin ¢aligma alanlar1 arasinda olan

atik su ve kanalizasyon gibi altyapi sistemlerinin yetersiz kaldig1 goriilmektedir.

Diger yandan, firmalarin bolgedeki limanlara, Caycuma’da faaliyet gosteren havaalanina,
demiryoluna, demir-celik sektortindeki fabrikalara ve en oOnemlisi de biiyiik illere
ulastmindaki kolaylig1 beraberinde bir¢ok avantaji da getirmektedir. ihracat potansiyeli icin
¢ok miithim olan ulagim altyapisi limanlar uygun yiikleme kapasiteleri ile devreye girdiginde,
zaten hammaddenin bollugu i¢inde olan firmalari hemen iriinleri isleyip ihracatini

kolaylikla yapabilir hale getirecektir.

Organize Sanayi Bolgelerinde vyerlesik firmalardan bazilar1 bulunduklari alan icinde
biiyiyememekten de sikayetcilerdir. Zamaninda altyapisinin kendilerine sunacag:
avantajlar1 digtinerek buralara yatirim yapan girisimciler isleri biiyiiditk¢e genislemek ve
cevrelerinde bulunan arsalart almak istemislerse de Midirlik tarafindan gelen her
yatirimciya faaliyet alanina bakilmaksizin tahsis edilen yerler sonucu biiyiiyememis ve
ingaat1 bile heniiz baglamamis olan bu alanlar yiiziinden sikisip kalmiglardir. Ayrica firmalar
kendilerine tahsis edilmis alan i¢in yeni bir kanunla her ay Organize Sanayi Bolge
Midirligine katilim pay1 yatirdiklarini ve bunun kendileri igin ek bir kiilfet getirdigini de

belirtmislerdir.

Altyapz ile ilgili bir diger problem de elektrikle alakali sorunlardir. Saha ¢aligsmalar: sirasinda
ziyaret edilen firmalarin ¢ogu ya karayolunun iizerinde ya da Organize Sanayi Bolgelerinde

yerlesik olsalar da, iklim kosullar1 sebebiyle bolgenin fazla yagis almasindan 6tiiriic hemen
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hemen her siddetli yagista elektriklerin kesintileri ile karsi karsryadir. Bu problem islerin

durmasina ve 6zellikle elektrikli kurutma firinlarinin islev gormemesine sebep olmaktadir.

Bolge firmalarinin rekabet yetenegini etkileyecek diger bir faktorde bolgenin egitim
altyapisidir. TR81 Diizey2 Boélgesindeki Universitelerin ve bunlara bagh Mesleki Egitim
Merkezlerinin daha o©nce insan kaynag bashgi altinda irdelenen ve firmalarin
mithendisinden ¢iragina kadar ihtiya¢ duydugu konulardaki tiim insan kaynagini nitelikli
bicimde vyetistirmesi gerekliligi de oOngoriilmektedir. Bunun yaninda bolgedeki sosyal
imkanlar da fazlalagtirnlmali ve zaten biiyiik illere yakinlig1 sebebiyle go¢ veren bolgenin
elemanlar icin cazip hale getirilmesine ihtiya¢ vardir. Aksi takdirde standartlasmis triin
tretiminde yenilige donmeyerek, ihracat odakli yapilar haline gelmeyerek ve belirli bir konu
tizerinde ihtisaslagsamayarak kar marj1 diismekte olan sektor yok olma tehlikesi ile karsi

karsiya kalacaktir.

Tiim bunlarin yaninda Tiirkiye’de farkl: sehirlerde sikdyet edilen giivenlik problemi bolgede
iyi saglanmis durumdadir. Tim firmalar gtivenlikle ilgili hicbir problemlerinin olmadigin

belirtmislerdir.

Saha calismalar1 sirasinda teknolojik tiretim altyapilar1 sorgulanan firmalar, bu sektorde
tiretimde kullanilan teknolojinin kritik bir girdi olmadig1 konusunda hemfikirlerdir. Uretilen
iriin ¢ok karigik tiretim asamalarindan ge¢gmemektedir. Hammadde olarak alinan tomruk
ozetle {i¢ boyutta sekillendirilmekte ve pazara sunulmaktadir. Uriiniin iiretim sekli diinyada
da aymi sekildedir. Gelisen son teknolojiler hizarlardaki bilgisayar kontrollii kesim ile elmas
testerelerdir. Saha ziyaretlerinde goriisiilen firmalardan yalniz iki tanesi bilgisayar kontrolli
kesime gectiklerini ifade etmislerdir. Elmas testereyle kesim ise su anda ¢ok pahali olmasi ve
bolgede bu testere ucunu kullanabilecek operatér bulunmayisi sebebiyle higbir firma
tarafindan tercih edilmemektedir. Ayrica goriismelerden ortaya ¢ikan bir baska hususta
atiklarla ilgili bir teknolojinin hi¢bir firmada mevcut olmayigidir. Firmalar iiretimden sonra
ortaya c¢ikan aga¢ kabuklar1 ve odun tozlarinin atiklarinin degerlendirilmesi sonucu gerekli

tiretim teknolojisine ulasacaklarini kaydetmislerdir.

Sektore herhangi bir misteri portfoyii ve 06z sermaye olmadan girmek miimkiin
gozilkmemektedir. Hammadde yeterince pahali oldugundan ve tomruklar: islemek ustalik

gerektirdiginden yeni girisim sayisi yok denecek kadar azdir. Bolgede faaliyet gosteren
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firmalar uzun zamandir Orman Uriinleri Sektorii icin calismaktadir. Son dénemde bolgede
faaliyete gecen Kalkinma Ajansi faaliyet ve destekleri ve yiiriirliige giren yeni tesvik paketi ile
yatirrmlarin artacagi ongoriilmektedir. Her ne kadar girisim sayisinin az olmasi bolge
firmalarinin rekabet glictinti artirsa da, girdi kosullar1 ve firma stratejileri ytiziinden mevcut

isletmelerin kapandigi1 da yadsinmamasi gereken bir gergektir.
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Talep Kosullar:

SEKIL 35: Orman Uriinleri Sektorii - Talep Kosullar1 Grafigi

Talep Kosullari - Orman Uriinleri Sektorii

== Firma Ortalamasi == Uzman Ortalamasi == Minimum Gereklilik

10 10 0
ic Talep Dis Talep Ozellesmis Uriinler/Nitelikli Musteri

SEKIL 36: Orman Uriinleri Sektérii - Talep Kosullar1 Konusundaki Alt Bagliklarin Carpan Oranlari (%)

Talep Kosullari - Rekabet Carpanlari
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IC TALEP

Orman Uriinleri Sektoriinde faaliyet gosteren firmalarin satislarini cogunlukla 6zel sektore
yapmaktadirlar. Ad1 gecen 6zel sektorlerden en 6nemlileri sirasiyla biiyiik illerde bulunan
ingaat firmalar1 ile cografi olarak bolgede faaliyet gosteren mobilya sektortidiir. Bunun
haricinde firmalar yurticinde tagimacilikta kullanilan paletlerin kullandig: alanlar iginde
hizmet vermektedirler. Devlet alim1 genele bakildiginda %30’lar seviyesindedir. Bolgede
bulunan demir-celik endiistrisi, hastane ve askeriyeye is yapan firmalar mevcuttur. Bunun

yaninda TTK (Tiirkiye Tas Komiirii Isletmeleri)'ne de iiriin veren firmalar bulunmaktadr.

Yurtici satiglarda ne 6zel sektor ne de devlet alimlarinda, firmalardan gerekli sertifikasyon,
belge ve satis sonrast gibi hizmetler talep edilmemektedir. Daha 6nce de belirtildigi gibi
hammaddenin devlet eliyle satiliyor olmasindan dolay1 alicilar herhangi bir kalite belgesi

sorgulamadigindan satiglarda herhangi bir satin alma 6n sartina rastlanmamastur.

Orman Uriinleri Sektériinde yurtici pazara satis yapan yabanci firmalar bulunmakta ve bu
firmalar bolge isletmelerinin rekabet giiclerini olumsuz yénde etkilemektedir. Ozellikle
Rusya, Ukrayna, Bulgaristan ve Romanya’dan ithal edilen iiriinler genellikle Gebze/Kocaeli
bolgesinde satisa sunulmakta ve kaliteleri diisiik olmasina ragmen ucuz olan fiyatlar
bakimindan ingaat sektoriine hizmet veren miiteahhitler tarafindan tercih edilebilmektedir.
Yabanai trtnlerin tercih edilmelerinin bir bagka sebebi de ileride Devlet basligi altinda

incelenecek olan vergi yasasinda KDV tevkifat: konusunda yapilan degisikliklerdir.

DIS TALEP

TR81 Diizey2 Bolgesi Orman Uriinleri Sektoriindeki firmalardan hicbirinin ihracat1 olmadigi
gorilmistiir. Saha goriismeleri sirasinda ziyaret edilen firmalardan yalniz bir tanesi seneler
evvel Yunanistan’a tiriin gonderdigini ancak 6demelerde karsilasilan problemler nedeniyle

bir daha ihracata yonelmedigini belirtmigtir.

Sektor firmalar1 bu sektordeki yurtdist pazar potansiyelinden bihaberlerdir. Sektoriin
yurtdis1 pazar potansiyeli sorgulandiginda en ufak bir bilgilerinin olmadigini belirtmislerdir.
Goriismelerde alinan veriler uzman gériismeleri olarak gerceklestirilen Universiteler ve
Ticaret ve Sanayi Odalarindan gelmistir. Bu yapilar, yurtdisi pazar potansiyeli en yiiksek

tilkeleri Iran, Irak, Suriye, Tunus, Cezayir, Fas ve Misir olarak gérmektedir.
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Firmalarin ¢ogu ihracat yapmadiklarindan dolay1 yabanci pazarlardaki rakiplerini
tanimamaktadir. [hracat icin bilinmesi gerekli biiyiik alicilar ve rakiplerin bu alicilar
tizerindeki etkileri, rakiplerin ticari stratejileri ve en onemlisi pazara girmek icin gerekli
kriterlerin higbir firma tarafindan sorgulanmamis olmasi dikkat ¢ekmektedir. Saha
calismalarinda firmalara triinlerinin uluslararasi pazarlardaki yenilikgilik, fikri haklar ve

fiyatlar1 konularinda yo6neltilen sorularda cevapsiz kalmistir.

OZELLESMIS URUN VE NITELIKLI MUSTERI

Sektordeki tiiketici bilinci sorgulandiginda firmalardan ve uzmanlardan farkli gorisler
alinmigtir. Firmalar misteri bilincinin son derece yiiksek oldugunu ve kendilerinin kaliteli
malzemeleri uygun fiyatla ve zamaninda temin ettiklerinden miisterilerinin kendilerinden
vazgecemedigini belirtmis, uzmanlarsa misteri bilincinin hi¢ olmadigim1 ve bunu yeni
insaatlar ve evlerde ahsap yerine kullanilan PVC malzemelerinden anlasilabilecegini
kaydetmislerdir. Ancak burada sorgulanan biling, miisteri odakli verinin islenmesidir.
Gortlmektedir ki, isletmenin iiretim stireglerine ya da girdi verimliliginin artirilmas: gibi
misteri kokenli degisiklik orani olduk¢a diisiiktiir. Dolayisiyla, orman iriinleri sektoriiniin

misteri bilincinin ytliksek olmadig: bir sektor oldugu anlagilmaktadir.

Sektorii daha rekabet¢i ortama sevk eden iriin yenilenme sikligi orman {riinlerinde
bulunmamaktadir. Ulkemizde rekabet analizi yapilan bircok sektérde yenilenme siklig
onemli rol oynarken, standartlasmis ve son kullanici tarafindan bir kere alinan orman

driinleri i¢in bunu sdylemek miimkiin degildir.

Bir baska rekabet unsuru da 6zellesmis trtinlerdir. Ancak 6zellesmis tirtinler de beraberinde
patent ve endiistriyel tasarim tescilini zorunlu hale getirmektedir. Bolgede faaliyet gosteren
firmalardan higbirinin 6zellesmis bir tirtinii bulunmadigindan ve hepsi ayni standartta tiriin
urettiginden dolay1 bolgede herhangi bir patent ya da endistriyel tasarim tescili

bulunmamaktadir.
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ilgili ve Destekleyici Kuruluslar

SEKIL 37: Orman Uriinleri Sektérii - ilgili ve Destekleyici Kuruluslar Grafigi

ilgili ve Desteleyici Kuruluslar
Orman Uriinleri Sektorii

=4—rFirma Ortalamasi == Uzman Ortalamasi == Minimum Gereklilik

10 70 0 70 0
Universite STK, Ocla, OSB Kamu Finans ilgilive Destekleyici
Sektorler

SEKIL 38: Orman Uriinleri Sektorii - ilgili ve Destekleyici Kuruluslar Konusundaki Alt Basliklarin Carpan Oranlar1 (%)

ilgili ve Destekleyici Kuruluslar - Rekabet
Carpanlari
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UNIVERSITE

Sektorde, tiniversite ile herhangi bir igbirligine rastlanmamaistir. Zonguldak’ta Biilent Ecevit
Universitesi, Karabiik'te Karabiik Universitesi ve Bartin’da Bartin Universitesi kurumlar
mevcuttur. Bolgedeki {iniversitelerden Karabiikk ve Bartin Universitesinde Orman
Fakdlteleri mevcuttur. Ayrica Zonguldak’'ta Karadeniz Eregli Mesleki Egitim Merkezi ve
Caycuma Mesleki Egitim Merkezi ile Alapli Mesleki Egitim Merkezi, Karabiik’'te Safranbolu
Mesleki Egitim Merkezi ve Merkez Mesleki Egitim Merkezi ve Bartin'da da Liitfullah
Kocabasoglu Mesleki Egitim Merkezinde c¢iraklik egitimi uygulamalar1 kapsaminda Ahsap
Dograma imalat1 programi mevcut olsa da 6zellikle kereste ya da orman iiriinleri ile ilgili bir
boliim bulunmamaktadir. Saha ziyaretleri kapsaminda gortistilen firma yetkilileri ve sektor
uzmanlar1 tniversitelerde gorev yapan akademisyenlerin yalmz tez konulam ile ilgili
durumlarda firmalarin kapilarini ¢aldiklarin1  belirtmislerdir. Tabii bunun karsisinda
sanayicilerin de herhangi bir sorunda bir akademisyene basvurdugu da gozlemlenmemistir.
Ulkemizde cogu sektoriin {iniversite-sanayi isbirligindeki kisir dongiisii bolgede de
yasanmaktadir. Bu problem genellikle akademisyenlerin pratikten c¢ok teori ile
ilgilenmesinden kaynaklanmaktadir. Bolge firmalar1 da zaten yenilik ya da arge
caligmalarina ilgi duymadigindan tniversitede yapilan calismalari takip etmemektedir.
Universitede gorevli akademisyenlerin isletmelerle iletisim gelistirmemesinin bir bagka
nedeni de akademik olarak gelisimlerinin igletmeler yoluyla karsilanamamasidir. Bunda
devletin tiniversitede gorev yapan Ogretim {iyelerine doktora, docentlik ya da profesorliik
unvanlarini elde etmek icin yapilmasi gereken aktivitelerin puanlanmasi hususunda
ongordiigii yonetmeligin de yetersizligi bulunmaktadir. Ogretim gérevlileri tarafindan
toplanmasi gereken akademik puanlarda bir patent bagvurusu 10 puan olarak hesaplanirken,
yurtdis1 bir dergide yayin 100 puan olarak hesaplanmaktadir. Bu sebepten otiirii hemen
hemen hicbir akademisyen {iniversite-sanayi isbirliginin gelismesi igin ¢aba sarf

etmemektedir.

Bolge iiniversiteleriyle firmalar arasindaki iletisimsizlik had safhadadir. Oyle ki, sektor
firmalarina bolge disindaki tniversitelerden staj ya da teknik geziler gibi faaliyetler
gerceklestirilmekte ancak bolge tniversitelerinde 6grenim goren oOgrenciler firmalarm

tanimadiklarindan sektor firmalarinda staj bile yapamamaktadir. Daha da 6tesi bolgedeki
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tniversitelerin ya da meslek yiiksek okullarinin mezunlar1 sektor firmalarinda ise bile

basvurmamaktadir.

Saha calismalar1 kapsaminda bilgilerine basvurulan Orman Isletme Miidiirliiklerinin
yetkilileri iiniversite-sanayi isbirligi konusunda Orman Genel Midirligine bagh
teskilatlarin isletmelere bolge tniversitelerden daha fazla yardimci olduklari konusunda
hemfikirlerdir. Bu konuda bolgedeki Orman Fakdiltelerinin yeterli diizeyde oldugunu ancak
akademisyenlerin yogun calisma takvimlerine sahip olduklarini belirtmigslerdir.
Universitelerde gorevli akademisyenlerin hem kendi arastirmalarini yaptiklarin1 hem de
yiksek lisans ve doktora ogrencileri ile ilgilendiklerini bunun yaninda da lisans
ogretimlerine devam ettiklerini ve bu faaliyetlerin akademisyenlerin tiim zamanini aldiklar

gorilmektedir.

Gortusmelerde firmalara tniversite ile igbirlikleri sorgulandiginda, birkac tiniversite ile ticari
faaliyetlerinin bulundugunu da belirtmislerdir. Ancak bu baglik altinda sorgulanan
firmalarin {niversite-sanayi isbirligini gelistirerek vyenilik ya da arge calismalarim
uygulamalar1 ve bu ¢aligmalarin sektérii ivmelendirmeye iterek rekabet yeteneklerinin
artirlmast  oldugundan bolgede {niversite-sanayi igbirliginin ¢ok zayif oldugu

anlagilmaktadir.

STK - ODA - OSB
TR81 Diizey2 Bolgesinde sektore yonelik hizmetler veren bolgesel bir Sivil Toplum Kurulusu
bulunmamaktadir. Saha ¢alismalarinda goriisiilen firmalarin sektorle ilgili tiye olduklar

dernek ve birlikler genellikle ulusal ¢apta hizmet veren kuruluslardir.

Firmalara sektorle ilgili Sivil Toplum Kuruluslar soruldugunda ulusal ¢capta hizmet veren
ORKOY-Orman Koy Iliskileri Genel Miidiirliigiinden bahsetmislerdir. ORKOY, ormanlarin
korunmasi, gelistirilmesi, isletilmesi ve genisletilmesi hedeflerine ulasilmasini saglamak
lizere, ormanlarin icinde ve bitisiginde yasayan koy halkinin kalkinmalarina katkida
bulunmak amaciyla faaliyet gostermektedir. Her ne kadar sektorle ilgili olsa da firmalarin
rekabet yetenegini artiracak bire bir faaliyeti bulunmamaktadir. Bu kurum daha o6nceki

basliklarda ele alinan “dikili alma” tahsisi konusunda firmalara yardimci olabilecektir.
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Caligsmalar sirasinda bahsi gecen baska bir dernekte TORID-Tiirkiye Orman Uriinleri
Ithalatcilar1 ve Sanayicileri Dernegidir. Bu dernegin amaci, orman iiriinleri ithalat¢ihig
yapan ve tiizel ve gercek kisiler olarak ulusal zenginlik kaynagimiz ormanlarimizin
korunmasi ve bilingli bir sekilde isletilmesi ile ilgili kamu ve 6zel kuruluglarla temas kurmak,
konuyla ilgili faaliyet gosteren kuruluslara rehberlik etmek, orman driinleri ticareti ile
ugrasanlarin meslek ahlakina ve kamu yararina uygun, ahenkli ve verimli bir tarzda
calismalarini temin etmek, meslek kamuoyunda hakim olan duslincelerin hayata
gecirilmesine onciilitk etmek ve uluslararasi arenada tilkemizi temsil etmek tizere caligmalar
yapmak ve g¢aligmalarin kamuoyuna duyurulmasinda onctiliikk etmektir. Ancak bolgede
faaliyet gosteren firmalardan yalnizca bir tanesi yilar 6nce ihracat yapmis ve bu dernekten
yardim almistir. Ancak sektor olarak bolgeye bu kurumunda o6nemli bir katkisi

bulunmamaktadir.

Yukarida bahsedilenler disinda firmalarin bazilarimin  ZONIAD-Zonguldak Isadamlar
Dernegi, ERID Karadeniz Eregli Sanayi ve Isadamlari Dernegi ve BAKIAD-Bartin Aktif
Isadamlar1 Dernegi'ne iiyelikleri bulunmaktadir. Ancak firmalar, iiye olduklar1 birlik ve
derneklerin sadece sektorle ilgili haberler verdigini, dolayisiyla bu yapilarin rekabet

yeteneklerini artirdigina inanmamaktalardir.

Bolgedeki firmalar Sanayi ve Ticaret Odalarinin sektorle ilgili rekabet giictintin artici
faaliyetlerinin bulunmadigi belirtilmistir. Firmalar bu kurumlarin faaliyet gosterdikleri
sektore ve kendilerine yonelik faaliyetlerinin bulunmadig: gibi sadece aidat toplamak iizere
yapilandirildiklarini  belirtmektedir. Odalar ¢ok genel amacghi egitim programlar
diizenlemekte ancak bu egitimler sektore indirgenmis ve firmalar1 ivmelendirecek nitelikte
degildir. Organize Sanayi Bolgelerinde yerlesik firmalarda OSB Miidiirliiklerinin kendileri ve

sektor icin rekabet yeteneklerini artiric1 higbir faaliyetinin olmadigini belirtmistir.

KAMU

TR81 Diizey2 Bolgesinde markalagsma, pazarlama ya da inovasyon konusunda faaliyet
gosteren kurumlar sorgulandiginda firmalar genellikle KOSGEB’in varligindan
bahsetmektedirler. Her {i¢ ilde de faaliyet gosteren KOSGEB Hizmet Merkezi Muddrliikleri
gorev yapmaktadir. KOSGEB, yurtigi, yurtdisi fuarlar, yurtdisi is gezileri fuar ya da bulunan
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bir firmayla yapilacak goriismelerle, tanitim ¢alismalarinin tamaminda firmalara destek
saglamaktadir. Hatta kurumsal kimlik ¢alismalari ile ulusal dergi reklami, katalog, cd basimi
icin de destek vermektedir. Bu destekler, hibe olarak 24 aylik projeler kapsamindadir.
Kurumun satig-pazarlama ile ilgili verdigi destekler de bulunmaktadir. Ancak firmalarin bu
konuda verilen destekler icin istenen evrak sayisinin fazlaligindan dolayr biirokrasiden
sikdyetci olduklar1 ve ¢ogunun kazanilmis olan destek haklarindan sirf biirokrasi ile
ugragsmamak i¢in vazgectikleri bile belirtilmigtir. Markalagsma, pazarlama ya da inovasyon

konularinda bunun disinda herhangi bir ¢alisma bulunmamaktadir.

Bolgede yapilanan ve hizmet vermeye baslayan BAKKA-Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajansinin
mali ve teknik destekleri mevcuttur. Ancak bolgenin genel sorunu olan iletisim eksikligi
Kalkinma Ajansi ve firmalar arasinda da fark edilmektedir. Firmalar Kalkinma Ajansi ile
destek ve hibe programlarindan bolge gazeteleri araciligiyla haberdar olduklarini
vurgulamiglardir. Ziyaret edilen firmalardan yalnizca bir tanesinin Kalkinma Ajansi destek
programlarindan faydalandigi da dikkat gekicidir. Buradaki problem firmalarin kamu
kurumlarinda biirokrasiden dolay1 karsilasilan zorluklardan ve firmalarin bu kurumlara

proje sunmay1 bilmemesinden de kaynaklanmaktadir.

FINANS

Bolgedeki bankalarin sektorde faaliyet gosteren firmalara 6zel imkanlar sunmadiklar
gorilmektedir. Daha oncede bahsedildigi tizere sektore yatinm sadece 0z sermaye ile
yapilmaktadir. Bolgede faaliyet gosteren BAKKA-Bat1 Karadeniz Kalkinma Ajansi tarafindan
da verilen Mali Destek Programi kapsaminda verilecek proje ile ekipman ve makine yatirimi
yapilabilmekte ancak sektor firmalar1 bu destekten yararlanmamaktadir. Gergeklestirilen
saha calismasinda bankalarin sektor icin degil, firmay1 taniyip mali yapisini bildiklerinden

dolayr imkanlar sagladiklar1 gorilmiistiir.

Firmalarin devletin ar-ge, markalasma ve ihracat desteklerinden haberdar olmadiklar
anlagilmaktadir. Firmalardan birka¢i devletin bu destekleri soruldugunda, KOSGEB,
Kalkinma Ajansi ve TUBITAK kurumlarinin verdikleri desteklerden yiizeysel olarak haberdar
olduklarini vurgulamiglardir. Firmalar arasinda Kalkinma Ajansi destekleri i¢in bagvuruda
bulunanlar oldugu gorilmiis ancak projeleri kabul edilmedigi igin projelerini yarida
biraktiklar1 da goriilmiistiir. Burada yine, firmalarin proje hazirlama konusundaki

yetersizlikleri dikkat cekmektedir.
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Ne yazik ki bolgedeki firmalarin finans desteklerini takip etmedikleri goriilmektedir.
Firmalar, biirokrasinin fazlaligi sebebiyle ayrica bu ise eleman ayiracak giice sahip

olmadiklart i¢in bu destekleri takip edemediklerini ifade etmislerdir.

Saha galigmalar1 kapsaminda ziyaret edilen firma yetkililerinin hangi konularda hibe ve
destege ihtiyaclar1 oldugu konusu da sorgulanmustir. inovasyon ve arge temali desteklerden
yalnizca 1 firma yararlanmak istemigtir. Bolgenin en onemli eksikliklerinden biri olan
markalagma ve tanitim konularinda kurumsallik desteklerinden daha ¢ok fuar katilim ve
reklam destegi beklediklerini dile getirmislerdir. Burada firmalarin devlet desteklerinden
haberdar olmadiklar1 tekrar anlasilmaktadir ¢linkii bolgede her g ilde de faaliyet gosteren
KOSGEB Hizmet Merkezi Miidirliiklerinde firmalar i¢in fuar katihim ve reklam destegi
saglanmaktadir. Thracat ve yeni pazarlara girmek icin gerekli destekler hakkinda yine
yalnizca bir firma goriis belirtmis ve ihracatin biiytimdeki pay1 goz oniine alindiginda gerekli
liman igletmesi ve tasimaciliginin oturmasi ile bu konuda destek verilmesi gerekliligini
belirtmistir. Bu konu da ihracat bagligina sektor firmalarinin ne kadar kayitsiz olduklarinin
tekrar bir gostergesidir. Istihdam kapsaminda verilecek desteklerin hicbir firma tarafindan
ragbet gormeyecegi asikardir. Bolgede faaliyet gosteren sektor isletmelerinde istihdam
edilen personel niteliksiz olarak vasiflanmakta ve firmalar rekabet yeteneklerini artirmak
icin hicbir faaliyette bulunmadigindan insan kaynagina yapilacak yatirimlara da sicak
bakmamaktadir. Bolge firmalarinin rekabet yeteneklerini artiracak bir baska olgu da
tesislerin modernizasyonu ve biyitilmesidir. Bu konu daha 6nce altyap: baglhiginda da
irdelendigi izere yeni tesvik paketi ile hareketlenecek bolgede yatirimi yapilacak tesisler igin
uygun yer bulunmali ve sektore tegvik ve destek saglanacaksa bu alanlarda ihtisaslagsmaya
gidilmelidir. Orman tiriinleri sektoriine faaliyet gosteren firmalar teknik ve tiretim altyapilar
icin daha fazla destek beklediklerini vurgulamislardir. Ozellikle sektér firmalarinin
tretimlerinde gerekli kurutma firinlari ile makine ve ekipman igin saglanacak bu destekler
onemli gortiilmektedir. Bu konu tizerinde sektor firmalarindan biri ingaat sektoriinde daralan
paylarina dikkat cekerek baska bir alana yonelmek niyetinde oldugunu belirtmistir. Firma
kiitik evler konusunda baglayacagi projeler tzerinde tretim altyapt destegi talep
etmektedir. Yukarida sayilan faaliyetler disinda firmalar tarafindan 6zellikle hammadde alim
destegi i¢in talep oldugu goriilmektedir. Bunun yaninda sektor uzmanlar olarak goriisiilen
Orman Isletme Midiirliikleri yetkilileri dikili alim konusunda kooperatiflere Kalkinma

Ajansi tarafindan parasal destek verilmesi gerekliligini diisinmektedirler.
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[LISKILI-DESTEKLEYiCI KURULUSLAR

Yapilan saha ziyaretlerinde gortsiilen firmalar calistiklar1 sektorti yenilige ve gelisime
siiriikleyen aktorlerin 6zellikle insaat sektérii, mimarlar daha sonra yurtdisinda Italya basta
olmak tiim mobilya treticilerinin, tagimacilik sektortiniin ve genel olarak da artik kimyasal
driinleri yagsama sokmak istemeyen son misterilerin oldugu goriilmektedir. Bunun yani sira
lambri tiretiminden dolay1 dekorasyon sektoriinde de ahsap ve triinleri giin gectikce 6nem

kazanmaktadir.

Bunun karsiliginda firmalar Ticaret ve Sanayi Odalar’nin, Organize Sanayi Bolgelerinde
yerlesik olanlar Organize Sanayi Bolge Miudurliiklerinin hig¢bir varliklarinin olmadiklarini
distiinmekte ve firmalarda yetersiz egitimlerinden dolay1 sektor c¢aligsanlarini yetersiz
gormektedirler. Bu kurumlara tyeliklerin kanun zoru ile gerceklestigini ve bu kurumlarin
bertarafi durumunda kendileri agisindan higbir degisiklik olmayacagini belirtmislerdir.
Ayrica faaliyet gosterdikleri Organize Sanayi Bolgelerinin akil almaz isteklerle kendilerine
destek degil bilakis kostek olarak sanki alan disina ¢ikarmaya niyetli olduklar sezgisi de bazi

firmalarda mevcuttur.

Orman Uriinleri Sektorii ingaat, mobilya, demir-celik ve tasima sektorleri ile iliskilidir. Bu
sektorler arasinda en kritik ve 6nemli olanlar1 insaat ve mobilya sektorleridir. Ingaat
sektoriine bu derece bagli olan firmalar icin TC Bagbakanlik Toplu Konut Idaresi
Baskanligi'nca tiim tilkede gelistirdigi projeler ve kentsel dontistim projeleri birer firsattir.

Ayrica bolgede mevcut olan mobilya sektori de firmalarin 6nemli miigterilerindendir.
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Devlet

SEKIL 39: Orman Uriinleri Sektérii - Devlet Grafigi

Devlet - Orman Uriinleri Sektori

== Firma Ortalamasi == Uzman Ortalamasi == Minimum Gereklilik

A6 A0
Destek ve Vergiler Yasal Uygulamalar ve Burokrasi
-1,3
-2,0 -1,5
-2,0

SEKIL 40: Orman Uriinleri Sektorii - Devlet Konusundaki Alt Basliklarin Carpan Oranlar: (%)

Devlet - Rekabet Carpanlari
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DESTEKLER VE VERGILER

TR81 Diizey 2 Bolgesi Orman Uriinleri Sektérii firmalar vyiiriirliikteki vergi oranlar
yluziinden rekabet¢i bir sektor haline gelememektedir. Hammadde fiyatlarinda Orman
Isletme Miidiirliiklerinden ihale yolu ile temin edilen iiriinlerin ithal edilen iiriinlere gore
fazlalig1 daha once belirtilmistir. Bu yiikiin tizerine %1-3 arasinda Aga¢landirma Fonu, %1-2
aras1 Tellaliye Bedeli, %0,45 oraninda Karar Pulu, %1-3 arast ORKOY fonu gibi eklentiler
gelmekte ve vergi orani toplamin %28’i civarlarina yiikselmektedir. Bu fon ve kesintilerin
cesitli amaclarla alintyor olmasi sektor firmalarinin Avrupa ve AB iilkeleri ile rekabet

edebilme yetenegini 6ldirdiigi gorialmektedir.

Ayrica, 14.04.2012 tarihinde Resmi Gazete’de yayimlanarak ytirtirliige giren 117 numarali KDV
Genel Tebligi ile sektor firmalarina satislarindan kaynaklanan vergi bedellerinde tevkifat
yapma zorunlulugu getirilmistir. Bu teblig ile 3 numarali Kismi Tevkifat Uygulamasi baslig:
altindaki 3.1.2 maddesinde “Kismi tevkifat uygulamasi kapsaminda KDV tevkifat1 yapmak
tizere sorumlu tutulabilecekler asagida iki grup halinde sayilmis olup, tevkifat uygulamasi
kapsamindaki her bir islem bazinda tevkifat yapacaklar, s6z konusu gruplardan birine veya
ikisine veyahut s6z konusu gruplar kapsaminda olan bazi sorumlulara atif yapilmak suretiyle

Tebligin ilgili bolimlerinde belirtilmistir.” denmektedir. Buna gore bu gruplar;
a) KDV miikellefleri (sadece sorumlu sifatiyla KDV 6deyenler bu kapsama dahil degildir.)
b) Belirlenmis alicilar (KDV miikellefi olsun olmasin):

- 5018 sayili Kanuna ekli cetvellerde yer alan idare, kurum ve kuruluslar, il 6zel idareleri ve
bunlarin tegkil ettikleri birlikler, belediyelerin tegkil ettikleri birlikler ile koylere hizmet

gotiirme birlikleri,

- Yukarida sayilanlar disindaki, kanunla kurulan kamu kurum ve kuruluslari,
- Doner sermayeli kuruluslar,

- Kamu kurumu niteligindeki meslek kuruluslari,

- Kanunla kurulan veya tiizel kisiligi haiz emekli ve yardim sandiklari,

- Bankalar,

- Kamu iktisadi tesebbiisleri (Kamu iktisadi Kuruluslari, iktisadi Devlet Tesekkiilleri),
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- Ozellestirme kapsamindaki kuruluslar,

- Organize sanayi bolgeleri ile menkul kiymetler, vadeli islemler borsalar1 dahil biitiin

borsalar,

- Yaridan fazla hissesi dogrudan yukarida sayilan idare, kurum ve kuruluglara ait olan (tek

basina ya da birlikte) kurum, kurulus ve isletmeler,
- Paylar istanbul Menkul Kiymetler Borsasinda islem goren sirketler,
olarak tanimlanmustir.

Bu tebligin 3.3.6 bashgindaki Agac ve Orman Uriinleri Teslimi kapsaminda 3.3.6.1
maddesindeki Tevkifat Uygulayacak Alicilar ve Tevkifat Orani’'nda; Tebligin 3.1.2 boliimiinde
sayilanlarin, Tebligin 3.3.6.2 boliimiinde belirtilen riin, artik, talag ve kirpinti alimlarinda

(9/10) oraninda KDV tevkifat1 uygulamasi zorunlulugu getirilmistir.

S6z konusu mallarin ithalat¢ilar tarafindan tesliminde tevkifat uygulanmamaktadir.
Ithalatcilar tarafindan yapilacak teslimlerde, satici (ithalat¢r) tarafindan diizenlenecek
faturada "Teslim edilen mal dogrudan ithalat yoluyla temin edildiginden tevkifat
uygulanmamuistir.” agiklamasina ve ithalata iliskin fatura ve giimriik beyannamesi bilgilerine

yer verilmektedir.

3.3.6.2 Kapsam boliimiinde ise; aga¢ isleme endiistrisinde kullanilan ve ilk madde-malzeme
niteliginde olan her tiirlii agag, tomruk, odun ile bunlarin 6nceden belirlenmis ol¢tilerde
bicilmesiyle elde edilen ingaatlik, dogramalik, marangozluk, mobilyalik ve benzeri kereste,
mobilya ve kereste imalati sonucu ortaya ¢ikan kirpinti, ¢ita ve benzeri imalat artiklari ile

odun artig1 talas teslimleri tevkifat uygulamasi kapsaminda oldugu ortaya konmaktadir.

Ote yandan, tomruk, odun, kereste, kirpinti, atik vb. mahiyetinde olmayan; mobilya, kapi-
pencere dogramasi, doseme malzemesi, sunta, levha, mdf, rabita, lambri, siipiirgelik ve

benzeri iiriinlerin tesliminde tevkifat uygulanmayacag: hitkmii de getirilmistir.

Yirirliige konulan bu teblig ile daha 6nceden herhangi bir oranda tevkifat yapilmayan agac
ve orman Urinleri satigi icin yeni uygulama getirilmis ve bu oran 9/10 oram ile
belirlenmistir. Bu yasa ile iriinlerin satisindan dogan vergi bedelinin 1/10 orani satici

tarafindan, 9/10 orani da alic1 tarafindan 6denmektedir. Sektorde faaliyet gosteren firmalar
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bu uygulamanin kendilerine biiyiik sekteler vurdugunu ciinki 6zellikle is yaptiklar: insaat
firmalarinin kendilerinden malzeme almaya yanasmadiklarini ve kanunda harig tutulan ithal
driinlere yoneldiklerini belirtmektedir. Daha onceki satiglarda alicilar toplam bedel igin
firma sahiplerine 60-90-120 giinliik ¢ekler verdiklerini ancak bu yasa ile Girtinii satin aldiklar
aydaki KDV tahakkuklarinda malzemenin 9/10 oraninda KDV’sini o6demekle yiikiimli
olmalarindan dolay: yerel {iriin satin almamaya basladiklar1 dikkat cekmektedir. Iste bu
noktada tekrar bolgesel gii¢lii bir Sivil Toplum Kurulugsunun yapilanma ihtiyaci ve bu haksiz
rekabetle ilgili lobi faaliyetlerine baglayarak tebligin yeniden diizenlenmesi faaliyetlerini

ytrtitmesi gerekliligi de bir kez daha giindeme gelmektedir.

Ote yandan, 19 Haziran 2012 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirliige giren yeni
tesvik paketi ile iilke alt1 bolgeye ayrilmis Zonguldak ve Karabiik ticiincii, Bartin dérdiinct
bolge olarak agiklanmistir. Ayrica bu illerdeki yatirimlar Organize Sanayi Bolgelerinde
yapildig1 takdirde desteklerin bir iist kademeye yiikselecegi de belirtilmistir. Bu sebeple
Bartin onemli Olglide yatirimci ¢ekecek kapasiteye yiikselmektedir. Bu destekler, Genel,
Bélgesel, Biiyiik Olcekli Yatirimlar ve Stratejik Yatirimlarin Tesvikleri altinda KDV istisnasi,
Giimriik Vergisi Muafiyeti, Vergi Indirimi, Sigorta Primi Isveren Hissesi Destegi, Yatirim Yeri
Tahsisi ve Faiz Destegi olarak gesitli sekillerde verilecektir. Bu destekler saha galismalar:
sirasinda hentiz daha ¢ok yeni bir giindem olusturmakta ve herhangi bir girisim
gozlenmemistir. Ancak yukarida bahsedilen tesvikler neticesinde 6zellikle Organize Sanayi
Bolgelerinde miitesebbisler tarafindan arastirmalarin baslayacagi ve yeni yatirimlar igin

gerekli fizibilite ¢aligmalarinin gergeklestirilecegi 6ngoriilmektedir.

Firma goriismelerinde bahsi gecen vergi 6demelerinin bu sektorii 6nemli 6l¢iide etkiledigi,
bu ve benzeri Odemelerin maliyetlere etki ederek rekabet gliclerini korelttigi

anlasilmaktadir.

Orman Uriinleri Sektorii firmalarimin hicbirinin yurtdisi pazarlara acilmada devlet
desteklerinden haberdar olmadiklar1 da gortilmektedir. Firmalar ihracat konusuna c¢ok
uzaktirlar ve bu kapsamda bir niyetleri olmadigindan ne yurtdist pazarlara agilmak i¢in
devlet kurumlarindan yardim almakta ya da desteklerinden haberdar olmakta ne de bu

alanda ¢alisabilecek nitelik ve profesyonellikte eleman istihdam etmemektedirler.
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YASAL UYGULAMALAR VE BUROKRASI

Firmalar, devlet kurumlarindaki ¢ogu uygulamanin bircok vyenilik¢i sistemle
yapilandirildigint dolayisiyla biirokratik islerin en aza indirgendigini ve rutin islerinde
biirokrasinin kendilerini ¢ok etkilemedigi konusunda hemfikirdir. Zaten getirilen kanuni
zorunluluklar neticesinde her firmanin bir mali misavir ile c¢alisma zorunlulugu
bulunmaktadir. Ancak firmalar biirokratik islemleri sadece muhasebe islemleri, sosyal
givenlik prim bor¢larinin ya da vergi 6demelerinin 6denmesi olarak gormemektedir.
Devletin destek veren kurumlarinin bagvurularda istedikleri belge ve projelerin de
kendilerini evrak icinde bogdugunu ve biirokrasinin bu konularda kendilerini

etkilemelerinden dolay1 bu desteklere ilgi gostermediklerini ifade etmektedir.

Sektordeki firmalar AB adayliginin sektordeki standartlar1 kesinlikle degistirecegine
inanmaktadir. Bu durumda firmalarin bu regiilasyona uymalar1 gerekecektir. Boyle bir
durumda, sektordeki is¢i giderlerinin artacagina ve kendilerine fazladan maliyetler
gelecegini distinmektedirler. Ancak firmalardan bazilar1 ithalat orami yiiksek olan
Bulgaristan ziyaret etmigler ve oradaki fabrikalarin tiretimlerinin kendilerinkinden disiik
kalitede ve yetersiz oldugunu belirtmislerdir. Boyle bir durumda Bulgaristan’dan gelecek
distk evsafli iriinlerin karsisinda bolgedeki firmalarin fiyatta yarisamayacagini ve ilke
kereste sektortintin allak bullak olacagina dikkat ¢ekmislerdir. Ancak bunun yaninda gevre
konusunda yeni diizenlemelerin gelecegi ve orman kaynaklarinin siirdirilebilirligin
saglanmast gibi hususlarin AB dyeligi ile kokli degisikliklere ugrayacagi da
unutulmamalidir. Mevzuat geregi kereste ve parke isi ile ugrasan firmalarin uymasi gereken
AB standartlar1 asagidaki tabloda verilmektedir. Bu tablo ile bolge firmalarinin bu konuda ne

biiyiik bir degisim siirecine girecegi daha iyi anlasilmaktadir.

TABLO 11: ORMAN URUNLERI SEKTORU AB STANDARTLARI TABLOSU

M t Bagli Oldug
evatd Mevzuat Ad1 agt ug Acgiklama
Numarasi Numara
86/387/EEC Orman uriinleri komitesi 06/61/EC Entegre kirlilik 6nleme ve
kurulmasi kontrol

Hava kirliligine kars1

2000/76/EC | Atiklarin yakilmasi 86/352B/EEC
ormanlarin korunmasi
Isyerind i 1

2000/95/EC | Genel iiriin giivenligi 94/33/EC Fyeriide gene msaniann
korunmasi

92/2158/EEC | Orman yanginlar bilgi 92/2158/EEC | Yanginlara kars1 ormanlar
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sistemi koruma komitesi
94/62/EC Paketleme ve ambalaj atiklar1 | 91/689/EEC Tehlikeli atiklar
Calisma esnasinda isciler
Atikl ) K alt tarafindan kullanilacak is
iklarin toprak altina
99/31/EC . ) P 89/655/EEC ekipmanlarina yonelik
gomiilmesi - .
asgari saglik ve emniyet
kosullar1
66/404/EEC Donusumlu orman 80/654/EEC isyieri icin asga.ri giivenlik ve
tirtinlerinin pazarlanmasi saglik gerekleri
Uye devletleri
Dontigtimlii orman ye teV le'l erlriilas.a,
onetmelik ve idari
71/161/EEC | iriinlerinin cevre kalite 89/106/EEC | YOnCIMETEY
hitkktimlerinin
standartlar1
uyumlastirilmasi
Isyerindeki kimyasal
06/653/EEC St"an"detrtlafl saglamiiyiin | 08/24/EEC tara.cﬂérl'a ilgi}i rvisklerden
dontisimli orman triinleri iscilerinin sagliginin ve
giivenliginin korunmasi
Patlayic1 atmosferler
dol la potansiyel olaral
Topluluk icinde su ortamina .o ay1slyla potansiyel olarax
] o risk altinda bulunan
6/464/EEC bosaltilan belli tehlikeli 102/EC scilerin saslik ve
k v
707454 maddelerin neden oldugu 99/9 5.? ] g .
s . giivenliklerinin
kirlilige dair e .
korunmasinin iyilestirilmesi
icin minimum gereklilikler
Hamile iscilerin ve yeni
Iscilerin fiziki etkenlerden dogum yapmis olan is¢ilerin
kaynaklanan(titresim) ya da emziren iscilerin
2002/44/EC | risklere maruz kalmalarina 92/85/EEC isyerinde giivenligi ve
yonelik asgari saglik ve sagliginda iyilestirmelerin
emniyet kosullar1 tesvik edilmesi igin
tedbirler
S Iscilerin calisma esnasinda
Iscilerin caligma esnasinda K ) ddel
anserojen maddelere
86/188/EEC | giiriiltiiye maruz kalmalari ile | 9o/394/EEC ) o
e eps s maruz kalmalar ile iligkili
iligkili risklerden korunmasi )
risklerden korunmalar1
Isyerinde isciler tarafindan Ozellikle sirt incinmesi
kullanilacak kisisel koruyucu olmak tizere iscilere yonelik
89/656/EEC | ekipmaninin kullanimina 90/269/EEC risklerin bulundugu manuel
yonelik asgari saglik ve yiikleme islemlerinde asgari
emniyet kosullar saglik ve emniyet kosullar:
89/1615/EEC | Avrupa Birligi ve Haberlesme | 92/58/EEC Isyerinde giivenlik ve/veya
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Sistemi kurulmasi (EFICS) saglik isaretlerinin
saglanmasi i¢in minimum
gereklilikler

Belli ¢alisma ve tesislerde

) ) organik ¢oziicilerin
Ekranli ekipman ile ¢alismaya
L ] ] kullanilmasindan dolay1
89/391/EEC | yonelik asgari emniyet ve 99/13/EC o )
. ucucu organik bilesenlerin

saglik kosullar1 T
havaya atilmasina iliskin

sinirlamalar

Kaynak: (DPT, 2007)

Firmalarin kamu ile ilgili baglarindan biri de sektorde gergeklestirilen denetimlerdir. Sektor
denetimleri genellikle Gelir Idaresi Baskanligina bagli Vergi Dairelerince ve Calisma Sosyal
Giivenlik Bakanligi birimleri tarafindan yapilmaktadir. Sektér uzmanlar olarak goriisiilen
Orman Iisletme Miidiirliiklerinin yetkilileri daha énce kendilerinin de f{ireticileri
denetledigini ve tiretimi yapilan trtinlere damga vurduklarini belirtmislerdir. Bu yonetimler
yazin yogun olan igletmeleri kisin ziyaret ederek sayim yaptiklarini ancak tiim bu islemlerin
ginimizde kaldirildigini agiklamiglardir. Yetkililer bu sektordeki denetimlerin en bastan
yani orman alaninda baglamasi gerektigi hususuna dikkat cekmislerdir. Ayrica devlet
kurumlar tarafindan gergeklestirilen bu rutin denetimler disinda higbir firmada ISO, CE ya
da TSE gibi kalite yonetim sertifikas1 ya da belgeleri bulunmadigindan bu kuruluslarin

denetimleri bulunmamaktadir.

Ulkemizde cogu sektoriin rekabette etkilendigi bir diger faktérde Uzakdogu faktoriidiir.

Ancak Uzakdogu triinleri bu sektorii etkilememektedir.

Firmalar yerli iireticinin kesinlikle desteklenmesi gerekliligini ve gerekiyorsa kota konulmasi
gerektigini diisiinmektedirler. Bu sektorii uluslararasi anlamda Rusya, Ukrayna, Giircistan,
Bulgaristan ve Romanya {ilkeleri tehdit etmektedir. Ozellikle Sovyet Sosyalist Cumhuriyetler
Birligi'nin dagilmasindan sonra tilkeye hayli fazla miktarda tomruk ve kereste girisinin
oldugu bilinmektedir. Bu durum karsisinda devlet gereken tedbiri almamis ve Orman
Isletme Miidiirliikleri bu girdi ile rekabet edemez hale gelmistir. Daha sonra béceklenme
goriilen bu triinlerin kalitesizligi fark edilmis ve miisteriler tarafindan tekrar yerli tiriine
doniilmiisse de isletmelerdeki stok maliyetleri yiiziinden fiyatlarin stoklar: eritmek i¢in alim

fiyatinin altinda satis fiyati veren firmalarin kapanmasina kadar bir siire¢ yasanmustir.
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Ulkemizde devletin yerli sanayiciyi koruma adina %is5'lik bir korumasi bulunmaktadir.
Tirkiye icinde alim yapacak kurumlarda, yapilacak is i¢in alinan tekliflerde yurt disindaki
firmalarin fiyatlarinda %15 oraninda pahali olmalar1 durumunda yerli iiretici tercih edilme
zorunlulugu vardir. Ancak bu yapr 6zel sektor icin gecerli degildir. Misterilerinin
¢ogunlugunu ozel sektoriin olusturdugu sektor firmalar i¢in bu tedbir ¢ok ise
yaramamaktadir. Firmalar devletten Amerika ve Almanya'da 6rnekleri oldugu gibi tirtinlerde
belirli standartlar isteyerek yurda giriste bu triinleri kontrol altina almasini beklemektedir.
Kaliteleri diisiik olan iriinlerin tlkeye girisleri zorlastirilmasi, ek vergi veya kota konulmasi

gerekliligi distiniilmektedir.

Ayrica devlet bagligi altinda irdelenen vergi yiikiiniin ve KDV tevkifat oraninin devlet
tarafindan yeniden gozden gecirilmesi ve ozellikle KDV tevkifati konusunun, sektor
firmalarinin ithal Giriinlerle rekabet edebilir hale gelebilmesi i¢in yeniden gézden gecirilmesi

gerekmektedir.

Sektordeki kayit disilik orani bu sektori etkileyecek dizeyde degildir. Ancak bu oranin
dusikliginin firmalarin rekabet yeteneklerine yansidigindan bahsetmek de miimkiin
goziilkmemektedir. Hammaddelerini devletten ihale yolu ile satin alan sektor firmalar
tretimlerini yine biiylik insaat firmalarina, mobilya imalat¢ilarina, demir-gelik sektorii gibi
misterilere satmaktadirlar. Dolayisiyla yasal olarak temin ettikleri tiretimleri yine kanuni
zorunluluklar yerine getirerek satmak zorundadirlar. Tabii orman triinleri dendiginde akla
sadece aga¢ gelmemelidir. Ormanda yetisen tali Griinler de mevcuttur. Orman triinleri
vasfina giren bu triinlerden 6rnek olarak toplanan mantarlar ya da ithlamur igin bir kayit
digiliktan s6z etmek mimkiin degildir. Ancak tali Girtinler i¢in gegerli bu durumun s6z

konusu sektor icin herhangi bir etkisi bulunmamaktadir.
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GENEL DEGERLENDIRME

TR81 Diizey2 Bolgesi orman triinleri cesitliligi ve kalitesiyle sadece Tiirkiye i¢in degil,
uluslararasi piyasalarda da deger gormeye aday olan, dayanikli ve cesitli tirtinleriyle dikkat
ceken bir bolgedir. Ancak, bolgedeki genis orman arazileriyle elde edilen hammadde
avantaji iyi degerlendirilememekte; kiiresel ticaret sartlar1 ve degisen piyasa kosullariyla
birlikte azalan rekabetgilik, diisen katma deger ve yeni pazar alanlar1 gelistirememe gibi
yonetimsel dezavantajlarla birleserek “iyi  degerlendirilemeyen bir potansiyel”

olusturmaktadir.

Ayni durum, hentiz nitelikli bir sektorel yigin olarak degerlendirilemeyecek mobilya
ureticileri i¢in de s6z konusudur. Bolgede ihracat odakli ve yenilige acik az sayida isletme
bulunmasina ragmen, mobilya sektori yigininin illerdeki niifus yogunlugundan
kaynaklanan temel ihtiyaglar1 karsilamanin otesinde bir {retim potansiyeli

gozlemlenmemistir.

Iki sektér de diisiik teknolojili (Teknoloji gruplar1 ayriminda EUROSTAT tarafindan
onerilen dagihim kullanilmistir) ve istihdam yapisi olarak da kalifiye is¢ilie daha az imkan
taniyan, biiylik cogunlugu atélye tipi calisan ve diisiik katma degerle calisilan sektorlerdir.
Genel olarak Tiirkiye’'nin diger bolgeleriyle karsilastirildiginda tiretim kapasitesi agisindan
TR81 Diizey2 Bolgesinin, mobilya konusunda 6ne ¢ikan diger bolgelerin oldukga altinda
kaldigi, bolgesel olarak degerlendirildiginde bile cogu ilin kapasitesine ulagilamadig:

gorilmektedir. Bu durum orman iriinleri ve mobilya sektoriinde de aynidir.

Bolgeler bazinda one ¢ikan enddstrilerin belirlenmesi konusunda TOBB'un ticaret ve
sanayi odalarindan bildirilen kapasite raporlar tizerine gelistirdigi Sanayi Veritabani
onemli bir veri kaynagidir. Bu veriler bolgedeki sektorel yiginlarin biiyiikligii konusunda

da veri sunmaktadir.
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TABLO 12: ZONGULDAK iLINDE EN FAZLA KAPASITE RAPORU KODLANAN 5 URUN

ZONGULDAK

Sira Kodu Acgiklama Kapasite Rapor Sayisi

1 05.10.10.30.04  Tagkémiird - Ayiklanmus (toz) (Briit Kalori Degeri > 20
23,865 kj/kg olan kok tiretimine olanak saglayan maden
komiirii)

2 24.32.10.22.00 Soguk haddelenmis, dilinmis seritler, alasimsiz ¢elikten 17
ve paslanmaz gelik ile elektrik/transformator celigi
disindaki alagimli celikten, genisligi < 600 mm

3 05.10.10.30.01 Tagkoémurdi - Tuvenan (Briit Kalori Degeri > 23,865 15
kj/kg olan kok tretimine olanak saglayan maden
komiirii)

4 05.10.10.30.02 Tagkomiri - Ayiklanmis (parga) (Briit Kalori Degeri > 14
23,865 kj/kg olan kok tiretimine olanak saglayan maden
komtirii)

5 46.72.13.00.01 Sac kesimi 13

Kaynak: TOBB Sanayi Veritabani (TOBB, 2011)

TABLO 13: BARTIN ILINDE EN FAZLA KAPASITE RAPORU KODLANAN 5 URUN

BARTIN
Sira Kodu Aciklama Kapasite Rapor Sayisi
1 14.14.23.00.00  Kadinlar veya kiz ¢ocuklar i¢in bluz, gomlek ve gomlek 1
bluzlar (6rgi (triko) veya t1g isi (krose) harig)
2 14.13.34.70.00  Kadinlar veya kiz ¢ocuklar i¢in elbiseler (kot elbiseler ¢
dahil) (6rgi (triko) veya t1§ isi (krose) haric)
3 14.13.21.20.00  Erkekler veya erkek cocuklart i¢in paltolar, montlar, 8
pelerinler ve benzeri egyalar
4 14.19.12.10.00  Esofmanlar (6rgii (triko) veya t18 isi (krose) tekstilden) 7
5 08.12.12.30.02  Miar 6

Kaynak: TOBB Sanayi Veritabani1 (TOBB, 2011)

TABLO 14: KARABUK iLINDE EN FAZLA KAPASITE RAPORU KODLANAN 5 URUN

KARABUK
Sira Kodu Agiklama Kapasite Rapor Sayisi
1 24.10.71.40.00  Diger agik profiller, alasimsiz gelikten (sicak haddeleme, 27

sicak ¢ekme veya kaliptan c¢ekme islemlerinden daha
ileri iglem gbrmemis olanlar)
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2 24.10.62.10.02  Barlar ve c¢ubuklar, sicak haddelenmis, betonu 21
giiclendirmek i¢in kullanilanlar, demir veya alagimsiz
celikten (C < % 0,25, dort yiizti haddeli, pirtizsiiz ytuzeyli

olanlar)

3 28.91.12.70.00 Metal haddeleme makinelerinin par¢alart (silindirler 8
haric)

4 24.31.10.50.00 Diger barlar ve c¢ubuklar, demirden veya alasimsiz 6

celikten, soguk isleme veya soguk sekillendirme
islemlerinden daha ileri islem g6érmemis olanlar (6rn.
soguk cekme), aguligina gore karbon icerigi % o,25
olanlar (otomat ¢eliginden olanlar harig)

5 10.82.23.90.01  Lokum 6

Kaynak: TOBB Sanayi Veritabani (TOBB, 2011)

TR81 Diizey2 Bolgesi orman iriinleri ve
mobilya sektorii igletmeleri Tirkiye'deki

ortalama atolye tipi tretim merkezlerinin

tipik 6rneklerini olusturmaktadir. Ozellikle Iki sektor de yeniliklere acik
kurumsallasma ve yonetim yetenekleri olmayan’ gelenekg:i ve pazar
bakimindan zayif olan tretici kitlesi, strateji gelistirme konusunda kisitlh

belirleme  ve  sektordeki  gelismeleri  faaliyetler disinda hichbir ¢alisma
izleme/uyarlama konusunda da oldukca gostermeyen, ancak bolgesel

geridedir. Saha  ¢aligmasi  kapsaminda pazarin doyuruculugu ve yerel

gerceklestirilen firma-uzman ziyaretleri ve rekabetin zorlu olmamas:

calistaylarda, firmalarin sektordeki gelismeleri nedeniyle son yillara kadar

takip etmek icin  yeterince faaliyet hicbir deffisime mecbur

. kalinmamus tretici gruplarindan
gostermedigi, yaptiklar1 c¢alismalarin sinirh

olusmaktadir.
sayidaki fuara (genellikle ziyaret¢i olarak)
katilmaktan oOte gitmedigi gozlenmistir.
Bunun  yaninda  sektorlerdeki  temel
teknoloji/tasarim/iiretim gelismelerinin de bélgede uyarlanma diizeyi diisiiktiir. Ornegin
mobilya tireticilerinde “estetik ve ergonomi” gibi hususlar giindeme gelmemistir, bu
konseptler iiretim ve tasarim stire¢lerine adapte edilmemistir. Ayni sekilde, orman

tirtinlerinde de {iriin/sektér cesitlendirme gibi calismalar mevcut degildir. Iki sektor de

yeniliklere ac¢ik olmayan, gelenek¢i ve pazar gelistirme konusunda kisith faaliyetler
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disinda hicbir calisma gostermeyen, ancak bolgesel pazarin doyuruculugu ve vyerel
rekabetin zorlu olmamasi nedeniyle son yillara kadar hi¢cbir degisime mecbur kalinmamaisg

uretici gruplarindan olugmaktadir.

Bu duraganlik, pazar daralsa bile degisime ihtiyac duymayan, en koti durum
senaryolarinda bile daha iyi tanitimla aym pazarda hayat stirmeyi hedefleyen, isbirligine
kapali ve ige dontik kurumsal yapiyla sonuglanmistir. Atolye tipli iiretim yerleri, kisith
pazar ve ice doniik stratejiler nedeniyle gelisememis, cirolarin diisiik seyretmesi nedeniyle
temel ekipman, teknoloji vyatirnmlar1 da gergeklestirilememistir. Bu dongl
kurumsallagamama, pazar genigletememe, kisitli pazarda hizmet sunma ve diisen katma
degerle devam ederek giiniimiizde sektore yeni girisin olmadigi, cekiciligini yitirmis bir

tablo ortaya koymaktadir.

Sektor firmalar arasinda (her iki sektorde de) bu dongiiyli degistiren firmalarin ortak
ozellikleri yonetimsel becerileri ve ihracat yapmalart olarak belirmektedir. Dolayisiyla
gerek bolgesel, gerekse ulusal onceliklere, stratejilere daha iyi adapte olunmas: i¢in
sektorlerde (firmalar ve paydaslar) etkili bir vizyon kazandirma, yetenek/bilgi gelistirme
yoluyla yonetim becerilerinin giincellenmesi gerekliligi belirmistir. Bunun yaninda
uluslararasilagsma, 6zel olarak da ihracata yoneltilme sektor isletmelerinin gelisimi ve

degisim icin ongart olarak degerlendirilmelidir.

TR81 Diizey2 Bolgesi illeri sosyal ve ekonomik altyapi olarak degiskendir. Bolgenin
rekabetci yapisi incelendiginde, daha once gerceklestirilmis tilke bazindaki analizlerde
Zonguldak, Bartin ve Karabiik arasinda olduke¢a biiylik farklar oldugu goriilmektedir.
Ornegin 2009-2010 yillari icin gelistirilen iller arasi rekabetcilik endeksinde Zonguldak 13.,
Karabiik 38. ve Bartin 42. siradadir. Bu indeks beseri sermaye ve yasam kalitesi,
markalasma becerisi ve yenilikeilik, ticaret becerisi ve iiretim potansiyeli ve erisilebilirlik

olmak {izere 4 eksen tizerine gelistirilmistir. (Deloitte, 2010)

Bu analizlerde Zonguldak diger illere gore gosterdigi yliksek performansini daha c¢ok

erigilebilirlik (ulasim ve iletisim altyapisinda gelismeler, yol ve ara¢ sayisi vb) ticaret
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becerisi ve tiretim potansiyeli (ildeki i¢ talep potansiyeli, ithalat-ihracat degisimleri,
gumriik vb sistemler, vergiler, kullanilan kredilerdeki degisim, a¢ilan-kapanan isletme
sayilari, kamu yatirmmlar1 vb) konusundaki ilerlemelere borcludur. Ustelik endeksin
hazirlandig: 3 yillik siire iginde genel ortalamadaki yerini 29’dan 6nce 20, sonra da 13.1ige
ylikselten Zonguldak, genel endekste en c¢ok yiikselis gosteren 10 il arasinda yer

almaktadir.

Bolgedeki en diisiik rekabetgilik endeksine sahip Bartin ise 2008-2010 yillar1 arasinda
s1.likten 42.lige ylikselmesine ragmen 6zellikle markalagma becerisi ve yenilik¢ilik (marka,
patent, tasarim tescil sayilari, yliksek tutarli ihracat yapan igletme sayisi gibi) ve beseri
sermaye ve yasam kalitesi (egitim, okullagma orani, sehirlesme orani, doktor sayisi, niifus
basina diisen hasta yatagi sayisi, aligveris merkezi sayisi, kisi basi mevduat miktari,
Ogretim tyesi sayisi, otomobil sayisi gibi) konusunda olduk¢a diisiik performans

gostermektedir.

Karabiik ise en yiiksek performansi beseri sermaye ve yasam kalitesi ekseninde

gosterirken, ticaret becerisi ve tiretim potansiyeli konusunda 55. siradadir.

Beseri sermaye ve yasam kalitesi ekseninde Karabiik diger illerden daha yiiksek
performans gosterirken (17), Zonguldak 26, Bartin 6omnci sirada yer almaktadir.
Markalagma becerisi ve yenilik¢ilik alt endeksinde Zonguldak 25, Karabiik 45, Bartin 61.
siradadir. Ticaret becerisi ve iiretim potansiyeli konusunda 1. sirada yer Zonguldak,
Tirkiye'nin diger illeri arasinda da oldukg¢a iyi bir konumdayken, Bartin 32, Karabiik
55.siradadir. Erisilebilirlik konusunda ise Zonguldak Tirkiye 9.su iken Bartin (44) ve

Karabiik (49) diisiik performans gostermektedir.

[ller aras1 sosyal ve ekonomik yapida oldukea farklilik bulunmasina ragmen, mobilya ve
orman uriinleri sektor firmalarinin aralarinda rekabetgilik, yonetsel yetenekler ve inovatif
yetenekleri konusunda énemli bir farklilik bulunmamaktadir. isletmeler arasi farklar firma

biiytikliiklerine gore ortaya ¢ikmaktadir.
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Proje kapsaminda gerceklestirilen bolgesel calistaylar; hem orman triinleri hem de
mobilya sektorti paydaslarinca sektorlerin gliglii-zayif yonleri ve firsat ve tehditleri
degerlendirme imkani sunmustur. Buna ek olarak saha ¢aligmalari i¢in odaklanilacak ana
rekabet  hususlarinin  belirlenmesinde  yonlendirici  olmustur. Bolge bazinda
gerceklestirilen calistaylarda elde edilen bulgular asagidaki tablolarda verilmektedir. One

¢ikan bulgular1 vurgulamak amaci ile belirten kisi sayilar1 parantez iginde belirtilmektedir.

BARTIN SWOT ANALIZI:

Giiglii Yonler Zayif Yonler

e Hammaddeye yakinlik (5) Markalagmadaki zafiyet

e Yatirim tegvikleri - 4.bdlge (7) e Enerji fiyatlarinin ytiksekligi

¢ Deniz ulagimimin bulunmasi - liman (7) | ¢ Model gelistirme ve {rin gesitliliginin

e Orman Uriinlerinin olmasi (4) yetersizligi

e Hammaddenin bolgede c¢ok zengin | ® Yetismis - Kalifiye personel eksikligi (9)
olmasi (8) ¢ Bolgede onceliklerin belirlenememesi

e Bolgeye ulagimin ¢ok kolay olmasi o Yeterli pazarlama aginin kurulamamasi

e Bolgede orman iiriinlerinin esitliligi | e Istihdamin iizerindeki yiikiin azaltilamamasi

yeni iirtin yelpazesi olugturabilmesi (2) e ihracattaki biirokrasinin azaltilmasi
e Ihracatla ilgili giimriik kapist varligi (2) |  Sektorel birliktelik/kiimelenme/organizasyon
e Eleman vyetistirme i¢in egitim ortami eksikligi (6)

varhig1 o Ulasim gli¢liigti ve problemleri (3)

e Kiiciik esnafin birlikte hareket ettirilerek | ¢ Hammadde temininde giigliik (3)

yeni  birlikler olusturma sansi | e Cirak yetismemesi

yaratilabilmesi e Malzeme fiyatlarinin yiiksekligi (2)
e Ucuz is giicii (3) e Hammadde agisindan daha pahali olan
e Biiyiik sehirlere yakinhk kerestenin diger hammaddelerle rekabet
e Geleneksel oldugu icin sektore asinalik edemeyisi
e Dogalgaz ve OSB'nin varlig: ¢ Rekabet ortaminin olmamasi

o Sektorel olarak bir araya gelebilme | ¢ Yeni {iriin yelpazesinin gelismemesi
kapasitesi o Bolgesel desteklerin yetersiz olusu

e Universitelerin laboratuarlarinin varligi | ¢ Hammadde tedarikine destegin yetersiz olusu
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e Yasanabilir bir sehir olmasi sayesinde
isci-isglicit icin pozitif imaja sahip
olunmasi

¢ Yeni OSB’nin yapilanmasi

e Arazi bollugu

()

o Teknolojiye ayak uyduramamak

o Hammaddede tiriin ¢esidi bulamamak

¢ Gelismemis sanayi

¢ Mobilya ihtisas glimriik idaresinin olmamasi

e Yurtdist fuarlara katilimdaki etkinligin
bulunmayisi

o Haksiz rekabet

o Sektor tegviklerinin yetersizligi (2)

e Sanayi bolgesinin olusturulamamasi

e Limanin yeteri kadar kullanilmamasi

e Istihdamdaki iicretlerin yeterli olmamasi

e ilin gég vermesi

e Imalatla ilgili standartlarin eksikligi

o Kayit digi firmalarin rekabeti zorlamasi

e Pazarlama eksikligi

o Nakliyenin sadece karayolu ile yapiliyor olmasi
()

o Tasarim ve Arge ¢alismalarinin yetersizligi (2)

e Ogrencilerin sahaya inmek istememeleri

Tehditler

e Sektoriin  enerjiye oOzellikle elektrik
enerjisine dayali olmasi

e Universitede CNC makinasinin
bulunmayisi ve 6grencilerin bu konudaki
eksiklikleri

e Makinalarin projeleri okuyup ¢aligmasi,
insan kaynagina ihtiyaci azaltmasi

e Meslek yiiksekokullarinin  kalitesinin
diismesi ve vyetenekli 0Ggrencilerin
bulunamayisi

e Egitim sektoriinde mobilya {izerine olan

bolimler kaldirildigindan, elemanlarin

Firsatlar

e i3 giiciiniin geleneksel olarak orman sektériine
dayali olmasi - babadan ogula

e Ucuz is glicu

e Imalatcilar icin bazi bankalarda faizsiz kredi
imkani

e Bartin limaninin konteyner tasimacilik igin
izninin bulunmasi

e fhracat yapacaklar icin genele yonelik ig
tasimacilikta yakitta OTV ve KDV destegi
bulunmas:

o 4.tesvik bolgesinde bulunma

e Orman Endistri Bolimiinde Kagit sanayi ve
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isbasinda yetistirilebiliyor olmasi

e 2. ve 3. Kusaklarin Istanbul’a yerlesmesi
ve islerin siirdiiriilememesi

e Ormanlarin milli park haline
donistiirilmesi riski, hammadde
sikintis1 yaratma potansiyeli

e KDV u7 sayili teblig ile orman triinleri
ile alakali 9/10 oraninda KDV tevkifati
ylzinden hammadde ihracatinin
avantajli hale gelmesi

e Limanda konteyner yiikleyecek ving
diizenegi bulunmamasi

e Lojistik maliyetlerinin yiiksekligi

e Sel ve tagskin bolgesi olunmasi, deprem
bolgesine yakin olunmasti

e Cografi konumdan kaynaklanan dagimik
yerlesim

e 2008 yilinda Amerika’da devreye sokulan
FSJ sertifikas1 yliziinden ihracatin %10-15
azalmasi ve 2013 Mart itibariyle FS]
belgesi olmayanlarin Avrupa’da satisi
yapilamayacagi

¢ 2018 KYOTO Cevre Emisyon anlasmasi
geregince, c¢evreye zarar vermeyen,
mobilyalarin kimlik kart1 olusturulacak.
Amerika bunu imzalamadig: i¢in su an
haksiz rekabetin varlig

e Inegol mobilya kiimelenmesi

e Stajlarda  Ogrencilerin  bolgeyi  degil
Kastamonu Entegre gibi biiyiik o6lcekli

isletmeleri tercih etmeleri

farmakoloji laboratuar1 var orman trtinlerinin
analizini  yapilabilinmesi, Ahsap tzerine
mekanik o6zelliklerini olgebilecek yetenek,
Mobilyalar icin performans testleri

yapilabilinmesi.

148



ZONGULDAK SWOT ANALIZI:

Giiclii Yonler

e Hammadde tedarigi (5)

e Denize kiyisi bulunmasi (5)

e Mobilya  konusunda ihtiyaglarin
artmasi

e Demiryolu agi ile ucuz ulagim imkani

(4)

e Mobilya iretiminde istege gore
belirlenen taleplerin saglanmasi (2)

e Biiyiik sehirlere yakinlik

e Ulagim imkanlari (4)

e Yerli firma treticilere bolge halkinin
sahip ¢ikmasi

e Konum (2)

e Uriin bollugu (2)

e Uriin cesitliligi

e Nakliye maliyetleri

e Sektor bilinirligi

e Caycuma’da potansiyel olarak kalifiye
eleman bulunmasi

e Ucuza hammadde alimi

e Niifusu yogun bir bolge olmamasi

Zayif Yonler

e Tiiketici memnuniyetindeki zayiflik

e Taleplerdeki tutarsizliklar

¢ Mesleki ve teknik yetersizlikler (5)

e Esnaf odalarinin ve TSO’larin yeterli degeri
vermemesi

e Esnaf tesekkiillerinin

eksiklikler

organizasyonundaki

o Gelisen isyerlerinin tesvik edilmemesi

e Yitkksek  maliyetlerden teknolojiye ayak
uyduramama (2)

e Tegviklerin az olusu (2)

e Enerji giderleri

e Ucuz malzeme kullanimai (2)

e Birlikte hareket etmeme - giivensizlik (5)

e Sanayilerin yetersizligi (6)

e Fuar olanaklarinin azlig

e Kalifiye eleman yetersizligi (11)

¢ Pazar alanlarina uzaklik

e Gerekli her tiirlii malzemeyi istenilen zamanda
bulamama, orman {rinlerinin ¢ogu ithal
olmasi sebebiyle imalatin pahali olmasi

e Sektorde bulunan biiyik firmalarin tlkede
tekel yaratmis olmasi

e Pazarlama sorunu (3)

e Biiyiik distinme korkusu- var olam1 koruma
duygusu

e Thracatin nasil yapildiginin bilinmemesi

e Cin faktorinin 6ne ¢ikmasi

e Hammaddeye ulagimdaki zorluk (2)

e Fuar ve organizasyon yetersizligi (2)

e Cografi konum nedeniyle igyeri azlig1 (2)
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e Rehber olacak orta dlgekli 6rnegin bulunmayist
)

e Isyerlerinin atélye zihniyetinde ¢alismalart

¢ Elemana ekonomik 6zgiirliik saglayamamak

e Orta 6l¢ekli sanayinin desteklenmemesi

e Meslek okullarinin firmanin egitim
ihtiyaglarini karsilayamamasi

e Ulagim altyapisindaki yetersizlikler (3)

e Markalasamama (2)

e Kurumsallagamama (2)

e Destek ve kredilerdeki yiiksek biirokrasi
nedeniyle yeterli destegin saglanamamasi (3)

e Makine ekipman igin yan sanayi ve servis
bulunmamasi

¢ Genglerin meslege 6zenmemesi

e Diisiik rekabet ortami - kiiciik karlarla ¢alisma

e Teknolojinin adapte edilememesi

o ihtisaslasamama

Tehditler

e Pazar ve hammaddeye uzak
olunmasindan kaynaklanan rekabet
sikintisi

e Bolgeye ulasimin zor oldugu algisi

karigik

e Bolgenin sosyo-ekonomik

yapisinin siyasi ve beseri olarak
olumsuz etkileri
kaynaklarinin

e Gecmisteki  gecim

(Almanya, TTK)  yeni  nesli
tembellestirmesi

e Yurtdisindan kaliteli malzeme
gelmesi

e KDV oraninin yiiksekligi

e Makine techizatin  yurtdisindan

Firsatlar

e Cografi konum olarak kalkinma 6nceligi

e Thracat icin deniz ulasiminin olmasi

e iscilik maliyetlerinin diisiik olmas1

e Bolgeye tek merkezden satis yapma kolaylig:

e Devlet politikasi ile desteklenmesi

e Markalagmaya verilen 6nem

e Kalkinma ajansi destekleri

o KOSGEB destekleri

e Universite ile KOBI'ler arasinda projelerin
gelistirilmesi

e FP7 projeleri olusturulmasi

e Orman  bolge miudirliklerinin  olmasi

nedeniyle mese ve kayin'in kaliteli olmasi

e Deniz, kara, demiryolu ulagimlarinin bir arada
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gelmesi olmasi

e Uretilen malzemenin yeniligi | e Sanayi sicil belgesi ile elektrik giderlerinde
olmadigindan satilmama riski %28-30 aras! indirim ve ihracatta KDV indirimi
e Yenilik anlaminda ¢ok hizli geligen | bulunmasi

bir sektor olmasi/olmamasi

e Teknolojik  makinalardaki  bilgi
aktariminin yetersiz olmasi

e Kayit dist ¢alisan- merdiven alt1
ureticiler

e Hammadde konusunda ¢esitlilik
olmamasi, alternatif azlig:

e Cekirdekten yetisen eleman
bulunmayisi

¢ Sanayilesme olmamasi

e Universitelerin teknik eleman
yetistirememesi

e Teknik servis anlaminda destek veren
kimsenin olmamasi

e Ayni triinden ireten firma sayisinin
artmasi

o Haksiz rekabet

e 5531 sayil kanun ile mobilyacilarin
ilerde yapmak zorunda kalacag:
prosedurler

e Cografi konumun uygunsuzlugu, diiz
arazi bulunmamasi, 10000 m2 kapali
alana sahip bir yer bulma zorlugu

e Altyapt sorunlari, o6zellikle ulasim
sorunlari

e iller arasi tegviklerin farkli olmasi

e Isbirligi kiiltiiriiniin olmayst

o Kereste ihtisas gumrigi haline

gelmis kurumun kimse tarafindan

kullanilmiyor olmasi
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e Yurtdisindan gelen malzemelerin
kalitelerinin distkligi

e Kompozit malzemelerin
Kastamonu’dan alinmasi

e En basarisiz elemanlarin  meslek
liselerine kayit olmasi, (eskiden
bagarililar kayit olurdu)

e Proje bazli c¢alismalar yapilmasi,
firmanin bir ay mutfak, diger ay yatak
odasi imal etmesi

e Kurumsallagamama
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KARABUK SWOT ANALIZI:

Giiglii Yonler

e Insan ihtiyacinin devamli olmasi

e Yararlanilabilecek teknik altyapisi
saglam kurumlarin bulunusu

e Cevre illerde sektér yan trtnlerinin
imalatinin yapilabilmesi

e Karadeniz sinir iilkelerine yakinlik

e Demiryollaria yakinlik

e Gumriiklerin bulunmasi

o Kaliteli hammaddeye ulasim imkani
)

¢ Geng niifus potansiyeli

e Universitede konuyla alakali
boliimlerin bulunmasi

e Bolge insanmmin el sanatlarina
yatkinlig:

e Karayolu tasimaciliginda gelismis
olmasi

e Teknolojiyi takip eden biiyiik illere
yakinlik (4)

e Tabiat sartlar1 olarak dogudan iyi
olmasi

e Cok biiyilk yatiim maliyetleri
gerektirmemesi

e Makine parkinin her tir imalata
uygun olmasi

e Orman varhig:

e Limana yakinlik

e Enerji sikintisinin yasanmadigt bir

bolge olusu

Zayif Yonler

Fabrika kurulumu i¢in arsa bulunamayzisi
Eleman yetistiren teknik okullarin zayiflig
Nitelikli eleman eksikligi (4)

Devlet desteklerinin yetersiz olmasi

Mobilya sektoriinde tasarimci eksikligi
Bolgesel olarak saglanan oncelikleri az ya da
hi¢ olmamasi (2)

Demir C(Celik sektoriiniin golgesi altinda
kalinmig olmasi

Disiinsel beyin guicii eksikligi

Organize bir galisma - isbirliginin bulunmayis1
3)

Gerekli  potansiyel c¢alismalardan  uzak
kalinmasi

Grup calismasina uyumlu altyapinin zayiflig
Bilin¢li organizasyon ve olusum eksikligi

Bolge  olarak  metal sanayi  tzerine
yogunlagilmasi (2)

Profesyonel ortaklik duygusunun olmamasi (3)
Sektordeki firmalarin ince ig¢ilik yapmamasi
Ekonominin kirilganlig1 endisesi

Bolge hitkiimet temsilcilerinin duyarsizlig:
Fabrika arsasi yetersizligi

Isletme sayisinin azhigl

Markalagma olmamasi

Hammadde tiretiminin bolgede olmamasi

Satis pazarlama elemani eksikligi

Sektoriin rekabetle ilgili zor ve kolay
yonlerinin analiz edilmemesi

Aile sirketi olarak yapilanmalar

Pazar korkusu
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e Proje tiretememe

o Lojistik konudaki sikintilar

o Girisimci sikintisi

e Uzmanlagamama

e Thracat konusunda yetersizlik

o Yurtdisinda olanlardan haberdarsizlik

e Destek ve farkindaligin azlig:

e Kastamonu/Sinop/Cankir1 gibi yakin illerin
tesvik bakimindan daha avantajli olmasi

o Universite-sanayi isbirligindeki diyalog

eksikligi

Tehditler Firsatlar

e Uzmanlasma ve markalagsmanin Yok olma tehlikesi olmayan bir sektor

bulunmayist

KOSGEB - Eleman istihdami destegi

o Kaliteli tomrugun islendikten sonra

Iyi firmalarin 6grencilere tanitilmasi

ayni kalitede satiga sunulmamasi

SGK - 36 ay boyunca ¢alisanin sigortasini

o Hizmet sektori hiz kazandikg¢a sanat karsilamasi
icin ihtiya¢ duyulan eleman sayisinda
azalma

e Kolay para kazanmak distincesinin
yayginlagmasi

o Meslek okulu mezunlarina bir avantaj
saglanmamasi

e Firmalarin hammadde isleyen tesis

goziitkmesi

Yukaridaki analizler orman iriinleri ve mobilya sektorii igin gergeklestirilmis ortak
analizlerdir. 3 bolgede de gii¢lii yon olarak belirtilen konularin basinda ucuz isgiic,
hammaddeye yakinlik, biiyiik pazarlara yakinlik, bolgedeki nitelikli bir makine parkinin
bulunmasi 6ne ¢ikmaktadir. Sektorlerin geleneksellesmis olmasi giiclii bir yon olarak

degerlendirilirken, isletmelerin 2. ve 3. kusak sahiplerinin biyiik sehirlere yerlesmis
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olmasi, liman olmasina ragmen konteyner tasimaciligina uygun olmamasi, diger
konteyner limanlarina ulagim maliyetlerinin yiiksekligi nedeniyle ihracat yapan firmalarca
karsilagilan lojistik dezavantajlari, bolge insan kaynaginin kalifikasyon seviyesinin
dusikligii, bolge ici isbirligi gelistirilememesi ve ar-ge/tasarim ¢aligmalarinda

yetersizlikler de zayif yon olarak 6ne ¢ikmaktadir.

Gigli yonler arasinda biliylilk orman alanlarina sahip olma, hammadde kalitesinin
yiiksekligi yer alirken, nakliye her bolgede de hem avantaj hem de dezavantaj olarak
belirtilmistir. Nakliye imkanlar1 ihracat odakli caligsan orta biiytikliikteki mobilya firmalari
ve bolge disina kereste satan orman iiriinleri treticileri icin maliyet acisindan dezavantajlh
hususken, bolgesel calisan kiiciik 6lgekli firmalar i¢in avantaj yaratmaktadir. Bu avantaj
diger bolgelerdeki rakiplerin karsilasacagi ulasim maliyetleri nedeniyle bolgedeki
misterilerin yerel firmalar tercih etmesi nedeniyle ortaya c¢ikar. Ancak son yillarda,
ozellikle mobilya sektoriinde Kayseri, inegol kokenli firmalarin bolgede showroom
ac¢malari, pazarlama ve dagitim kanallarini gelistirmeleri gibi nedenlerle kii¢iik ve mikro
Olcekli isletmeler de pazarin daralmasi sorunuyla karst karsityadirlar. Bolgesel marka
gelistirme sorunlari, 6zglin ve ergonomik tasarim iiretilememesi, pazarlama ve tanitim

konusunda yetersizlik yine 6nemli sorunlar arasindadir.

Her iki sektor icin de firsat olarak sunulan unsurlarin basinda ise temel ihtiyaglar
karsilama niteligi olmasindan dolayr sektdrlerin yok olma tehlikesinin bulunmamasi
gelmektedir. Sektorlere gore tasarlanmamis olsa da devlet destekleri, bolgesel tegvikler,
KOSGEB destekleri (6zellikle ¢alisan sigorta destegi) ve son donemde bolgede Kalkinma
Ajansi kurulmasiyla saglanan mali destekler her bolgede firsat olarak nitelendirilmistir.
[sgiicii maliyetlerinin diisiik olmasi ve bolgede sektér firmalari igin hizmet sunmaya hazir

tiniversite ve ilgili fakiiltelerin bulunmas diger firsatlar arasindadir.

Sektorler icin en 6nemli tehditler arasinda ise, rekabet giiciiniin dustikligii, bolge dist
pazarlara agilma sorunlari, egitim kalitesinin diismesinden kaynaklanan eleman niteligi

sorunlari, cografi konumdan kaynaklanan dezavantajli hususlar (dogal afetler),
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madencilik ve tas komirt sektorlerine dayali bolge ekonomisi nedeniyle degisen is

kiltiirii, mobilya ve orman triinlerinde gelisen sertifikasyon sistemleri yer almaktadir.

Caligtaylarin ikinci boliimiinde sektor paydaslarindan her iki sektor i¢in de proje onerileri

derlenmistir. Proje onerileri bolgesel olarak asagida sunulmaktadir.

CALISTAYLARDA DERLENEN SEKTOREL PROJE ONERILERI

e Mobilya ve tasarim boliimlerini yeniden acarak, sektére yetismis eleman
temini konusunda isbirligi gelistirmek ve bolgesel olarak bir iiriin grubunda
marka olmus, rekabetc¢i, yonetimde uzmanlasmis firmalara sahip olarak basar1
hikayeleri olusturmak,

o Inegol-Cilek Mobilya 6rneginde oldugu gibi iiniversite ve meslek
yiiksekokullari ile beraber ¢calismak,

e Sektor firmalarinda ortak satinalma, pazarlama ve tasarim ¢alismalari
gerceklestirmek,

e Tiirkiye’nin en 6nemli ahsap yat imalat¢is1 olmak ve ahsap yat gemi mobilyas:
alaninda uzmanlasmalk,

e Mobilya sanayinde Yurtici ve yurtdisinda kalite ve giivenirligini kanitlamis,
taleplere cevap veren marka sektor olmak,

¢ Kiimelenmede branslasip, tedarikc¢ilere ham triinler pazarlamak,

¢ Bolgedeki hammaddeye dayanan uzmanlasma gelistirmek,

e Firmalarda profesyonel yonetimlerin olusturarak, strateji, yonetim ve
kurumsallasma alanlarinda gelisim saglamak,

e TSO, Universite ve Esnaf Sanatkar Odalar1 biinyesinde sektdr olusumlarinin
gelistirerek yetkin bir platform kurmak,

e Firmalarda tasarim, Ar-Ge ve ihracat birimlerini kurmaktir.

Proje oOnerilerinin ardindan 3 ortak strateji alani belirlenerek bu konularda bolgesel
paydaslarin onerileri derlenmistir. Bu ortak strateji alanlar1 Ekonomi Bakanlig: tarafindan
KOBI Isbirligi ve Kiimelenme Projesi kapsaminda da belirlenmis temalardan secilmis, tiim
sektorler ve bolgeler icin kritik 6neme sahip yatay strateji unsurlaridir: inovasyon,

rekabetgilik, uluslararasilasma/boélgelerarasilagsma (yeni pazarlara agilma).
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Bu hususlarda bolgesel paydaslarca sunulan 6neriler asagidaki gibidir (6neriler her iki

sektor icin de gecerlidir):
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Strateji Alan1

Inovasyon

Rekabetgilik

Oneriler

Firmalarin Meslek Odalar isbirligi ile ortak ar-ge olusturmalar:
saglanmalidir (2)

Firmalarin kalite belgelerini almalari tegvik edilmelidir (2)
Firmalarin inovatif ¢aligmalarini destekleyecek mekanizmalar
kurulmali ve ar-ge ¢alismalarini desteklemek amaciyla hibe ve
destekler sunulmalidir (4)

Firmalar ar-ge birimlerini olugturmals, ar-ge ve inovasyon
faaliyetlerine biit¢e ayirmalar tegvik edilmelidir (4)
Kamu-sanayi-tiniversite igbirligi gticlt sekilde saglanmalidir (4)
Metal aksam konusunda ileri seviyede olan Karabiik ilinde bu
aksamlarin mobilya sektoriine entegrasyonu saglanmalidir
Karabiik ilinde bulunan ormanlarda yer alan agaclarin fizibilitesi ile
farkli giiclii yanlar: ¢ikarilmalidir

Universite biinyesinde sektére yonelik test merkezleri kurulmalidir
Yeni tesvik paketi kapsami dogrultusunda firmalara yatirim
danismanligr saglanmalidir

Mevcut mobilyalara monte edilebilen insan hayatini kolaylastiracak
elektronik aksamlar tizerine yogunlasilmalidir

Sektorle ilgili yurtici ve yurtdisi fuarlara katilim saglanmalidir

Ilde ¢cok zayif olan firma ici egitimlere 6nem verilmelidir
Isletmelerin ar-ge ile ilgili desteklerden haberdar olmalar1
saglanmalidir

Universitede 6grenim géren Endiistri Miihendisligi 6grencilerine
yenilik¢i tasarimlar yaptirilmali ve bu tasarimlar 6dillendirilmelidir
Hammadde agisindan olduke¢a zengin bir bolge olmasina ve lojistik
acgidan ¢ok iyi durumda olmasina ragmen sektordeki girisimci sayisi
destekler vasitasiyla artirilmahidir (2)

Hammadde (MDF-Sunta) tiretiminin bolgede yapilmasi tegvik
edilmelidir

KOSGEB tarafindan sunulan girisimcilik ve isbirligi-gii¢ birligi
destekleri sektor bazinda kullanilmalidir

Teknoloji gelistirme ve tasarim konularinda firmalar tegvik
edilmelidir

Isletmelerin makine parkurlarinin modernizasyonu
gerceklestirilmeli ve teknoloji kullanim diizeyleri arttirilmalhidir (3)
Firmalar spesifik tiriinler tizerine uzmanlagmali ve diger firmalarla
ayni trinleri imal etmemelidir

Yurtici ve yurtdis: fuar gezileri organize edilmeli, firmalar yeni
trtinler konusunda bilgilendirilmeli ve ihracat konusunda
cesaretlendirilmelidir
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Uluslararasilasma/

Bolgelerarasilasma

(Yeni
Ac¢ilma)

Pazarlara

Ozellikle Afrika ve Ortadogu pazarlarina ihracat igin tesvik
saglanmalidir

Glintimizde stratejik bir 6nem sahip olan gevre faktoriine duyarl
ozellikte tirtinler tiretilmelidir (2)

Sektor birlikleri kurulmali ve bu birlikler, kurumlar, Giniversite ve
firmalar arasindaki iletisimi saglayarak organize sekilde
¢alismalarini hedeflemelidir (2)

Istihdam edilecek nitelikli eleman icin bolgede faaliyet gosteren
egitim kurumlar ile igbirligi ve iletisimde bulunulmalidir

Satis elemanlarina gerekli bilgi ve deneyim aktarilmalidir
Isletmelerde kurumsal yapilara yonelmeli ve aile disindan
profesyonel yoneticilerle calisilmalidir

Firmalar ve sektorle ilgili birlikler i¢in profesyonel danismanlik
hizmetleri saglanmalidir (2)

Tedarik zincirinde bolgede eksik olan oyuncular olusturulmalidir
Ortak hammadde alim1 konusunda girisimler baslatilmalidir
Ankara ve Istanbul yol giizergahlarinda biiyiik showroomlar
olusturulmalidir (2)

Yurtdigt pazarlar i¢in bolgeden uygun partnerler bularak ortakliklar
kurulmalidir (4)

Ihracat yapabilmek icin donanimli ihracat elemanlar1
yetistirilmelidir

Yurtdisinda sektor arastirilarak hedef tilkede eksik olan tiretilmeli
ya da ihra¢ edilmelidir

Kurulacak sektor birlikleri tarafindan yurtdis: etkinlikleri takip
edilmeli ve gerekliyse geziler diizenlenmelidir (2)

Rekabetcilik ve inovasyon Cergeve Programi (CIP) gibi projelerin
isletmelerle bulusturulmasi kolaylagtirilmalidir

Ulkeler bazinda ézellikle de Afrika ve Ortadogu iilkelerinin mobilya
tercihleri incelenmelidir (s5)

Azerbaycan ve Rusya pazarlar aktif bicimde arastirilmali ayrica
gelismekte olan Balkan tilkeleri Pazar hacimleri bakimindan
incelenmelidir

Ulkeler bazinda yapilacak pazar arastirmalari ile aglarini
gelistirecek proje ve egitimler yuritilmelidir (2)

Thracatci birlikleri tarafindan dis ticaret uzmanhgi konusunda
teknik destek alinmalidir

Ekonomi Bakanhgi (IGEME) yurtdisi pazarlar hakkinda isletmeleri
siklikla bilgilendirmelidir

Sektore hizmet verecek ortak birlik tarafindan tilkelerdeki ticari
ataselerle isbirligi gelistirilmelidir

Firmalar tarafindan internet ve aktif tanitim araglar1 kullanilmals,
internet siteleri yabanci dil segenegi ile desteklenmelidir (2)
Isletmelerin yurtdis: fuar katilimlar: desteklenmelidir

Kalite yonetim sistemleri ve belgeleri firmalara ¢ok iyi
anlatilmalidir
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Strateji Alan1

Inovasyon

Rekabetgilik

Uriin yelpazesi genisletilmeli ve cesitlilik artirilmalidir
Sektoriin ihracattaki en biiyiik problemi olan hacimli Girtinlerdeki
boyutlar1 ufaltmak amacina yonelik projeler gerceklestirilmelidir

Oneriler

Tasarim- inovasyon amagli ¢alisanlar yarigmalar diizenlenerek
tegvik edilmelidir (2)

Kurulacak ar-ge departmanlari i¢in istihdam edilecek personel
yetistirilmeli, yurti¢i yurtdisi fuarlara gonderilerek yeni tirtinlerin
gelistirilmesi konusunda tegvik edilmelidir (2)

Bolge orman ve agag yapisini taniyan Orman Isletmesi, Orman
Fakiiltesi ve Milli Parklar gibi kuruluslarla ortak ¢aligma ile orman
ve orman uriinlerinin zenginlikleri degerlendirilmelidir

Ahgap lamine kirigler tiretilmeli ve istenilen boy ve ebatlarda temin
edilebilmelidir

Diinya saglik kriterlerine uygun yeni iiriinler tasarlanmalidir
Sektor icin faaliyet gosteren birlik ve derneklerle tasarim atdlyeleri
gelistirilmelidir

Tiiketiciye anket ve tiriin degerlendirmeler yaptirilarak bir sonraki
¢alisma i¢in 1g1k tutmasi saglanmalidir

Ozgiin tasarimlar yapan atolyelerin desteklenerek yenilik
yaratilmalidir.

Uretimde calisan ve yeniligi gorme kapasitesine sahip elemanlari
dinleme ve fikirlerine deger verme aliskanlig1 edinilmelidir.
Yurtdisindaki basarili kiimelerle isbirligi gelistirilmelidir
Universite sanayi igbirligi saglanmalidir

Firmalara tiretim ve pazarlama alaninda destekler verilmelidir
Yenilikgi teknik eleman yetistirilmesi i¢in gerekli projeler
yuriatilmelidir

Firmalar yenilik ve ar-ge konularindaki ¢alismalari i¢in bolgedeki
kurumlar tarafindan desteklenmelidir

Sektordeki basarili rol modeller incelenmeli, diinyadaki yonetim
sistemleri aragtirilarak, iyi ar-ge ¢aligmalar1 entegre edilmelidir (3)
Uretim ve pazarlama konularinda yurtici ve yurtdisinda network
olusturulmalidir

Ayni irtinleri tiretmek yerine 6zgiin tasarimli Girtinler tiretilmeli,
gerekirse tasarim ve fikir atolyeleri kurulmalidir

Markalagma ¢alismalar gergeklestirilmelidir

Isletmelerde makine modernizasyonu ile zayiatlar azaltilmahdir
Sektorler icin yurtdisindan akademisyen ve tasarimcilar panellere
davet edilmelidir

Uygun goriilen bolgede ihtisas OSB olusturulmalidir
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Uluslararasilasma/

Bolgelerarasilasma

(Yeni

Agilma)

Pazarlara

Sektorel olarak sinerji yaratacak ve firmalarin faaliyetlerine destek
olacak birlikler kurulmalidir

Universite ile Santez ve TEYDEB projeleri gelistirilmelidir

Bolgesel orman tirtinleri envanteri ¢ikarilmalidir

Sektorler icin faaliyet gosteren kurumlar isbirligi ve iletisim i¢inde
olmalidir (2)

Insan kaynagi olarak iiniversitelerin ihtiyac sayis1 kadar 6grenci
almaya yonelmeli ve egitimi pratik uygulama olarak sektérde
zorunlu stajlarla pekistirilerek tiretimde ¢alisacak nitelikli ara
elemanlar yetigtirilmelidir (4)

Hammaddesi kereste olan tiriinlerin geri doniisiimii konusunda bir
calisma yapilmalidir

Ortak satinalma faaliyetleri ile hammadde temini uygun hale
getirilmeli, ortak pazarlama faaliyetleri ile giiclii bir bolgesel kimlik
olusturulmalidir (2)

Ucuz enerji temini i¢in girisimler baglatilmalidir (2)

Yurtdisindaki fuarlara ve firmalara ziyaret gerceklestirilmeli ve
lisans altinda tiretim yapilabilmesi i¢in gériismeler ayarlanmalidir
()

Kalite etiket kuponlari tirtinlerin tizerinde teghir edilerek tiiketiciye
guven verilmelidir (2)

ISKUR vasitasiyla gerekli is giicii destegi hem nitelik hem de
finansal olarak saglanmalidir

Toplumun kalite anlaysi gesitli yollarla gelistirilmeli, ekip ve takim
caligmasi ruhu gelistirilmelidir

Tirkiye'de faaliyet gosteren kurumsal ve biiyiik fabrikalarin bolgeye
yatirim yapmalari saglanmalidir

Firma yonetimlerine yabanci dil bilen, sektor ve pazarlama
tecriibesi olan kisiler secilmelidir

Genel mobilya iiretimi yerine gemi mobilyasina agirlik verilmeli ve
uluslararasi markalagma saglanmalidir

Bolgede kurulan tersanelerin belli bir stire kapanan alanlar haline
gelmeden ayaga kaldirilmasi igin faaliyetler yapilmalidir
Uluslararasi alanda 6nemli ve gegerli olan kalite yonetim ve
belgeleri firmalara ¢ok iyi anlatilmalidir

Almanya’ya go¢ etmis bolge vatandaslarin orada edindikleri
network ve sermayeden faydalanmaya doniik ¢aligsmalar
yapilmalidir

Odalarda ihracat birimleri olusturarak kiiciik isletmeler ihracat i¢in
yonlendirilmelidir

Yurtigi ve yurtdisi sektor fuarlarinda ortak tanitim stantlari
agilmaly, fuar katilim destekleri artirilarak katilim saglanmalidir (4)
Ihracat icin profesyonel danismanlik hizmetleri alinmals, tiim siire¢
ve maliyetler firmalara anlatilmal gerekirse ihracat i¢gin araci
birimler kurulmalidir (2)

Bolge firmalar ortaklasa reklam faaliyeti gergeklestirmeli, brosiir ve
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Strateji Alan1

Inovasyon

tanitimlar profesyonel diizeyde hazirlanmaly, iilke geneline ilan ve
roportajlar yaptirilmahidir (4)

e Taklit Girtinlerden kaginilmal, kaliteli ve maliyette rekabet edebilir
trtnler tretilmelidir (3)

¢ Yeni pazar arastirmalarinda dogru bilgiler edinmek i¢in ticari
ataseler vasitasiyla ¢aligmalar yapilmalidir

e Firmalar aile sirketi kimliginden uzaklagmali, yonetimlerde
uluslararasi diisiinen, reklam i¢in para harcayan, yabanc dil bilen
ve sektor tecriibesi olan kisiler istihdam edilmelidir (3)

Oneriler

e Yeni tirtinleri tanimak, diinya pazarlarini takip etmek i¢in yurtdisi
fuarlara katilim artirilmali ve bu katilim i¢in destekler saglanmalidir
(8)

e Yurtdisi ziyaretleri i¢cin AB fonlarindan destek saglamak igin gerekli
proje yazimu egitimleri alinmalidir

e (Calisanlar profesyonel danigmanlik hizmetleri alinarak yenilige
stirekli agik tutulmalidir (2)

e Uretimde teknolojiye dayali yeni ve farkli iiriinler iiretilmeli, ar-ge
¢alismalar siirekli hale getirilmelidir (3)

e Sektordeki orman triinleri trendler takip edilerek yeni pazarlara
daha etkin bir sekilde sunulmalidir

e Miisteri odakli pazara dontik galigmalar yapilmalidir

e Bolge firmalar1 ve kurumlarinda ekip ¢alismasi ruhu gelistirilmelidir
(4)

e Firmalar kendi biinyelerinde tasarimcilar istihdam etmeli,
kendilerine 6zgti tirlinler tiretmeli, bu tasarimlari tescillemeli ve
yeni tasarimlarin pazarlamasin etkin sekilde stiirdiirmelidir (4)

e Uretimden satisa ve miisteriyle iletisime kadar tiim faaliyetlerde
teknolojiden yararlanilmalidir

e Uretim kapasitesini artiric1 teknolojik yatirim ve yeniliklere destek
verilerek verimlilik artirilmalidir (8)

e Bilgisayar destekli tasarim konusunda isyerleri egitilmelidir

e Seri Giretim anlayisi gelistirilmeli, belirlenen modeller tizerine
gelistirmeler yapilmalidir (2)

e Universite-Sanayi isbirligi giiclendirilmelidir (2)

e Markalagma yaratilmalidir (2)

e Rakip bolgelerle ne sekilde rekabet edilecegi ve kiigtik isletmelerin
bunu nasil asabilecegi gosterilmelidir

e Kiiciik isletmelerin birleserek biiytimesi saglanmalidir

e Ar-ge calismalar gelistirmek i¢in kalifiye eleman ihtiyacini
karsilamak tizere fakiiltelerde boliimlerde gerekli egitimin verilmesi
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Rekabetgilik

saglanmalidir (2)

Tasarim atolyeleri kurulmali ve tasarimlarda 6ncelikler
belirlenmelidir (2)

Ulusal ve Uluslararasi Pazar aragtirmalar1 yapilmahdir (4)
Firmalardaki kurumsallagsma problemleri icin danigsmanlik
hizmetleri saglanmalidir

Yenilik¢i olmak i¢in ar-ge ¢alismalar1 yapacaklara bir birim
olusturulmalidir (3)

Firmalar, taklit¢i tiretim metodundan vazgecerek kendi Girtiniini
gelistirmelidir

Uretimlerde gerekli sertifika ve belgeler icin altyap:
olusturulmalidir

Mobilya sektori igin tirlin gelistirme 6ncesi sosyal antropologlarla
calisilmalidir

Isletmeler ikinci el makine ithalat1 icin makul ve mantikl kurallar
dahilinde desteklenmelidir

KOBIler, bélgede faaliyet gosteren Kalkinma Ajansi, Universite ve
TSO’larla ortak projeler gergeklestirmelidir

Firmalarin belirledikleri markalarinin uluslararasi pazarda sikinti
yasamamasi i¢cin danigmanlik destegi verilmelidir

[talya’daki ekonomik kriz yiiziinden zora diisen mobilya fabrikalar
ve markalar1 satin alinarak pazara giigli girilmelidir

Sirketlerdeki beyaz yakali personele yurtdisinda lisan ve/veya
uzmanlik egitimi icin destek verilmelidir

Orman drinlerinin geri ddntisimi saglanmalidir (3)

Maliyet agisindan enerji kaynaklar stirdiiriilebilir hale getirilmeli,
yenilenebilir enerji kaynaklar etkin olarak kullanilmahdir (2)
Kiimelenerek pazara ortak olunmalidir (2)

Komsu tilkelere yapilacak ihracat icin deniz yolu kullanilmalidir
Firmalar timiiniin bir hedefi olmasi ve bu yolda bir strateji ortaya
koymalar1 gerekmektedir

Isletmeler bolgesel otoritelerin destegi ile kendilerine ait iiriin ile
markalagmali ve farkindalik yaratmalidir (2)

Pazar giiciinii artiracak, diinya iilkelerinin ihtiyaglarindan haberdar
olarak hedef pazarlar: belirlemek i¢in arastirmalar
gerceklestirilmelidir (5)

Rakip isletmelerin faaliyetleri hakkinda bilgi edinilmelidir

Kiigiik 6l¢ekli sanayinin orta dlgekliye doniigtimii saglanmalidir (2)
Fuar destekleri artirilmali ve biirokrasisi azaltilmalidir (2)
Tasarimcilik gelistirilip yeni model ve gesit tiretimi saglanmalidir
(4)

Karadeniz ekonomik isbirligi cercevesinde ¢alismalara katilim
saglanmalidir

Yar1 mamiil mallarin standartlara uygunlugu Devlet tarafindan
kontrol edilerek, ucuz ithal mallar ile tirtin kalitesinin
disirilmesinin 6ntine gecilmesi gereklidir (3)
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Uluslararasilasma/
Bolgelerarasilasma
(Yeni Pazarlara

Ac¢ilma)

Uretim maliyetlerini etkileyen tiim faktorler devlet tarafindan
desteklenmelidir (3)

Teknolojik yenilikler takip edilmeli, kaliteli ve 6zgiin malzeme
tiretimine adapte edilmelidir.

Uretilen 6zgiin tasarimlar en iyi sekilde yurtici ve yurtdisindaki
sektorel fuarlarda diizenli olarak sergilenmelidir (5)

Rekabet giicliniin yiiksek olacagi iiriin gami belirlenmeli ve bu
alana agirlik verilmelidir

Eleman ihtiyac i¢cin bolgedeki teknik lise ve yiiksek okullarla
isbirligi yaparak, kalifiye eleman yetistirmek ve sayica yeteri
diizeyde ara elamana sahip olunmalidir (2)

Cesitli mecralarda basarili girisimci hikayelerine yer verilerek
girisimcilik 6zendirilmeli ve yayilim1 saglanmalidir (2)
Firmalarin eksik olduklar1 konularda yetkin danigsmanlik hizmetleri
almali ve paydaslar tarafindan bunun igin finans destegi
verilmelidir

Isletmelerin yonetimlerinde alanlarinda uzmanlasmus kisiler yer
almalidir

Reklam ve pazarlama tanitimlar1 yapilmalidir

Verimlilik oranlar1 belirlenmeli ve otomasyona gecis saglanmalidir
Devlet firmalarin uluslararasi pazarlarda tanitilmasinda destek
olmalidir (2)

Bolge olarak ayni alanda faaliyet gosteren firmalarin birlegerek
ortak hareket etmeleri gereklidir

Uluslararasi firmalarla kolay baglanti yollar1 olusturulmalidir
Basit, anlasilir ancak profesyonellere hazirlatilmig brostirler
hazirlanmalidir (2)

Firmalarda istihdam edilen personele yabanci dil destegi
saglanmalidir

[hracatta giimriik destekleri artirilmalidir

Thracatta KDV destekleri artirilmalidir

[hracatta yatirim indirimi destekleri artirilmahidir

Kiimelenme konusunda isgbirligi saglanmalidir (2)

Bolgedeki firmalarin biiyiik firmalara tagseronluk yapmasi
konusunda bolgesel ¢aligma yapilmalidir (2)

TSO’lar daha etkin ve uzman hale gelmeli , yurtigi ve yurtdisi fuar
ve geziler yapmali, gerekirse ikili goriigmeler saglamalidir (6)
Bolgeler arasi ayni sektorlerde bilgi aligverisi saglanmalidir
Hedef bolgelerde ayrintili pazar aragtirmalar yapilmalidir (2)
Thracat yapabilecek kapasitedeki firmalara kisa tanitimlarini iceren
katalog destegi verilmelidir

Mobilya sektoriinde sanayilesmeye 6nem verilmelidir

[hracatta yeni pazarlardaki ticaret giivence altina alinmalidir
Biiytik projelerde ortak tiretim giicti ile hareket edilmelidir
Yurtdigt pazarlar iyi analiz etmek, ihracatgilar birliginden destek
almak (2)
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Firmalarin ihracat i¢in giimriik personeli veya internet
adreslerinden konular hakkinda bilgilendirilmesi gereklidir
Kiimeler arasi rekabetciligi artirmak icin ilgili web ag:
olusturulmalidir

Uluslararast ticari bilgiye sahip bir ekip olusturulmali ve bu ekibin
TOBB ile caligmasini saglanmalidir

Firmalarin markalar1 olusturulmali ve bu markalar icin uluslararasi
tescillerin yapilmalidir
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Sektorlerin rekabet analizleri kargilastirmali olarak degerlendirildiginde genel olarak
asagidaki yorumlar ortaya ¢ikmaktadir. Bu degerlendirmeler, Ekonomi Bakanlig:
tarafindan uygulanan KOBI isbirligi ve Kiimelenme Projesi'nde belirlenen ortak stratejiler
(cross-cutting strategies) kapsaminda siniflandirilarak sunulmug ve eylem plani da bu
dogrultuda hazirlanmigtir. Ortak stratejiler 4 adettir: inovasyon, rekabetgilik,
uluslararasilasma/bolgelerarasilasma (ulusal ve uluslararasi yeni pazarlara giris) ve kiime
yonetimidir. Thtiyag/sorun analizinde incelenen hususlar uygun basliklar altinda

degerlendirilmigtir.

Inovasyon

Inovasyon, yenilik¢i ve yaratici fikirlerin katma degeri yiiksek ciktilara déniistiiriilmesi
stirecidir. 2000’li yillarla birlikte is diinyasimi stirtikleyen en 6nemli konseptlerden biri
olarak popiilerligini artiran inovasyon kavrami onceleri rekabet avantaji saglayan kritik bir
yonetsel yaklagim iken, gilintimiiz rekabet kosullarinda ise isletmelerin piyasalardaki hizli
degisimden olumsuz etkilenmemesi, pazarini koruyabilmeleri ve is potansiyelinin

stirdiiriilebilirligi icin 6n sart haline gelmistir.

Bir yeniligin “inovasyon” olarak degerlendirilebilmesi igin ticarilestirilmesi ve ortaya
konulan katma deger olc¢iilmelidir. Katma deger yaratilmayan hicbir yenilik basarili bir

inovasyon projesi olarak degerlendirilmemelidir.

Inovasyon giiniimiiz isletmelerinin ayakta kalabilmeleri ve piyasalarda varliklarin
stirdiirebilmeleri agisindan degerli bir stratejidir. Kiimeleri; bolgelerin rekabet giiclerinin
gelistirilmesi icin acisindan belirli bir cografi bolgede, belirli bir sektordeki deger
zincirinde yer alan firmalarin ve destekleyici kurumlarin ortak akil ile belirledikleri
hedeflere ulagsmak icin yaptiklar1 siirdirilebilir  orgiitli  faaliyetler  olarak
degerlendirdigimizde, kiime dyesi firmalarin ve kurumlarin en siklikla “inovasyon”
hedefinde birlestikleri gozlemlenmektedir. Isletmeler gelecekte de var olmak, pazarlarini

korumak hatta gelistirmek, degisen piyasa kosullarini iyi analiz edip bir sonraki
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trtinti/hizmeti sekillendirebilmek icin inovatif olmak zorundadirlar. Ayni durum deger
zincirindeki tim aktorler icin de s6z konusudur; arge aktorleri yenilik¢i projelerini
sekillendirme, ar-ge odakli igbirlikleri gelistirme, tedarik zinciri aktorleri inovatif
seviyelerini gelistirerek maliyet avantaji elde etme, mevcut is potansiyelini sundugu
yenilik¢i ¢oziimlerle gelistirme gibi hedefler tasirlar. Kimelerin dogal aktorleri
tiniversiteler ve diger destek kuruluslar: ise dogal olarak inovasyon sisteminin en 6nemli

unsurlar arasindadir.

Mobilya ve orman triinleri sektorii saha ¢alismalar: ve sektor analizleri siirecinde, rekabet
analizinin bir unsuru olarak isletmelerin inovasyoncu davraniglar1 ve inovasyona iten
nedenler hususunda bir calisma gerceklestirilmistir. Bu calisma, rekabet analizi i¢in
degerlendirilen konular disinda, 4 ana hususta mobilya ve orman iriinleri sektori
degerlendirilmis, sektor firmalar1 ve uzmanlar tarafindan sunulan verilerle, sektori
inovasyona iten nedenler, firma yetenekleri ve inovasyona duyulan ihtiyacin
anlasilabilmesi gibi konularda sektorler i¢in degerlendirmeler yapilmistir. Bu konular

sirastyla:

Ice Yonelme: Firma ici yetenekler, organizasyon, etkinlik, verimlilik ve piyasanin mecbur
birakmasina gerek kalmadan yenilik¢i ve katma degeri yiiksek iiriin iiretilmesi olarak
tanimlanir. Ice odaklanmis inovasyoncu firmalar yeni teknoloji ve buluslar iizerine
tasarimlar yapmaya odaklanmiglardir. Bu firmalarin felsefesi, mitkemmel bir iiriin piyasa

sunmak ve yeni piyasalar ortaya ¢ikarmaktir.

Disa Yénelme: Firmanin piyasadan gelen (rakipler, misteriler veya tedarikgiler) sinyalleri
takip edip yenilik¢i ve katma degeri yiiksek tiriin iiretmesidir. Bu sirketlerin felsefesi,

potansiyel pazar1 bulunan yenilikgi Girtinleri tiretmektir.

Firma Yetenekleri: Piyasanin sundugu firsatlari, teknik yenilikler ve basarili inovasyonlara
doniistiirme becerileridir. Inovasyon yetenekleri ve kapasitesi arasindaki fark ise
yonetimin agik¢a Dbelirledigi vizyon, strateji olmamasimna ragmen firma icinde

yenilikei/katma degeri ytiksek tiriin tiretme icin yapilan ¢aligmalar bulunmasidir.
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Itici giicler: Strateji, rakiplerin takibi, bilgi aglarnin isletme yararma kullanimi, iiriin ve
sire¢ gelistirme amaciyla tedarik zinciri igbirlikleriniz, piyasa odakliliginiz ve

teknoloji/iiriin/piyasa konusunda yeni egilimler firmalar1 inovasyona iten giiclerdir.

Bu bagliklar kapsaminda mobilya ve orman triinleri sektorii; basta strateji olmak tizere,
piyasa odakli ¢aligmalar, yenilik i¢in kurum kiltiiri gelistirme, iriin ve siire¢ gelistirme
faaliyetleri, inovasyon icin bilgi ve iletisim aglarinin etkin kullanimi, projelendirme

yetenegi ve finans kaynaklarinin etkin kullanimi gibi hususlarda incelenmistir.

Bu c¢alisma her iki sektoriin de inovasyon kapasitesinin yukarida sayillan unsurlar

acisindan biytik farkliliklar gostermedigini ortaya ¢ikarmugtir.

SEKIL 41: ORMAN URUNLERI SEKTORU INOVASYON KAPASITESI DEGERLENDIRMESI
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YETENESH URUN INOVASYONU

SUREC INOVASYONU
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SEKIL 42: MOBIiLYA SEKTORU INOVASYON KAPASITESI DEGERLENDIRMESi

iNovAasYON
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e | e
b

SUREG INOVASYONU

Her iki sektor de yenilikgilige kapali, inovasyonu yonetmek icin i¢ yetenekleri sinirls,
piyasadan dogru inovasyon fikirlerini almak i¢in dogru sinyalleri toplama sistemine sahip
olmayan, dolayisiyla da inovasyon kapasiteleri disiik sektorlerdir. Bunun yaninda alti
cizilmesi gereken bir diger konu da sektorlerin “inovasyon tuzag:” diye tabir edilebilecek,
inovasyona duyulan ihtiyac1 yeterince algilayamama, degisim ve gelisimin gerekliligine

gerek yonetsel gerek de kurumsal olarak ikna olmama durumuyla karsi karsiya

olduklardir.

AR-GE YAPISI, SINAI HAKLAR VE INOVASYON

Ar-ge ve inovasyon faaliyetleri agisindan degerlendirildiginde orman tiriinleri sektoriinde
herhangi bir girisim ya da tamamlanmis proje bulunmamasi dikkat cekicidir. Sektordeki

her tirli iyilestirme teknoloji sunucular tarafindan saglanmakta, sektor firmalar
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trendleri, teknolojiyi izleme konusunda geri kalmaktadirlar. Sinai haklar performansi en
disiik seviyededir. Sinai hak basvurulariyla sonu¢lanmasa da tirtin veya siire¢ gelistirme

konusunda da faaliyetler en diisiik seviyededir.

Mobilya sektorii, ar-ge performans: isletmelerin segmentlerine gore farklilik
gostermektedir. Orta blytklikteki sektor firmalar1 endistriyel tasarim konusunda aktif
calismalar gerceklestirirken mikro ve kiiciik biiytikliikteki sektor firmalar: ise 6zgilin iiriin
gelistirme konusunda geridedirler. Uriin ya da siire¢ gelistirme calismalar1 oldukca diisiik
seviyededir. Estetik ve gorsellik odakli tasarimlar da diger bolgelerle karsilastirildiginda
oldukea diisiik seviyededir. Sektordeki gelismeleri ve trendleri izleme diizeyi de dusiiktiir

ve sadece orta Olgeklikteki sektor firmalar tarafindan gergeklestirilmektedir.

Ar-ge yapisi ve inovasyon performansi konusunda her iki sektor icin de asagidaki

ihtiyaclar ortaya ¢ikmaktadir:

- Sektorlerde sinai haklar konusunda bilgi ve biling gelistirilmesine ihtiya¢ vardir.
Sinai haklarin sadece koruma yonii degil, ar-ge ve inovasyon projeleri igin kritik
veri saglayan bilgi islevi de etkin kullanilmalidir. Sinai haklarin etkili kullanimi
yoluyla hem piyasa, hem teknoloji bilgisi edinilebildigi gibi isletme i¢i teknik
problemlere alternatif ¢oziimler iretilebilir. Bu yolla smnai haklarin ihlali de
onlenebildigi gibi, yerli ve yabanc1 sektor liderlerinin de ortaya koyduklar yenilikgi
projeleri de sektor firmalar: tarafindan izlenebilir. Bu konuda isletmeler yetenek
gelistirmeye, kurum ici kapasite olusturmaya ihtiyag duymaktadirlar. Ozellikle
inovasyon siireci yonetiminde sinai haklarin farkli asamalarda farkli katkilar

sunabilmesi imkani bulunmaktadir.
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SEKIL 43: INOVASYON SURECIH - SINAI HAKLAR iLiSKiSi

inovasyon Siireci Sinai Haklarin islevi Strateji
( fikir
|
konsept
I
[ prototip
Lo
[ iriin

Al

[ Piyasaya cikis

(Mavi: Koruma Islevi, Kirmizi: Bilgi Islevi) Inovasyon siireci yénetiminde
profesyonellesme igin her iki sektorde de kurumsal kapasite gelistirilmesi 6nsarttur.

- Mobilya sektorii gibi estetik ve gorselligin 6nemli oldugu, bunun yaninda
fonksiyonellik ve ergonominin de gozetilmesi gereken sektorde endiistriyel tasarim
konusunda igletmelerin performansinin gelistirilmesi gereklidir. Bu konuda
Tirkiye'de 6ne ¢ikan bolgelerle iletisim gelistirilmesi, basar1 hikayelerinin
paylasimi yoluyla 6grenme ve vizyon kazanma saglanmalidir.

- Her iki sektorde de gozlemlenen sorunlarin basinda degisim ve gelisimin igletme
yoneticilerince yeterince deger gormemesidir. Sadece ekipman ve tezgah
iyilestirme yoluyla gelisime ac¢ik olan sektorlerde, kisitli pazarda faaliyet gosteren
sektor firmalar daralan piyasayi ve yeni rakiplerle ortaya cikan tehditleri dogru
yorumlayamamakta, degisen rekabet kosullarina adapte olmak konusunda yavas
davranmaktadirlar. Her iki sektorde de inovasyon ve degisimin isletme
yoneticilerine iyi anlatilmasi, kiiresel rekabet sartlari, hizla yapisi: degisen tedarik
zincirleri, alternatif sektorler, gelisen piyasalar gibi konularda giincel bilgilerle

donatilmalidirlar.
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- Bolge isletmelerinin inovasyon kapasiteleri analizinde “inovasyon tuzagi” diye tabir
edebilecegimiz, degisime ve yenilenmeye olan ihtiyacin fark edilmemesi gibi bir
sorunla karsilasilmistir. Isletmeler degisen piyasalar ve rekabet kosullarindan kisith
bir bolgede ¢alistiklarindan etkilenmeyeceklerini 6ngormektedirler. Ancak pazar
daralmasi ve baska bolgelerden rakip isletmelerin bolgeye girmesi gibi gelismeler
nedeniyle orta ve uzun vadede her iki sektoriin zaten diisiik olan katma degerini
daha da dusecegi beklenmektedir. Mobilya ve orman driinleri ireticilerinin
sektorde gelisen trendleri izleyebilmeleri icin fuarlara ve benzer sektor
bulugsmalarina (eslestirme, konferans, tasarim bulugmalar gibi) aktif katilim
saglamalidirlar.

- Ar-ge faaliyeti olduk¢a nadir goriilen sektorlerde son yillarda oldukea gelisen ar-ge
destekleri, finansal kaynaklar, siirecler ve alternatif destekler konusunda
bilgilendirmeye ihtiya¢ duyulmaktadir. Desteklerin, firmalarin ar-ge faaliyetlerine

yonlendirilmesinde tesvik edici olacag1 ongoriilmektedir.

ISBIRLIGI

Inovasyon icin isbirligi kritik 6nem tasimaktadir. Giiniimiizde isletmelerin hem rutin
islerini yapmalar1 hem de c¢ok fazla kaynaktan gelen verileri derleyerek yonetim
stratejilerini sekillendirmeleri, tiretim/slire¢ iyilestirmeleri yapmalar1 ya da yeni pazar
gelistirme, alternatif sektorlere iiriin verme gibi isletmenin gelecegini sekillendirmeleri
gereklidir. Mobilya ve orman triinleri sektortintin biiylik oranda mikro ve kiigtik olgekli
isletmelerden olustugu distiniildiigiinde, bu tiir yeteneklerin kurumsal yapida bulunmas:
oldukga zordur. Ustelik son yillarda devlet destekleri, kiiresel piyasalardaki hizli
gelismeler, iletisim ve ulasim yapilarinin gelismesiyle pazar yapilar1 degismistir. Misteri
tercihleri, demografik yapidaki degisiklikler gibi bircok unsur biiytik 6l¢ekli isletmelerin
bile kendilerini giincel tutmada zorluk yasadig1 bir ortam yaratmistir. Bu ortamda sektor
birlikleri, dernekler/platformlar gibi verileri derleyip siizerek isletme yoneticilerinin karar

alma stirecinde kullanilabilir halde sunan kurumlarin 6nemini artirmistur.
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Bu gelismelerin yaninda ar-ge ve inovasyon siireclerinin biiyiikk oranda kurum dist
kaynaklara (tasarimci, danigman, akademisyen, arastirma merkezi, laboratuar gibi)
bagimli olmas: isbirliginin 6nemini bir kez daha vurgulamakta, ice kapanik yapidaki
KOBI'leri dis kaynaklarla ¢alismaya itmektedir. Agik inovasyon paradigmasi gibi yenilik
yoOnetimine yon veren stratejiler, mikro boyutta olsa bile, tiim isletmelerde ar-ge siirecinin

tim agamalarinda dis kaynaklari etkin kullanmay1 6nermektedirler.

Isbirliginin kritik basar1 unsuru oldugu diger bir konu da kiimelenmedir. Son dénemde
Ekonomi Bakanligi, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi ve Kalkinma Bakanlig:
liderliginde yiriitilen ¢ogu proje ve girisimde de isbirliginin 6nemi vurgulanmakta,
bolgesel isbirlikleri ve ag olusturma “kiimelenme” konsepti altinda desteklenmektedir.
Ancak TR81 Diizey2 Bolgesindeki orman friinleri ve mobilya dreticileri ve sektor
paydaglar1 (kurumlar, tniversite-akademi, destek kuruluslari, meslek odalari, ar-
ge/tasarim merkezleri) arasinda igbirligi seviyesi olduk¢a distiktiir. Bu durum bolge

calistaylarinda oldugu kadar saha ziyaretlerinde de vurgulanan bir sorundur.
Isbirligi konusunda bélgede tespit edilen sorunlar:

- Bolgede sektor icin etkili hizmet sunan, giiclii altyapiya sahip sivil toplum kurulusu
veya platformlara ihtiya¢ bulunmaktadir.

- Bolge isletmeleri arasinda gii¢lii bir tedarik¢i-miisteri bagr bulunmamaktadir. Bu
nedenle igletmeler arasi iletisimin gelistirilmesi icin gesitli sosyal etkinlikler ve
iletisim ortamlar: gelistirilmesi gereklidir.

- Kiltirel olarak igbirligine acik olmayan sektor isletmelerinin bu konuda iyi
uygulama ornekleri ve elde edilmis basarilar konusunda Tirkiye'deki ilgili sektor
yiginlarini/kiimelerini yakindan tanima ve igbirligi gelistirme stirecini 6grenmeleri

gereklidir.
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UNIVERSITE, AKADEMISYEN YA DA DANISMANLA CALISMA KULTURU

TR81 Diizey2 Bolgesi mobilya ve orman triinleri sektort igin ilgili akademik birimlerin
yiginlastigi, tiniversite, laboratuar ve akademik caligmalar ac¢isindan oldukea avantajli bir
bolgedir. Ancak gerek isbirligine acik olmayan kdltiir, gerekse tiiniversite ve sanayi
arasinda bir tiirli kurulamayan iletisim gibi nedenlerle hig¢bir 6rnek isbirligi, girisim ya da

proje saha calismalarinda yada bolge ¢alistaylarinda gozlemlenmemistir.

Her iki sektorde de akademisyenle ¢alisma 6rnegi bulunmadig: gibi, bolgede danismanlik
hizmeti sunucusu da ¢ok azdir. Isletmelerin aldigi damismanhk hizmetleri, orta
biytikliikteki mobilya dreticileri disinda, sadece Kalkinma Ajansi desteklerinden
yararlanma icin proje yazimi hizmetiyle sinirhdir. ice yonelmis isletmeler ve yonetsel

sorunlar nedeniyle inovasyon ¢alismalari minimum diizeydedir.

Universite — akademisyen ve isletmeler arasindaki iletisim yoklugunun ana nedeni
beklenti farkliligi olarak o6ne ¢ikmaktadir. Akademisyenlerin akademik yiikselme
beklentilerini gerceklestirme acisindan isletmelerle vyiriitecekleri pratik projelerin
katkisinin olmamasi demotive edicidir. Isletmelerde gerceklestirecekleri analizle ortaya
koyduklar1 makale/yayin gibi eserler akademik degeri olan uluslararas: yayinlarca kabul
edilmemektedir. SANTEZ gibi tiniversite-sanayi isbirligini zorunlu kilan fonlar konusunda
bilgi diizeyi disiiktiir. Destege uygun goriilmiis SANTEZ projeleri arasinda TR81 Diizey2
Bolgesindeki orman driinleri ve mobilya sektoriine yonelik hicbir projeye
rastlanlmamigtir. (201 yili ikinci doneminde destege hak kazanmig SANTEZ
Basvurularinda 2 Karabiik Universitesi basvurusu bulunmakta, bu basvurular Ankara

bolgesindeki isletmelerle gergeklestirilmis bagvurulardir)

- Bolgede ar-ge destekleri, bagvuru ve uygulama siirecleri konusunda seminerler,
egitimler diizenlenmesi, bilgi ve tanitimin proaktif bir sekilde gerceklestirilmesine
ihtiya¢ duyulmaktadir. Sadece isletmeler degil akademisyenler ve danismanlarin da
davet edildigi etkinliklerde iletisim gelistirilmesi imkan1 saglayacak toplantilar ve

sosyal etkinliklerin de dahil edilmesi gereklidir.
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Bolgede danismanla ¢alisma kiiltiiriiniin yerlestirilmesi i¢in sunulan desteklerde
yonetim danigsmanligi hizmetlerinin de tesvik edilmesi, izleme ve degerlendirme
sirecinde sadece ana proje 6gelerinin degil, yonetim danismanligi konusunda da

isletmede elde edilen etki degerlendirilmelidir.

INOVASYONUN FINANSMANI

Son yillarda Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi girisimleri basta olmak tizere cesitli

mekanizmalarla ar-ge projelerinin, inovatif girisimlerin ve teknoloji bazli yeniliklerin

finanse edilmesi uygulamalari baslatilmistir. Bunun yaninda AB tarafindan sunulan

Cergeve Programlari destekleri de sektorel odakli sunulmaktadir.

Bolgede yapilan saha ¢aligmalari ve ¢alistaylar Kalkinma Ajansit makine alim destegi
disinda higbir destegin kullanilmadigi, bilgilenme diizeyinin ¢ok disiik oldugu,
isletmeler ve akademisyenlerin finansman alternatifleri konusunda kendilerine
bilgi saglamakla yiikiimli araytizleri yetersiz bulduklar1 gozlemlenmistir. Sanayi ve
Ticaret Odalar1 kendilerine iletilen mesajlar1 iletmek disinda sektorlere yonelik
etkinlik yapmamakta, bagka bir platform/birlik araciligiyla da bilgilendirme imkani
kisithh ~ olan  isletmeler  bolgesel  fonlar  disinda  hi¢cbir  destekten
yararlanmamaktadirlar. Ancak bu konuda her tirli bilgilendirme, eslestirme,

farkindalik yaratma ¢aligmasi i¢in bolgede 6nemli talep bulunmaktadir.
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Rekabetgilik

Rekabet giiciinii isletme bazinda incelendiginde isletmenin ulusal ya da uluslararasi
piyasalarda talep edilen iiriin ve hizmetleri tiretebilme/satabilme/yenileyebilme yetenegi
olarak tanimlanabilir. Bolgesel a¢idan degerlendirdigimizde de belli bir cografi bolgede
faaliyet gosteren firmalarin talep goren iirtin/hizmetler ortaya koyabilme yetenekleri

rekabetci giicleri olarak degerlendirilebilir.

SEKIL 44: BOLGESEL REKABET GUCU UNSURLARI

Satabilme

Uretebilme Yenileyebilme

Rekabet
Gucu

Bolgelerin ekonomik biiytimeleri, bolge isletmelerinin rekabetciligi ve yarattiklar1 katma
degerle iliskilidir. Katma deger vyaratma; kaynaklarin (insan kaynagi, enerji,
ekipman/makine vb) verimli kullanimindan, dogru pazara dogru triinleri sunma gibi
bircok unsurla saglanabilir. Ancak her iki sektorde de rekabetciligin gelistirilmesi igin
dogru yonetim stratejileri belirleyebilme, rekabeti anlama ve yonetme, kurumsallagma,
bolgesel/ulusal ve uluslararasi piyasalara triin sunabilme, sektérden gelen isaretleri dogru
yorumlayarak yenilikei irtin/hizmet siirecine aktarabilme kabiliyeti gibi olduk¢a kapsamli

bir alanda yetenek gelistirmeye ihtiyag vardir.
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Rekabet konusunda Diinyanin onde gelen stratejistlerinden biri olan Michael Porter,
isletmelerin rekabetci giliclerini ayni sektorde faaliyet gosteren isletmelerin rekabeti
algilama ve yonetme yetenekleriyle dogru orantili oldugunu belirtmektedir. Mobilya ve
orman Urinleri sektorlerinin bolgesel rekabet giicii de bolgedeki sektor isletmelerinin
rekabetciligiyle dogrudan ilgilidir. Bu nedenle bolgesel rekabet giicii agisindan
degerlendirdigimizde stratejik yonetim, kurumsallagsma, yeni pazarlara yayilim, talep
yaratma ve talebin siirekliligini saglayabilme, girdi kaynaklarimi etkin kullanabilme

konularinda egitim ve danismanliklara ihtiya¢ duyulmaktadir.

Mobilya ve orman iiriinleri sektoriiniin her ikisi de uluslararasi rekabetcilik diizeyi olarak
“zayif” performans sergileyen sektorlerdir. Uluslararasi rekabetgilik konsepti incelemesi 5
ana unsur icin belirlenmis 20'nin tizerinde faktdr icin gerceklestirilmis, ancak her iki
sektoriin de uluslararasi rekabet i¢in bu faktorlerin tiimiine yakininda ortalamanin altinda
performans gosterdigi ortaya ¢ikmistir. Ortalama performans gosterilen faktorler ise;
orman Urinleri sektoriinde hammaddeye ulasim ve mobilya sektoriinde ise devlet

destekleri ve tesvikler konusundadir.

Rekabetcilik ortak stratejisi altinda yer alan alt faktorler ve bu faktorlere iliskin

ihtiyag/sorun analizleri de agagidaki gibidir:

STRATE]Ji - REKABETI DOGRU YONETEBILME

Sektorler icin ayr1 analizler, saha ve uzman gortismeleri gerceklestirilmesine karsin yapisal
olarak birbirine ¢ok yakin olan orman tiriinleri ve mobilya sektoriinde strateji ve vizyoner
yonetim konularinda benzer sorunlar tespit edilmistir. Orta buytkliikteki mobilya
firmalar1 harig; genellikle kiiciik olcekli atdlye tipi ¢alismanin hakim oldugu, dar bir
pazarda kisith bir misteri kitlesine hizmet sunan mobilya tireticileri isletmeleri; orta ve
uzun vadeli hedefler belirleme konusunda olduke¢a zayiftirlar. Bu yonetsel sorunlarin ana
nedenleri arasinda giine odaklanmak kadar bolgedeki, tilkedeki ve wuluslararasi

piyasalardaki degisimlerden, gelismelerden haberdar olmamak, trendleri yakalayamamak
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da etkilemektedir. Kisith pazarda ve strekliligi yakalanamamis i¢ talep nedeniyle
biiyimenin finansmani gii¢lesmekte, ekipman/tezgah giincelleme disinda iyilegtirme
gozlemlenmemektedir. Komsu illere is yapabilmenin onemli bir basari unsuru olarak
degerlendirildigi mobilya atélyelerinde tasarim ve markalasma gibi tilkemizde oldukca
deger goren konseptler giindeme gelmemistir. Son yillarda baz: illerin (Kayseri, Bursa ve
Gaziantep gibi) yerel ekonomilerinin gelismesinde katki saglayan ve artik her tiirlii kurum
ve kaynakta estetik ve gorsellige dayali sektorler icin katma deger artirmanin en bilinen
yolu olarak vurgulanan stratejiler TR81 Diizey 2 Bolgesi isletmelerine yansimadigi

gozlemlenmistir.

Orman {iriinleri sektériinde de strateji gelistirme yetenekleri oldukga diisiiktiir. Ornegin
hicbir igletmede uzun vadeli bir hedef ve bu hedefin gergeklestirilmesine yonelik somut
adimlar, girisimlere rastlanilmamstir. Ustelik son dénemde gelisen yeni pazar trendleri
(6rnegin enerji sektoriinde orman tiriinlerinin kullanilmasi gibi) veya yurtdig1 pazarlardan
gelen sinyaller de izlenmemektedir. Orman triinleri sektoriiniin mevcut katma degerini
korumasinin ana nedeni de son yillarda sektoriin en 6nemli alicilarindan olan ingaat
sektorlinde, toplu konut, restorasyon gibi faaliyetlerde meydana gelen biiyiik yiikselistir.
Bu olumlu etki, sektor isletmelerinin karliliklarini stirdiirmesini garanti altina almasina
ragmen, uzun vadede alternatif piyasa/pazar arastirmas: gibi faaliyetlerden de

alikoymaktadir.

Asagidaki grafik saha ¢aligmasinda goriisme yapilan firmalarin cirolarindan hazirlanmstir.
Bu firmalarin bolgedeki sektor firmalarini temsil etme oramni yiiksektir. Gorildigi tizere
mobilya sektorii 3 ayr1 segmentte degerlendirilmistir. Bu segmentler belirlenirken
olceklendirme ciroya gore yapilmistir (Mikro < 1.000.000 TL, Kii¢iik 1.000.000 - 5.000.000

TL, Orta 5.000.000 - 25.000.000 TL).
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SEKIL 45: FIRMA BASINA ORTALAMA CiRO RAKAMLARI

Firma Basina Ciro Ortalamasi

16.000.000TL
14.500.000 TL

14.000.000TL

12.000.000TL

10.000.000TL

8.000.000TL
5.622.727TL

6.000.000TL 5.366.667Tl

4.000.000TL - 3.328.50011

2.000.000TL +

OTL +
Orman Uriinleri Mobilya Mobilya Mobilya 3
Mikro+Klglk+Orta=20 Firma Kiclk+Orta=11Firma Orta=3 Firma

Ortalama cirolar ac¢isindan degerlendirildiginde orman iriinleri sektérii 6ne ¢ikarken,
mikro oOlcekteki mobilya firmalar1 ayiklandiginda ortalama ciro biyiikligli agisindan

mobilya sektorti 6ne ¢ikmaktadir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig: tarafindan yiritilen Girigsimci Bilgi Sistemi (GBS)
projesinin ilk sonuclarina gore, insaat sektori sirketlerin aktiflerinin buyiikligii ve net
satig gelirleri acisindan basi ¢ekmesine ragmen, sirketlerin iglerini stirdiirmek igin
disaridan temin ettikleri finansmanin aktiflerine olan orani gosteren kaldiraca
bakildigindan ylizde 71'le 6ne gikmaktadir. (Tiirkiye ortalamasi ylizde 57'dir.) (Habertirk,
2012) Dolayisiyla ingaat sektorii en fazla borglanma gergeklestiren sektoérdiir. Bu durum
tedarikgileri de etkilemekte, saha gorlismelerinde sektorde is yapabilmenin en 6nemli
kosullarindan biri olarak 6demeler i¢in uzun vade sunabilme yetenegi verilmektedir. Bu
durum mevcut orman triinleri igletmeleri icin katlanilabilir olsa bile, sektore yeni girisleri
engellemekte, girisimci oraninin en diisiik oldugu sektorlerden biri haline getirmektedir.
Yeni rakiplerin ortaya ¢ikmamasi, bolgesel isletmelerin sayica azalmasi mevcut isletmeleri
yonetsel olarak gelismeye itmemekte, degisim/inovasyon gibi kavramlarin sektorde

telaffuz edilmesini engellemektedir. ithal iiriinlerle ortaya cikan ikame tehdidi, cogu
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isletme tarafindan fark edilmemekte, karliligin distiriilmesi ve vadeli 6deme imkanlarinin

genisletilmesiyle orta/uzun vadede karlilik azalmaktadr.

- Her iki sektorde de yonetim yetenekleri, vizyoner yaklasim, uzun vadeli hedef
belirleyebilme gibi unsurlarda altyap1 gelisimine ihtiya¢ duyulmaktadir.

- Kigiik olgekli atolyelerde iiretim yapan ancak biiylimeyi finanse etmekte, stratejik
kararlar vermekte zorlanan isletmeler igin gerek yurtici gerek yurtdisindan
ortaklasa rekabet/isbirligi/sirket evlilikleri gibi farkli alternatifler konusunda
bilgilendirilmesi gereklidir. Bu konuda destekler sunan kamu kurumlar ve fon
saglayicilar ve basari hikayelerinin, sektor olarak benzer durumlarin irdelenmesi,
tim sorularin cevaplandigi tartisma platformlarinda isletme sahiplerinin

aydinlatilmasi gerekmektedir.

REKABET GUCU

Mobilya sektortinde rekabet icin kritik unsurlar yiginlasma, tasarim, makine tretim
yetkinligi, isgilici maliyeti, hammadde maliyeti, pazara yakinlik ve bolgesel/ulusal
markalasma en onemli rekabet unsurlaridir. Orman driinleri sektor igin ise lojistik
imkanlar, cografi konum ve hammadde kalitesi rekabet i¢in kritik 6nem tasir. Son yillarda
vadeli 6deme kolayliklar saglayarak rekabet avantaji elde etmis olsalar bile, yeni is modeli
gelismeleri rekabet¢i gliclerini olduk¢a distirmektedir. Bu modeller arasinda ingaat
sektorii icin biiyiik satinalmalar yapan miiteahhitlik firmalarinin Orman Isletme
Sefliklerinden {iriinleri kendilerinin alip isleyerek satmasi sayilabilir. Niteliksiz isgiicii
istihdamui ile maliyetlerini en azda tutmaya calisan, bu yolla karliligini stirdiiren isletmeler,
bu durumun sonucu olarak stire¢ verimliliklerinde dtstsler, tiretim kalitesi sorunlari
yasamaktadir. Isgiicii niteliginden kaynaklanan problemler mobilya {ireticileri i¢in de soz

konusudur. Bu problemler iller arasi 6nemli farklilik gostermemektedir.

Rekabet giicii konusunda orta oOlcekteki mobilya isletmelerinin mikro-kiiciik o6lgekli

isletmelerden daha iyi performans gosterdiklerinin ayrica vurgulanmasi gerekmektedir.
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Bu isletmelerin iriin gruplarinda uzmanlastiklar1 ve ihracata dayali bir biiylime

saglayabildikleri gozlemlenmistir. Bu tiir isletmelerin rekabet alanlar1 bolgeyle sinirl

degildir. Ornegin lojistik imkanlar ve cografi konum gibi sartlar diger isletmeler icin

(orman trinleri treticileri de dahil olmak tizere) avantaj iken, bolge dis1 ¢alisanlar i¢in

yliksek nakliye dcretleri, limanin konteyner tagimaciligina uygun olmamas: gibi

nedenlerle dezavantajli hale gelmektedir.

Rekabet gilicti konusunda ihtiyaglar ana bagliklar halinde derlendiginde:

Her iki sektordeki isletmelerin yeni pazarlara acilma, bayi ag1 gelistirme, tanitim ve
markalasma konusunda bilgilendirilmesi ve pratik yontemler konusunda egitim
almalar1  gerekmektedir.  Ozellikle daralan pazar, bolgede proaktif
tanitim/pazarlama yontemleriyle miisteri portfoyl gelistiren diger bolge firmalari,
internet tizerinden aligveris gibi son donemde gelisen trendleri anlayip daha iyi
hazir olmak, yeni pazarlara a¢ilma ve bu siirecte uygulanmasi gereken dogru
stratejiler konusunda bilgilenmelidirler.

Dogru pazara dogru stratejilerle girmek konusunda danigsmanlik firmalar
tarafindan halihazirda sunulan hizmetlerin bolge firmalarinca da kullanilmasinin
tesvik edilmesi, pazar arastirmasi gibi hizmetlerin yenilik¢ilik konusundaki
destekler icin 6n sart haline gelmesi gereklidir. Isletmelerin hangi pazarda ne tiir
trtinlere ihtiya¢ duyuldugu, hangi bolgeye ne tiir bir yontemle (bayi anlagmasi,
direkt satis, webden satig vs) belirlemesi gerektigi ve demografik yapinin hangi
yonde ilerledigi gibi bilgileri profesyonel bir kurumdan edinmesi gerekmektedir.
Bu durum orman triinleri sektort icin de gecerlidir. Sektor firmalari 6zellikle
kentsel dontisiimiin olduk¢a giindemde oldugu bir donemde, iyi potansiyele sahip
pazarlar1 Ongorebilmesi ve zaten kisith olan kaynaklarimi dogru pazara

yonlendirmesi kritik 6nem tagimaktadir.
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KURUMSALLIK VE INSAN KAYNAGI

TR81 Diizey2 Bolgesindeki orman dritinleri sektérii kadar mobilya sektori de
kurumsallasma diizeyinin olduke¢a diisiitk oldugu, insan kaynaklar1 yonetimine iligkin en
temel yontemlerin bile uygulanmadigi kiigiik-mikro diizeyde isletmelerin hakim oldugu

bir yigindur.

Kurumsallasma sorunlarinin ana kaynaklarindan biri de insan kaynagi istihdami
konusundaki problemlerdir. Sektor distik ticretle ¢alisilan, nitelikli personel istihdaminin
en alt seviyede oldugu, gorev tamimlarinin belirsiz oldugu, insan kaynaklari yonetimi
konusunda en temel uygulamalarin bile (motivasyon, takdir etme vs) uygulanmadigi
isletmelerden olusmaktadir. Her iki sektorde de insan kaynagina ulasim problemi
bulunmamakta, ancak isletme yoneticileri kurumsallasamama dolayisiyla sistem
kuramadiklari, personel niteliginin dustikliigiinden dolay1 da yetki ve sorumluluklar
calisanlara devretmekte sorun yasadiklarini belirtmektedirler. Sektorlerde zorunlu olan
isci saghgr ve is giivenligi disinda higbir egitime katilim saglanilmadigi da saha

calismalarinda gozlemlenmistir.

SEKIL 46: FIRMA BASINA ORTALAMA CALISAN SAYISI

Firma Basina Calisan Sayisi
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Ciro buyiikligt konusunda mobilya sektorii ortalamasinin tizerine ¢ikan orman triinleri
sektorii istihdam yaratma konusunda diger sektoriin gerisinde kalmaktadir. Nitelikli

personel istihdami konusunda da durum aynidir:

SEKIL 47:FIRMA BASINA 4 YILLIK UNiVERSITE MEZUNU ORTALAMA CALISAN SAYISI

Firma Basina 4 Yillik Universite Mezunu Calisan Sayis
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Yukaridaki grafikte orta 6l¢ekli mobilya firmalarinin nitelikli istihdam yaratma konusunda
incelenen tiim segmentlerin tizerinde potansiyele sahip oldugu gortilmektedir. Aym

sekilde yabanci dil bilen personel istihdaminda da bu segment digerlerinin 6ntindedir.

SEKIL 48: FIRMA BASINA YABANCI DiL BILEN CALISAN SAYISI ORTALAMASI

Firma Basina Yabanci Dil Bilen Calisan Sayisi
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TR81 Diizey2 Bolgesindeki orman triinleri ve mobilya sektoriintin kurumsallagsma
konusunda yoneticilere yonelik vizyon egitimlerini takip eden bir iyilestirme
siirecine yonlendirilmeleri gereklidir. Bu amacla erisilebilirligi oldukga yiiksek olan
aile sirketlerinin yonetimi, kurumsallasma, kurumsal kimlik gelistirme gibi
egitimlere ihtiya¢ duyulmaktadir. Ancak bu egitimlerin firmalara -etkilerini
artirabilmek igin egitimlerin isletme i¢i danigmanlik seanslariyla desteklenmesi,
isbas1 uygulamalarin da icerildigi 6nemli bir kurumsallagsma projesinin baglatilmasi
gereklidir.

Kalite belgelendirmesi her iki sektor i¢in de yaygin degildir. Mevcut durumda is
yapmak icin ongart olmadigindan hicbir isletmenin kalite belgelendirmesine
yonelmedigi, orta/uzun vadede bile bu tiir planlar yapmadiklar1 gozlemlenmistir.
Kalite belgeleri kurumsallasma siirecinde isletmeler i¢cin onemli bir dokiimante
etme ve destek olarak degerlendirilebileceginden bolgede kalite
belgelendirilmesinin  6zendirilmesine  yonelik tamitimlar, bilgilendirmeler
gerceklestirilmesi ~ kurumsallasma  siirecindeki ~ KOBI'lerin  belgelendirme
islemlerinin farkli kaynaklarca (6rnegin KOSGEB) tesvik edildiginin daha iyi
duyurulmasi gerekmektedir.

Insan kaynaklar1 yonetimi, iletisim, miisteri iliskileri yonetimi gibi egitimlerin
bolgede daha sik diizenlenmesi ve oOzellikle sektore yonelik orneklerle
desteklenmis, 6zel tasarlanmis icerikle (atolye tipi ya da mikro boyuttaki isletmeler
i¢in) sunulmasi her iki sektor i¢in de faydali olacaktir.

Saha c¢alismalarinda her iki sektorde de hicbir isletmede is planina
rastlanilmamustir. Is planlar isletmeler icin degisimin ve bilyiimenin yonetilmesi,
mali ve idari durumun kontrol altinda tutulmasi ve isletmeyi potansiyel
finansorlere, destek sunuculara tanitmasi acisindan 6énemli dokiimanlardir. Ustelik
bu dokiimanlarin hazirlanmasi, isletmenin bireysel olarak durum analizi yapmasi,
farkli durumlara ve gelismelere ne ol¢iide hazir oldugunu yazili olarak da ortaya
koymasi acisindan énemlidir. Is plani hazirlamak konusu sadece girisimciler icin

bir gereklilik gibi goriinse de Avrupa Birligi destekleri de dahil ¢ogu fonda onsart
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olarak sunulmakta, isletmelerin yirittiikleri ar-ge ve yenilik¢i projelerini finanse
etmelerinde yonetsel profesyonelliklerine dair bir gosterge olarak degerlendirilip
finanse edilme potansiyellerini artirmaktadir. Is plan1 konusunda &zellikle orman
drtinleri igletmelerinin tiimiiniin, mobilya sektoriinde ise mikro-kiiciik olcekli

isletmelerin desteklenmesi gereklidir.

GIRDI YONETIMI

Rekabet analizinde gergeklestirilen girdi analizlerinde sektorler icin kritik girdiler olan
hammadde, malzeme, ekipman ve teknolojiler, bu girdilere ulasim konusunda yasanan
problemler ve verimlilik konusunda gortismeler gerceklestirilmistir. Bu gortismelerdeki
tespitler ozellikle mobilya sektorii deger zincirinin bolgeye bagimli olmadigi, isletmeler
aras1 tedarik¢i-misteri iletisimi bulunmadig1 gibi TR81 Diizey2 Bolgesinde is yapmanin
ozellikle girdiye ulasim bakimindan dezavantaj yarattig1 belirlenmistir. Biiyiik 6l¢ekli satin
almalar1 Inegol, Kastamonu gibi bolgelerden gerceklestiren mobilya firmalar1 MDF, sunta
gibi temel malzemelere bolgeden ulasma konusunda sikinti yasamaktadir. Makine ve
ekipman konusunda da, o6zellikle son yillarda biiyiik yatirimlar yapilan CNC tezgahlar
gibi temel teknolojiler i¢in, bolgede distribiitor, bakim/onarim sunucusu bulunmamasi

mobilya atélyelerinin problemleri arasinda yer almaktadir.

- Girdi kosullar incelendiginde bolgede faaliyet gosterme avantaji yoktur ancak
hedef pazarlar1 TR81 ile sinirli oldugundan pazara yakinlik bu firmalarin faaliyetini
siirdiirmesini saglamaktadir. Ozellikle mobilya sektériinde deger zinciri oldukca
zayif, bolge ici baglar yok denecek kadar azdir. isletmeler, girdilerinin tiimiine
yakinini bolge dis1 kaynaklardan saglamaktadirlar. Miisteri/distribiitor konusunda
orta buytklikteki mobilya sektori isletmeleri bolge i¢i aglara ihtiyac
duymamaktadir. Bu tiir igletmelerin bolgeye bagimliligi en az diizeydedir. Mikro ve
kiiciikk boyuttaki mobilya treticilerinin (mutfak, tablali mobilya, mobilya
tamir/bakimi vs) ise tiim satig1 bolgededir ancak direkt miisteriye ¢alisildigindan

sektor ag yapisini daha fazla kuvvetlenmemektedir. Sektor firmalarinin bolgeye
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bagimliligi artirmak, bolge ici sinerji yaratmak ve sektoriin kuvvetli bir deger
zinciri yapisi sayesinde yeni girisimciler/yatirimcilar icin daha ¢ekici hale gelmesi
icin yatirimer arastirmasi, yatirrm planlamasi calismalarinda o6zellikle mobilya
sektori icin bolgedeki deger zincirini gelistirecek unsurlarin tercih edilmesi
gerekmektedir. Bu unsurlar arasinda mdf ve sunta ireticileri, bu ireticilerin
bolgesel distribtitorleri, CNC bakim/onarim hizmeti sunuculari, mobilya aksesuar1
reticileri, yan tirtin saglayicilar (tutkal, boya) 6ncelikle gelmektedir.

- Mobilya sektorii hammadde agisindan da yeterli degildir. Yililk hammadde
ihtiyacinin yaklasik % 4071 ithal edilmektedir. Mobilya iiretiminde hammadde
komsu kuzey ilkelerle birlikte Afrika, Amerika ve Asya Pasifik tlkelerinden
kargilanmaktadir. Sektorde ithal malzemeleri ikame etmek igin alternatif yerel
malzeme kullanimi gelistirilmelidir. Bu amagla boélge firmalarimin Tiirkiye'de
tretilen alternatif malzemeler kullanarak yeni tasarimlar gelistirmesine yonelik

destekler sunulmalidir.

TALEP

Orman iriinleri ve mobilya sektorii satiglar ve hedef pazar olarak i¢ talep konusunda
ayrismaktadir. Orman trinleri ireticileri isledikleri trtinleri daha ¢ok bolge disina ve
ingaat projelerine gondermektedirler. Sektorde devlet alimlar1 gegmise oranla azalmistir
ve %30 civarindadir. Devlet alimlar1 arasinda TTK 6nemli yer tutmaktayken 6zel sektorde
ingaat sektorii ana miisteridir. Mobilya ireticileri ise i¢ talep konusunda iki ayr1 grup
olarak degerlendirilmelidir. Orta biytikliikteki isletmeler bolge dis1 calismakta, bayi aglar
ve pazarlama kanallar vasitasiyla Tirkiye'nin her bolgesine satis yapma yetenegine
sahipken, mikro-kii¢iik olcekli atolyeler sadece TR81 Diizey2 Bolgesinde, ¢ogu zaman
sadece bulunduklari ile is yapan firmalardir. Mobilya sektoriinde devlet alimlar1 kisith bir
pazardir, ancak bolgede DMO tedarikgisi olarak ofis mobilyalar1 alaninda devlete satis
yapan firmalar bulunmaktadir. Orta biiytiikliikte ve kurumsallasmis mobilya firmalarinin
azlig i¢ talep konusunda mobilya sektoriiniin genel ortalamasini, kalitesiz ithalat tirtinleri

tehdidi altindaki orman trtinleri sektorii kadar diigirmiistiir. Orman iriinleri sektori ig
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talebi stirekliligi insaat sektortine oldukea fazla baglidir ve 6ntimiizdeki yillarda kentsel
dontisim projeleri, spesifik restorasyon ve modernize etme caligsmalar1 nedeniyle i¢
talebin siirekliligi konusunda sorun beklenmemektedir. Mobilya sektoriinde ise i¢ talebin
siirekliligi problemi mikro-kii¢iik 6l¢ekli isletmeler i¢in 6nemli bir sorunken, orta olgekli
ve markalasma konusunda ciddi ¢alismalar1 olan isletmeler i¢in s6z konusu degildir.
Atolye tipi isletmeler talebin siirekliligini saglayamadiklari i¢in biiytime ve kurumsallasma
gibi konulara yatirnm yapamamaktadirlar. Sektordeki en oOnemli iyilestirmeler,
teknoloji/ekipman alimlarindan ibarettir. (CNC tezgah alimi) Bu konuda sektore
hareketlilik Kalkinma Ajansi destekleri sayesinde gelmistir. Ancak tezgah yatirimlarina
ragmen talebin strdurilebilirligi sorunu ortadan kalkmamakta, tstelik bolge icinde
calisan igletmeler bolge disindan gelen markalagmis sektor firmalariyla rekabet etmek

zorunda kalmaktadirlar.

Ihracat konusunda ise orman {iriinleri sektorii hicbir faaliyet gostermemektedir. Mobilya
sektorii diger unsurlarda oldugu gibi iki ayr1 segment olarak degerlendirilmelidir; orta
biytiklikteki isletmeler mevcut durumda 18 tilkeye ihracat yapmaktadirlar. Atolye tipli ve
mikro/kticiik Olgekli isletmelerde ihracat konusunda ciddi hazirliklar bulunmamakta,

orta/uzun vadede ihracat hedefi de ortaya konulmamaktadir.

Talep sadece stirekliligi ile isletmelerin varligini siirdiirmelerini garantilemez, niteligi ile
de sektorler i¢in degisim/iyilestirme ve rekabetci giicli gelistirme sinyalleri verir. Ancak
her iki sektorde de miisteriler tarafindan yodnlendirilmis bir inovasyon projesi, siireg
iyilestirme, is modeli gelistirme gibi hi¢bir 6rnege rastlanilmamaistir. Bu konuda istisnalar
mobilya sektoriinde orta biiytikliikteki bazi isletmelerde gézlemlenmistir, ancak kisithidir.
CRM ve diger profesyonel misteri iligkileri yonetimi sistemleri sadece bu sirketlerde
vardir, iistelik oldukca yeni girisimlerdir. iki sektérde de miisteri iliskileri yonetimi sadece

sikayetlerin degerlendirilmesi seklindedir.

- Her iki sektorde de talebin siirekliliginin garanti altina alinmasi isletmelerin
bliytime ve kurumsallagsmay1 finanse etmeleri i¢in 6n sarttir. Mobilya sektoriinde

(atolye tipi, kiigik Olgekli isletmelerde) bu hususta nitelikli yatirimlar yapan
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isletmelere rastlanilmamistir. Mevcut pazarin kiiciilmesi dikkat ¢ekmesine ragmen
misteri portfoytiniin gelistirilmesine yonelik ¢alisma gerceklestirme orani
distktiir. Bu nedenle hem TR81 Diizey2 Bolgesindeki miisteri portféyiiniin
gelistirilmesi, hem de diger bolgelerdeki misteri potansiyelinin degerlendirilmesi
amacityla isletmelerin tanitim, reklam, bayi ve showroom a¢ma gibi desteklerden
daha iyi haberdar edilmeleri gereklidir.

Tanitim ve pazarlama fonksiyonu her iki sektorde yerlesmemis fonksiyonlardir. Bu
konuda nitelikli personel istihdami igletmeler icin cazip gelmemektedir. Daha 6nce
de sektorde denenmis olan ortak tanitim hizmeti alimi (¢ogu sirketin web sitesi
sadece is kart1 seklindedir, tiriin portfoyti, kurumsal bilgiler, referanslar gibi bilgiler
yer almamaktadir), ortak pazarlama birimi gibi alternatif ¢6ztimler konusunda
bilgilendirilmeleri 6nemlidir. Kisith kaynaklarla, gerceklestirilmekten c¢ekinilen
pazarlama birimi kurma gibi yatirimlarin igsletme basina diisen yiiki azaltilarak
nitelikli ve profesyonel hizmet alinmasi 6zendirilmelidir.

Kiyaslama (benchmarking) gibi yontemler kullanilarak Tiirkiye’de yada Avrupa’da
eslenik sektor yiginlari ve firmalar arasinda yonetim performansi, yenilikgilik ve ar-
geye yatirim konusundaki problemlerini daha iyi gozlemleme firsati sunulmalidir.
Kiyaslama yontemi sadece firmalar icin degil STK'lar ve bolgesel otoriteler icin de
onemli yonetim ipuclar1 verecek bir yontemdir. Dogru bir kiyaslama
uygulanabilmesi i¢in birtakim performans 6l¢titlerinin belirlenmesi ve belli bir siire
icin TR81 Diizey2 Bolgesindeki mobilya ve orman driinleri ireticilerinin bu
performans kriterlerini karsilama diizeyi gozlemlenmelidir. Boyle bir ¢aligmada
kullanabilecek performans kriterleri cesitli kaynaklardan temin edilebilir. Ornegin
Avrupa Birligi tarafindan desteklenen Cluster Excellence projesi tarafindan ortaya
konulan sektér kiimelerinin (yada aglarin veya yiginlarin) kiyaslanmasi i¢in
geligtirilen kiyaslama kriterleri (Ldmmer-Gamp, Kocker, Gerd/Christensen, &
Alslev, Clusters Are Individuals. Creating Economic Growth through Cluster
Policies for Cluster Management Excellence, 201m)olabilecegi gibi sektorel olarak

ozel tespit edilmis kriterler de kullanilabilir. Bu noktada, her iki sektor icin de

188



sektoriin dinamiklerine hakim, ulusal ve uluslararas: rakipleri ve yapilarini iyi
analiz etmis bir STK'nin varligi 6nem kazanmaktadir. Bu tiir bir kiyaslama
¢alismasi igin kritik araytiz/uygulama mekanizmasi sektor birligi/platform yada
STKdir. Bolgede bu tiir yapilanmalar bulunmadigindan ulusal STKlara iyeligin

desteklenmesi gerekmektedir.

GIRISIMCILIK
Orman triinleri ve mobilya sektorii saha caligmalarinda sorgulanan unsurlardan biri de
sektore yeni giris orani, bu isletmelerce yaratilan rekabet ve bu rekabetin mevcut

isletmelere etkisi gibi hususlardir.

Girisimcilik, hem istihdam yaratma hem de mevcut sektorii hareketlendirme, girisimci
tarafindan ortaya konulacak yenilik¢i metot, sistem ve siirecler yoluyla da inovatif
faaliyetlerin gelismesi, sektoriin deger zincirinin kuvvetlenmesi gibi bir¢ok hususta
onemlidir ve bolgelerin rekabetgi giiclerinin gelismesi acisindan kritik onem tasir.
Girisimciler, bliytik ekonomilerin yenilik¢i lokomotifleri olarak degerlendirilirler. Bunun
nedeni, girisimcinin risk alma ve yenilik¢i ¢6ztim iiretme, sektorde mevcut problemleri
¢ozen, maliyetleri azaltan, girdi verimini artiran yontemler kullanmak yoluyla yarattig:
katma degerdir. Nitelikli girisimciler egitimleri ve farkli sektorlerdeki deneyimlerini de

tastyarak sinerji yaratirlar.

TR81 Diizey2 Bolgesinde ozellikle mobilya ve orman driinleri sektoriinin yeni
girisimcilerin tercih etmedigi sektorler oldugu gozlemlenmistir. Bu konuda bir gosterge
de ticaret ve sanayi odalar1 tarafindan ytritilen girisimci egitimleri projelerinde bu
sektorlerin girisimciler tarafindan en az tercih edilen sektorler arasinda yer almasidir.
Dolayisiyla her iki sektor de yeni girisimcilerin/yatirimeilarin tehdidi altinda degildir. Bu
durum mevcut isletmeler i¢cin pazar1 koruma gibi bir avantaj yaratsa da rekabetcilik
acisindan yenilenme/gelisme/maliyetleri disirmeye ihtiyaci fark etmeyi engellemesi,
ertelemesi gibi yonlerden dezavantaj yaratmaktadir. Sektorlerin mevcut durumda

yatirrmcilar ve girisimciler igin tercih edilmemesi, katma deger dusiikligiiniin de bir
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gostergesidir. Orman driinleri sektortinde uzun oOdeme vadeleriyle ¢alismak gibi
stratejilerle ayakta kalan igletmeler, bunu giiclii finansal yapilarina bor¢ludurlar. Bu
durum c¢ogu isletmenin sektorden ayrilmasina neden olmustur. Dolayisiyla mali olarak

gliclii bir yapiya sahip olmayan igletmeler icin de bu sektor cekici degildir.

- Sektore yeni girecek girisimcilerle yaratilacak sinerjiden faydalanilabilmesi i¢in
girisimcilerin sektore yonlendirilmesi gerekmektedir. Ancak bu girisimcilerin
dusiik olan bolgesel pazar hacminden etkilenmemesi ve ulusal pazara hitap ederek
daha karli calisabilmeleri igin ihtiya¢ duyulan kurumsallik seviyesinin yakalanmasi
amactyla egitim ve danigsmanliklar basta olmak {izere desteklenmeleri
gerekmektedir.

- Girisimcilerin inovatif projeler izerine sektore giris yapmalarini 6zendirmek
amactyla yeni mezunlara, yiliksek lisans ve doktora caliganlara yonelik olarak
sunulan destekleri takip ederek bu tiir proje sahiplerine projelerini bolgede

uygulamalari yoniinde tanitim ve bilgilendirme gergeklestirmek onerilmektedir.

Uluslararasilasma/Boélgelerarasilagsma (Yeni Pazarlara A¢ilma)

Daha onceki basliklar altinda irdelenen rekabetgilik ve inovasyon gibi hususlarin timi
pazarlayabilme/ticarilestirebilme ekseninde deger kazanan hususlardir. Isletmelerce
uygulanacak yetenek/nitelik gelistirme ¢alismasi isletmeye yeni pazarlara a¢ilma, katma
deger artirma gibi faydalar saglamiyorsa anlamsiz kalmaktadir. Ulkemizdeki ¢cogu KOBI
destegi (O6rnegin sinai haklar destegi, proje-arastirma destegi, ar-ge destegi sistemleri)
isletmenin katma deger yaratimina ve ihracat etme yetenegini gelistirmeye katkisi
yoninin iyi Ongorillememesi/planlanmamasi nedeniyle ticarilestirilememis projelerle

sonu¢lanmaktadir.

Bu duruma ornek olarak sinai haklar verilebilir. Tiirkiye patent/marka ya da endistriyel
tasarim basvuru sayilarinin Avrupa’daki iilkelere gore daha hizla arttigr bir tlkedir.
Ozellikle marka basvurusu konusunda Avrupa’nin en yiiksek performans gosteren iilkesi

olunmasina karsin, degerli marka yaratma, mevcut markalarin uluslararas: piyasalarda
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rakipleri kadar bilinirlige sahip olmamasi gibi nedenlerle Tiirk markalar1 degerli markalar

arasinda yer alamamaktadir. (SULUK, Ne Olacak Bu Patent Isi?, 2012)

2023 Tiirkiye IThracat Stratejisi vizyonu 2023 yilinda 500 milyar USD ihracat yaparak
Tirkiye'yi Diinya ticaretinde lider tilkeler arasina sokmaktir. Bu vizyon ihracatin hem iilke
ekonomisine ve refahina etkisi, hem de daha biiytik bir sahada, global bir pazarda rekabet
etmek zorunda kalan sirketlerin digerlerine gore rekabetci yetenek gelistirme avantajina
sahip olmalar1 ve bu durumun sektordeki diger isletmeler i¢in de standartlarin yiikselmesi
gibi kosullar yaratmasi nedeniyle genel bir iyilestirmeyi siiriiklemesi, dolayisiyla ileri
teknoloji kullanimi, ar-ge ve inovasyon gibi faaliyetleri tetikleyecegi beklentisi {izerine

gelistirilmistir.

Orman trinleri sektorii, bolgede deger zinciri kuvvetli olmayan, ihracat odakli higbir
faaliyet ya da girisim gerceklestirmemis isletmelerin yer aldigi bir sektordiir. Mobilya
isletmeleri icin durum diger tim hususlarda oldugu gibi orta olgekli isletmeler ve
mikro/kticiik 6lcekli igletmeler icin farklidir; orta biyiikliikteki isletmeler bolgesel pazara
hitap etmeyip {lilke geneli, kamu kurumlar1 ve ihracat pazarlar igin calisirken

mikro/kiiciik 6lcekli isletmeler sadece bolgesel hatta sadece il ici ¢alisan isletmelerdir.

Her iki sektérde de pazar gelistirme konusunda (orta biiyiiklikteki siirli sayidaki
mobilya isletmesi disinda) higbir faaliyet ya da girisime rastlanilmamis, ¢ok temel
pazarlama/tanitim faaliyetlerinin bile uygulanmadigi, markalasma adina en disiik
maliyetli siire¢ olan marka tescilinin bile uygulanmadigy, il dis1 pazarlara iligkin aragtirma

yapilmadig gozlemlenmistir.
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SEKIL 49: FIRMA BASINA iIHRACAT RAKAMLARI

Firma Basina ihracat Ortalamasi

4.500.000TL 4.230.000TL

41.000.000 TL

3.500.000 TL

3.000.000TL

2.500.000TL

2.000.000 TL

1.500.000 TL 1.197.2737TL

1.000.000TL /58.500TL

500.000TL

0Tl

0Tl
Orman Uriinleri Mobilya Mokilya Meobilya 3
Mikro+Kug¢uk+Orta=20C Firma Khclk+QOrta=11Firma Orta=3 Firma

Yeni pazarlara a¢ilma konusunda sadece uluslararasi pazarlar degerlendirilmemis, bolge
dis1 satislar, satig/bayi ag1 gelistirme ve pazar arastirma ¢aligmalari aragtirilmistir. Bolge bu
tir faaliyetlerin gerceklestirilmedigi, nitelikli hizmet sunucularin bulunmadigi, arayiiz
kuruluglarinin da sektore 6zel destek sunmadigi, ihracat ve pazar gelistirme konusunda

egitim ve danigmanliklarin da kisith oldugu gozlemlenmistir.

IHRACATA HAZIRLIK

Thracatta ilk adim isletmeler icin hem zor, hem de bazi know how gelistirmeyi zorunlu
kilan bir adimdir. Dolayisiyla bu tiir bir faaliyete girmis isletmeler kurum i¢i yontem ve
know how gelistirme konusunda ilerleme kaydetmis olacaklardir. Isletmeleri ihracattan
alikoyan nedenlerin basinda da bu know howi gelistirememek, mali ve yasal siiregler
hakkinda bilgi sahibi olmamak yer alir. Saha gortismelerinde, ihracat yapmayan
isletmelerin pazar potansiyelleri konusunda bilgi sahibi olmadiklari, ihracat siiregleri
hakkinda deneyimsiz ve karsilasilabilecek sorunlara karsi oOnyargili olduklam
gozlemlenmistir. [hracat gerceklestiren firmalar ise bolge disi rakip isletmelerin dis ticaret
boltimlerini transfer etmek gibi radikal ve yiliksek yatirim gerektiren bir yolla

gerceklestirdikleri gortilmektedir.
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Ihracat ve pazarlama personeli sikintisi o denli yiiksektir ki, gecmiste farkli sektorlerden
firmalarin bir araya gelerek kurduklar ihracat birimi, diizenledigi hedef bolge ziyaretleri,
fuar katilimlari, is baglantis1 gelistirmeye katkilar1 ve ihracat stirecini firmalar adina
yonetme gibi islevleriyle bolgede oldukc¢a ragbet gormiistiir. Daha sonra ticaret odasi

semsiyesi altina taginan bu yapi, degisim sonrasi etkisiz hale gelmistir.

- Heniiz kurumsallasma konusunda desteklenmeye ihtiya¢ duyan isletmelerin
ihracata iligkin onyargilarindan kurtularak ciddi girisimler baglatmasi amaciyla
egitim ve danismanlik hizmetlerine ihtiyaclar1 bulunmaktadir. isletmeler dis ticaret
egitimlerinin teorik oldugu, isletmeye kapasite kazandirma konusunda yetersiz
kaldigin1 belirtmektedir. Bu amacla; sadece teorik egitim degil, isbasi egitimler,
yonlendirme ve kogluk hizmetlerinin de igerildigi kompleks projeler yiiriitiilmesi
onerilmektedir.

- Thracat, gogu KOBI arayiizii kurumun, hizmet sunucularinin siklikla ilgilendigi bir
alandir. Bolgede daha once de, sektorel olmasa da, ihracat, dis ticaret egitimleri
ticaret ve sanayi odalar1 basta olmak tizere kurumlarca sunulmustur. Ancak bu tiir
desteklerin sinirli ve teorik egitimlerle kalmis olmasi, kapasite gelistirme
saglamamasi isletmeleri ihracat konusunda ciddi adimlar atmaktan alikoymaktadir.
Isletmelerin ihracat potansiyellerini gercege doniistiirmesi icin bolgeye nitelikli
danigmanlik hizmetlerinin getirilmesi, Ekonomi Bakanligi ve KOSGEB gibi
kurumlar nezdinde iletisimler gelistirilerek yenilik¢i projelerinin bolgede de
uygulanmasi icin davet edilmesi énerilmektedir. (Ornegin ihracat egitimi projesi,
eski IGEME tarafindan sunulan online egitimler, Exportrain projesi gibi)

- Ticaret ve sanayi odalar1 her iki sektoriin deger zincirinin de en etkisiz unsurudur.
Sektorlere 6zel hicbir calisma gerceklestirilmedigi gibi, kamu kurumlarinca
gelistirilen projeler, destekler ve fonlarin duyurulmas: gibi hususlarda bile
isletmeleri tatmin etmemektedir. Universite isbirliginde oldugu gibi her iki tarafin
beklentilerinin uyumsuzlugu, performans kriterlerinin farklilig: ticaret ve sanayi
odalarin1 KOBI odakli projelerde iyi bir arayiiz olmaktan ¢ikarmistir. Odalar, bagari

kriterleri olarak bolgeden fonlanan proje sayisi, etkinlik sayisi gibi nicelikler
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belirlerken, isletmelerin beklentisi kisa ve orta vadede firmaya yaratilan katki ile
sinirlidir. Bu nedenle sayisal olarak ¢ok fazla etkinlik diizenleyen ticaret ve sanayi
odalarini kendilerini basarili olarak degerlendirirken, isletmelerde bu etkinliklerin
yansimasit “‘zaman alici, teorik icerikli, katki saglamayan” etkinlikler dizisi
seklindedir. Thracat yetenegi gelistirme konusunda dogal arayiizler olan ticaret ve
sanayi odalarinin hizmetlerini inovasyon destek hizmetleri seklinde yeniden
gozden gecirmesi, artik deger gormeyen daha ¢ok medya igin diizenlenen
etkinliklerin icerigini bilgi ve knowhow gelistirme konusunda yatirim yapma
imkani1 daha az olan firmalarin kapasite ve yetenek gelistirmesini de saglayacak,
isletme icinde kalic1 bir iyilestirme getirecek sekilde kuvvetlendirmesi 6nemlidir.
Bu amagla ticaret/sanayi odalar1 hizmetleri i¢in etki analizi gibi c¢aligmalar
gerceklestirebilir, Avrupa ve Tirkiye’deki eslenik kurumlarin hizmet portféylerini
inceleyerek mevcut hizmetlerini (kurumsal kapasitelerini gelistirmek ve yeni
igbirlikleri gelistirmek yoluyla) gbzden gegirmelidirler. (6rnek hizmet listesi igin:

“Inovasyon Destek Hizmetleri Ornekleri -

(innoCentric, 2012)”

PAZAR GELISTIRME

Her iki sektor icin gerceklestirilen saha ¢alismalar1 da pazar gelistirme faaliyetinin ana
faaliyet olarak goriilmedigi, biiyilk yatinm yapilmayan ve pazar gelistirme olarak da
sadece ulusal (orman fdrinleri igin) ve bolgesel (kiiglik-orta biytikliikteki mobilya
isletmeleri icin) faaliyetlerinin belirtildigi gozlemlenmigtir. Pazar gelistirme faaliyetleri
konusunda iki sektorde de altyapisal ve tanitim/bilgilendirme odakli desteklere ihtiyag

duyulmaktadir.

Bolgesel marka gelistirilmesi orta ve uzun vadede, iki sektoriin isletmeleri i¢in de
olumlu imaj yaratilmasi, bolge menseli tirtinlerin kaliteli, dayanikli, estetik vs gibi

misteri/tiiketiciler nezdinde olumlu alg1 uyandiracak sekilde tanitilmasi agisindan
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avantaj yaratacaktir. Bolge imajinin gelistirilmesi isletmelerin en 6nemli ihtiyaclar:
arasindadir. Ozellikle mobilya sektériinde rakip isletmelerin bélgesel olarak olumlu
imaja sahip olmasi (Inegél mobilyasi, Kayseri mobilyas: gibi) sektor isletmelerinin
bolge disi faaliyetlerinde karsilastiklar1 sorunlarin basinda gelmektedir. Bolge
markast gelistirme siireci profesyonelce yonetilmelidir. Bu siiregte kalite ve
markalama kriterleri somut olarak tespit edilerek bu kriterleri karsilayan
isletmelerin bolge markasim1 driinlerinde, tanitimlarinda kullanmalar tegvik
edilmelidir. Bolgesel marka gelistirilmesi siirecinde 6rnek olarak Ankara Ostim
OSB’nin (Ostim Kooperatifi) garanti markasi olarak gelistirdigi “Q-OSTIM (Quality
Ostim) (KOBI Efor Dergisi, 2006)” markasinin gelistirilme siireci incelenebilir.
Mobilya sektorti 6zelinde; Vietnam, Malezya, Polonya gibi iiretimi, talebe gore
fazla olan ve 6nemli miktarda ihracat yapan tilkelerdeki mobilya sektoriiniin daha
detayl incelenerek sektoriin gelisimi icin gerceklestirilen iyi uygulama ornekleri
tespit edilmelidir. Bu siirecte sektor firmalarinin da katildigi ¢alisma ziyaretleri
diizenlenmesi hem vizyon kazandirici, hem de bolge i¢i isbirligini gelistirme
konusunda faydali bir etkinlik olacaktir.

Sektor fuarlarina katilim sadece izleyici olarak saglanmakta ya da ¢ogu fuara
katilim saglanamamaktadir. Orman tirtinlerinde fuar katilimlar1 daha azdir. Ancak
her iki sektoriin de hem trendleri izleme, hem de mevcut tirtin portféyiinii tanitma
acisindan fuarlara daha aktif katilimi onerilmektedir. Sektorel bilginin, gelismelerin
izlenmesi icin STK, platform vb yapilanma olmamasi, isletmelerin bilgisini gtincel
tutmasi bakimindan fuarlarin 6nemini artirmaktadir. Ozellikle mali agidan
isletmelere biiyiik yiik getiren uluslararasi fuarlara ortak stand alarak katilim
saglanmasi, isletmelerin tanirim materyallerini iyilestirmelerinin desteklenmesi, bu
konuda mevcut desteklerin (6rnegin KOSGEB, Ekonomi Bakanligi destekleri gibi)

daha iyi tanitilmasi 6nem kazanmaktadir.
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2023, Tirkiye Cumhuriyeti'nin kurulusunun yiiziincti yili olmasi nedeniyle orta ve uzun
vadeli ulusal vizyon gelistirme ¢alismalar: bu tarihi bir dontim noktasi olarak kabul eder.
2023 vizyonu gelistirme c¢alismalar1 farkli kurumlar tarafindan farkli unsurlar icin
gerceklestirilmektedir; 6rnegin TUBITAK teknolojik acidan gelismis ve farklilasmis bir
Tiirkiye’'nin hedeflendigi Vizyon 2023 projesi uygulamistir. Ekonomi Bakanlig: tarafindan

ise Haziran 2012’de 2023 Tiirkiye Ihracat Stratejisi belirlemistir.

2023 vizyonu gelistirme calismalarinin sanayiye yansimalar1 da Bilim, Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig: tarafindan Tirkiye Sanayi Stratejisi altinda yuritilmektedir. 2011-2014 donemi
i¢cin hazirlanan son ¢alisma (Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi, 2010) her sektor igin
yatay politika alanlar1 belirlemistir. Bu yatay stratejiler sirasiyla; yatirnm ve is ortamu,
uluslararas ticaret ve yatirimlar, beceriler ve insan kaynagi, KOBI'lerin finansmana
erisimi, firmalarin teknolojik gelisimi, altyap: sektorleri, cevre ve bolgesel kalkinmadir. Bu
yatay politika eksenleri rekabet giiciinii dogrudan ilgilendiren ve tim sektorleri

etkileyecek politikalar1 icermektedir.

Sanayi stratejisi Belgesinde; Tirkiye'nin 2007-2013 donemini de kapsayan 2001-2023
donemine ait Uzun Vadeli Strateji cer¢evesinde hazirlanan Dokuzuncu Kalkinma
Plani’'min vizyonu, “Istikrar icinde biiyiiyen, gelirini daha adil paylasan, kiiresel 6lcekte
rekabet gilictine sahip, bilgi toplumuna doniisen, ABye tiyelik i¢in uyum siirecini
tamamlamig bir Tirkiye’dir. 2011-2014 yillarini kapsayan Tiirkiye Sanayi Stratejisi'nin
genel amaci ise “Tirk sanayisinin rekabet edebilirliginin ve verimliliginin yiikseltilerek,
diinya ihracatindan daha fazla pay alan, agirlikli olarak yiiksek katma degerli ve ileri
teknolojili trtinlerin dretildigi, nitelikli isglicine sahip ve ayni zamanda cevreye ve

topluma duyarli bir sanayi yapisina doniistimiinii hizlandirmak” olarak belirlenmistir.

Sanayi stratejisinde belirlenen stratejik hedefler, bu ¢alismada gerceklestirilen saha
analizleri, ihtiya¢ sorun analizleri ve bolgesel SWOT analizlerinde de vurgulanan

hususlardir. Bu stratejiler:
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- Becerilerini stirekli gelistirebilen (gli¢lii) sirketlerin ekonomideki agirliginin
arttirilmasi,

- Orta ve ylksek teknolojili sektorlerin iiretim ve ihracat i¢indeki agirliginin
arttirilmasi,

- Dugtik teknolojili sektorlerde katma degeri ytiksek tirtinlere gecilmesi'dir.

Orman drinleri ve mobilya sektori de distik teknolojili sektorler arasinda
siniflandirildigindan gerceklestirilen rekabet analizi ve onerilerin tiimii “katma degeri
yliksek tiriinlere gecis”in saglanmasi, isletmelerin katma degerli iiretim konusunda
kapasite ve yetenek gelistirmesi, inovasyon ve ihracatin gelistirilmesi yoluyla

rekabetciligin gelismesi ekseninde gelistirilmistir.

Sanayi Strateji Belgesi'nde sektorel politikalar konusunda 6zellikle agac isleri ve mobilya
sektori icin Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanligi koordinasyonunda sektorel strateji
hazirlanmasi 6ngoriilmektedir. Sektorel stratejinin yani sira her iki sektoriin de aralarinda
yer aldig1 otomotiv, makine, beyaz egya, elektronik, demir celik, agac isleri, kagit ve
mobilya ve kimya sektorleri icin asagidaki politikalar gelistirilmistir (Bilim, Sanayi ve

Teknoloji Bakanligi, 2010):

- Orta ve yiiksek teknolojili sektorler icin (orman triinleri ve mobilya bu sektorler
arasinda degildir) sektorlerin tretim ve ihracat icindeki paylarinin arttirilmasina
yonelik yeni girisim baslatilacaktir. Geleneksel sektorlerde ise (orman trinleri ve
mobilya dahildir) uluslararasi rekabete uyum saglayacak vyapiya doniisim
desteklenecektir.

- Kimelenme politikas: gelistirilecek ve kiimelenme potansiyellerinin belirlenmesi
amaciyla analizler yapilacaktir. Basta OSB’lerde olmak tizere, isletmeler arasi
isbirlikleri desteklenecektir.

- Sektorel ve bolgesel gelisme politikalar1t AB’ye uyumu da dikkate alarak, bolgelerin
verimliligini yiikseltmek ve rekabet giliciinii arttirmak amacina hizmet edecektir.

Bolgesel gelisme stratejileri, sanayi stratejisi ile uyumlu bir sekilde, kiimelenme ve
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deger zinciri analizlerinin sonuclar1 dogrultusunda tasarlanacak ve hayata
gecirilecektir.

- Sanayi faaliyetleri hakkindaki verilerin biitiinsel, sistematik ve birbiriyle uyumlu bir
bicimde toplanmasi, giincellenmesi ve sunulmasi yoluyla piyasadaki yatirimcilarin
ve diger kullanicilarin daha dogru kararlar vermelerine imkan taniyan “Girisimci

Bilgi Sistemi” Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 koordinasyonunda kurulacaktir.

Bu stratejilerde oOngoriilen analizler, mobilya ve orman iriinleri i¢cin TR81 Diizey2
Bolgesinde gergeklestirilen saha c¢alismasi, bolge calistaylari, uzman ziyaretleri ve
analizlerde degerlendirilmistir. Bu politikalarda 6ne ¢ikan konular sirasiyla “rekabetgi
yapiya donistim”, “kiimelenme”, “isletmeler arasi igbirliginin gelistirilmesi”, “verimliligin

artirilmasi yoluyla bolgesel gelisme” seklindedir. Tiim bu hususlar strateji gelistirme ve

mevcut yapinin analizi siirecinde goz ontinde bulundurulan hususlardir.

Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 sanayi stratejisi belirlerken Ekonomi Bakanligi da
Tiirk [hracatcilar Meclisi (TIM) isbirligiyle 2023 Tiirkiye Thracat Stratejisi'ni yayinlamustir.

(Ekonomi Bakanligi, TIM, 2012)

Tiirkiye Ihracat Stratejisi vizyonu da 2023 yiinda soo milyar dolar ihracata ulasarak
lilkemizin Diinya ticaretinde lider iilkeler arasinda yer almasidir. Thracat stratejisi sektore
odaklanmamakta, ihracat konusunda risklerin en aza indirgenmesi, ihracatgilarin
uluslararas1 pazarda rekabet giiclerinin gelistirilmesi, ihracatgilara saglanan kredi
imkanlarinin gelistirilmesi eksenlerinde 19 stratejik hedef belirlemistir. Bu stratejik
hedefler pazar payi, yatirnm-altyapi, ¢evre, teknoloji, igbirlikleri, finansman, insan kaynagi,

mevzuat, izleme ve degerlendirme bagliklar: altinda gelistirilmistir.

Strateji; pazar ve iilke cesitlendirmesine 6zel onem vermekte, ihracat¢i sayisinin
artinlmas: gerekliliginin de altin1 ¢izmektedir. Ttirk mali imajinin gelistirilmesi, tasarim
odakli ¢alismalarin artinlmasi, hammadde tedarikinin gelistirilmesi gibi bir¢ok husus da

2023 Tirkiye ihracat Stratejisinde vurgulanan hususlardir. Ar-ge odakli ¢alismalar ve
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inovasyon faaliyetlerinin gelistirilmesi, bu siirecte de ¢evre ve strdiirtilebilir btiytime

konusunda standartlarin gelistirilmesi de yine hedefler arasindadir.

2023 Tiirkiye Ihracat Stratejisi ve Eylem Plam'nda vurgulanan tiim hususlar, orman
uriinleri ve mobilya sektorii stratejileri belirlenirken ve eylem plant hazirlanirken
degerlendirilen konulardir. Strateji, yukarida sayilan bagliklar altinda mevcut durumun

2023 vizyonuna hizmet eder hale getirilebilmesi hedefi iizerine sekillendirilmistir.

2023 Sektorel bazli projeksiyonlar orman iriinleri sektori i¢in hentiz belirlenmemistir,
Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 bu hususta teknik komite belirlenerek TOBB Sektor
Meclisleri ve diger sektorel diyalog mekanizmalar: ile yakin isbirligi ve koordinasyon
gelistirmeyi hedeflemektedir. S6z konusu diyalog mekanizmalarinin, bolgesel bazda
kurulmasi ve igler hale gelmesi, kiimelenmelerin giiclendirilmesine yonelik politikalarin
da 6nemli bir pargasi olarak goriilmektedir. Bu yoniiyle TR81 Diizey2 Bolgesi'nde sektorel
bilgi ve diyalog platformlarinin gelismesi 6nem tasimaktadir. Bu tiir bir platform; strateji
belirlemede bolgesel verilerin sunacak ve stratejinin sekillenmesine katki saglayacaktir.
Sektorler icin sunulan somut adim onerileri (eylem planinda) bu husus her iki sektérde de
gicli bir STK/platform/birlik vb olusumlar yoluyla temsilin saglanmasi, hem igletmelere
hem de kurumlara sektorel verilerin aktarilmasi igin ihtiyag duyulan arayiiz

mekanizmalarinin kurulmasi seklinde yer almistir.

Orman trinlerinde heniiz belirlenmemis 2023 stratejisi, mobilya sektorii icin tespit
edilmistir. Sektoriin 2013-2023 projeksiyonu, Bilim, Sanayi ve Teknoloji Bakanlig1 Sanayi
Genel Mudirligt tarafindan Mobilya Sektérii Raporu (2012/1)de yer almustir.
Projeksiyonda mobilya sektoriiniin kiiresellesme, teknoloji ve bilgiye kolay ulasim sonucu
yeni bir dénemin icinde bulundugu belirtilmektedir. Italya, Almanya ve Cin’de oldugu gibi
organize, sadece mobilyaya yonelik, ihtisaslagmig tiretim sahalari, entegre olmus tiretim ve
bunlarla beraber calisan AR-GE birimleri yapilmasi hedeflenmektedir. Universitelerde
mobilya pazarlamasi, mobilya tasarimi, genel i¢ mimari olarak degil tamamen mobilyaya

yonelmis tretim-istihdam egitiminin saglanmasina c¢alisilacagr belirtilen projeksiyon,
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mobilya sektoriinde 2023 yilindaki hedef olan 18 milyar USD ciroya, markalasma ve yeni

ihracat pazarlarinin bulunmasiyla ulasilabilecegini 6nermektedir.

Mobilya sektorii 2023 projeksiyonunda vurgulanan “ihtisaslasma”, “pazarlama”, “tasarim”,
“istihdamin nitelikli hale getirilmesi” hususlar1 rekabet analizinde yer almakta olan
hususlardir. Bunun yaninda saha c¢alismalari, firma-uzman ziyaretleri, bolgesel

calistaylarda da siklikla vurgulanmis hususlar eylem planina da yansitilmistir.
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Mobilya ve Orman Uriinleri Isletmelerinin BAKKA’dan

Beklentileri

Mobilya ve orman diriinleri isletmelerinin rekabet analizi amacgl gergeklestirilen saha
caligmalar;; firma ve uzman goriismelerinde firmalarin mevcut durumlarini nasil
degerlendirdikleri ve gelisim/ilerleme konusunda BAKKA tarafindan ne tir destekler
bekledikleri hususu sorgulanmigtir. Firmalar bu duruma bireysel yanitlar verirken, sektor
uzmanlarina bolgelerindeki isletmeleri genel olarak degerlendirmeleri ve yorumlamalar

beklenmistir.

TABLO 15: ANALIiZ EDIiLEN BASLIKLAR VE SEKTORLERIN BEKLENTILERI

BAKKA’dan hangi Mobilya Orman Uriinleri

konularda hibeler yada Sektori Sektorit

destekler bekliyorsunuz?

inovasyon, ar-ge 8 2 10
Markalagma, tanitim 12 3 15
ihracat / 6 3 9

Yeni pazarlara giris

istihdam 7 0 7
Tesis 9 1 10
Uretim Altyapisi / 17 4 21

Teknik Altyapi

Diger 4 7 1

BAKKA’dan  ozellikle markalagsma/tanitim ve tezgah/ekipman alimi  destegi
beklenilmektedir. Firmalar kurumsallasma konusunda da desteklere, egitim ve

danigsmanliklara ihtiyaclari oldugunu belirtmektedirler. Bu ihtiya¢ uzmanlar tarafindan da
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vurgulanmaktadir. Ayrica, desteklerle ilgili baz1 6zel oneriler de sunulmustur. Bu oneriler
arasinda; marka ve tanitim konusunda mevcut kurumlarin desteklerinin yetersiz olmasi,
yiiksek biirokrasi ve yenilik¢i reklam unsurlarinin kabul gormemesi nedeniyle yasanan
sorunlar siklikla tekrarlanmistir. Ornegin en popiiler arama motorlarindan biri olan
Google icin reklam verildiginde bu tir reklamlar tanitim destekleri i¢inde

degerlendirilmemektedir. Bu sorun iki sektor i¢in de gegerlidir.

Orman trinleri sektoriinde 6zellikle ihracat ve yeni pazarlara giris hususunda bolgede
mevcut olmayan konteyner tagimaciliginin nakliye masraflarinin disiiriilmesi a¢isindan
dezavantaj yarattigi belirtilmektedir. BAKKA’dan bolgedeki limanlardan konteyner
tasimaciligina baslanilmasi konusunda goriis ortaya koymasi, girisimleri desteklemesi
beklenilmektedir. Orman {triinleri konusunda goriisiilen bazi uzmanlar bu sektor igin
destekler kullanilmadan da mevcut is potansiyelinin karlilig: siirdiirmeye yetecegini, hatta
bu durumun isletmelerin iyilestirme, kurumsallasma, verimliligi gelistirme gibi

yatirimlardan alikoydugunu belirtmistir.

Mobilya sektoriinde; kurumsallasma, pazarlama ve dis ticaret konusunda egitim ve
destekler, ¢alisan niteliginin gelistirilmesine yonelik destekler (6rnegin yabanca dil
bilgisinin artirilmasi egitimleri), bolgede kisith olan yatirim arazisi sorunlarinin ¢6zimii
icin yardimc1 olunmasini beklemektedirler. Thracat yapan orta biiyiikliikteki isletmeler,
bolgede konteyner tagimaciligina uygun limanlarin bulunmamasi nedeniyle, 6zellikle
rakip bolgelerdeki firmalara gore daha yiliksek nakliye masraflarindan kaynaklanan
rekabet dezavantajiyla karsilagmaktadirlar. Saha calismalarinda alinan o6rnek nakliye
rakamlarina gore firmalar Bartin’dan Istanbul’a ofis mobilyasi nakliyesi icin Istanbul’dan
Antwerp’e nakliye miktarina yakin lojistik masraflar1 iistlenmektedirler. Bu durum
bolgedeki isletmelerin karliligini etkilemekte, rakiplerine gore dezavantajli duruma
diisiirmektedir. Ihracat kayith satislarinda en yakin limana nakliye masraflarinin

desteklenmesinin bolgenin rekabet giiclinti destekleyecegi belirtilmektedir.

Ancak iki sektorde de en biyiik beklenti, teknolojinin eskimesinden kaynaklanan

sorunlar1 agmak tlizere tezgah, ekipman alimi desteklerinin siirdiiriilmesidir.
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Kiimelenme nedir?

Belirli bir cografi bolgede, belirli bir sektordeki deger
zincirinde yer alan firmalarin ve destekleyici “Kiimeler, isletmelerin

kurumlarin ortak akil ile belirledikleri hedeflere inovasyon

ulasmak ig¢in yaptiklar1 strdurilebilir  orgitla

yapabildikleri,

faaliyetlerdir.

rekabetci gliglerini
Bir bolgedeki sektor yiginin kiimelenme olarak

nitelendirilebilmesi icin yukaridaki tanimda yer alan g€11$tlreb11dlklel‘1 ve
unsurlarin bir arada ve ayni vizyon dogrultusunda yeni pazarlara
hareket etmeleri 6nem tasir. Bu faaliyetleri organize

erisebildikleri, besleyici

eden bir yapt da kiime yonetim mekanizmasi olarak
adlandirlabilir. Kiimelenme, bélgesel rekabet giiciiniin bir ekosistemdir.
artirilmasina yonelik proje modellerinden sadece bir

tanesidir.  Son yillarda kiimelenmenin Avrupa ile

eszamanl olarak iilkemizde de giindemde olmasinin ana nedeni bolgesel rekabet giiciinii
olusturan her unsurun ve bunlara yonelik altyapinin gelismesini hizlandiracak bir
platform olusturmasidir. Iyi bir kiimelenme calismasi; firmalarin iiretebilme, satabilme ve
yenileyebilme kabiliyetlerini artirirken ayni zamanda soz konusu kabiliyetleri artirici

altyapi projelerinin de hayata ge¢mesini saglar.

Caycuma ve Devrek’te faaliyet gosteren mobilya sektorii firmalari, il i¢i isletmelerden
farkli olmak tizere, orta olcekli isletmelerdir. Bu isletmeler ihracat yapmakta, pazar olarak
da bolge dis1 ¢alisabilmektedirler. Kurumsallasma ve profesyonel yonetim seviyesi
digerlerinin tizerindedir. Ancak bolgedeki isletmeler “mobilya” sektorii i¢in gerek ciro,
gerek ihracat potansiyelleri buytkligii agisindan nitelikli bir yigin ortaya
koymamaktadirlar. Yapilan analizde 20u yilinda Tirkiye’de yapilan iiretimin yaklasik

%1’inin bu bolgede gerceklestigi anlasilmaktadir. Bu deger TR81 Diizey2 bolgesindeki
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firmalarin mobilya sektorii igin rekabet avantaji yaratacak olgekte bir yigin olmadigim
gostermektedir. Dolayisiyla Caycuma ve Devrek’teki iireticileri mobilya sektorii tiretimi
acisindan Tirkiye'nin 6nemli bir kitlesi olarak degerlendirerek kiimelenme igin uygun

gormek miumkiin degildir.

Bu go6zlemin arka planinda mobilya sektoriintin biytikligii ve o bolgenin diigtik ihracat

performansi disinda bagka kriterler de degerlendirilmistir. Bunlarin arasinda :

- Bolgedeki deger zinciri ve sektor isletmeleri arasindaki zayif iletigim,

- Uluslararasilagsma ve inovasyonla ilgili destekleyici aktorlerin yoklugu,

- Firmalarin, bolgedeki diger firmalarla gelistirilebilecek ortak rekabet calismalari
konusundaki olumsuz yaklagimi,

- Bolge firmalarinin yonetim yetenekleri ve stratejik yonetim konusundaki disiik
performanslari,

- Ortak tedarik, ortak pazarlama/tanitim gibi kiimelenme kapsaminda
gelistirilebilecek projelere olumsuz yaklasim,

- Yenilenme ve uluslararasi pazarlara agilma konusunda performansin yetersizligi
gibi hususlar gelmektedir.

Kiimelenme icin mevcut durumdaki yiginin potansiyeli disiiktiir. Ancak, saglanan
isttihdam ve dretim potansiyeli acisindan degerlendirildiginde 06zellikle mobilya
sektoriindeki orta ve kiiciik Olgekli firmalar oncelikli olarak desteklenmeye devam

edilmelidir.

Bu hususlarin yaninda, kiimelenme ile sektor firmalarina bazi biirokratik yiikler olusacagi
da goz oniinde bulundurulmalidir. Isbirligi gelistirme, kiime yonetimin profesyonellere
teslimi, strateji gelistirme ve kiime i¢in iyilestirme projelerinin getirecegi maddi ve
biirokratik yiik de firmalar i¢in kiimelenme maliyetlerini yiikseltecektir. Bu nedenle bu
bolgedeki mobilya firmalarinin ayri bir kiimelenme stireci yerine mevcut kiimelere

entegrasyonunun Ozendirilmesi, giicli sektor kuruluslarina tyeliklerin tesvik edilmesi
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(6rnegin  MOSDER), kiimelenme dis1 igbirliklerinin desteklenmesi mevcut yiginin

rekabetciliginin gelistirilmesi agisindan 6nem tasir.

Mobilya firmalar icin kiimelenme Onerilmemesine ragmen gerek yarattiklar istihdam ve
katma deger, gerekse sektor firmalarinin tasarim odakli estetik, kalite ve markalagma
yoluyla gelisme potansiyeline sahip olmasi nedeniyle, rekabetciliklerinin geligtirilmesi
acisindan onerilen diger proje tiirleri ise kiimelenmeler i¢in rehabilitasyon projeleri diye
tabir edilen, inovatif yeteneklerin, kurumsallagsmanin ve ihracata yonelik isletme i¢i know
howin gelistirilmesini hedef alan projelerdir. Sektor firmalar: i¢in uygulanabilecek bu tiir
proje érneklerine eylem planinin ilgili basliklarinda yer verilmistir. (Ornegin Tiirk Patent

Enstitiisii Hezarfen Projesi, Ekonomi Bakanligi KOBI Isbirligi ve Kiimelenme Projesi gibi)
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Yatinmcilar, sektoriin deger zincirinin kuvvetlendirilmesi, bolge ici isbirligi seviyesinin
artirilmasi agisindan sektorler i¢in 6nemli girdilerdir. Bolge ekonomisi, sosyal kosullar1 ve
istihdam yapisina katkilarinin yaninda sektdore yeni is modelleri getirmeleri mevcut
rekabet yapisini hareketlendirerek isletmeleri iyilestirmeye itici yonleri agisindan da
firmalar bireysel olarak etkilemektedir. Bunun yaninda bolgede deger zincirinin eksik
unsurlarin girisimleriyle giigclendiren yatirimcilar her bolge/tilke icin degerli bir kaynaktir

ve tesvik edilmeleri icin bolgesel/ulusal sistemler, yontemler gelistirilir.

Mobilya ve orman trinleri sektorii, TR81 Diizey2 Bolgesinde deger zincirinin kuvvetli
olmadigi, tedarikei, distribiitor yada hizmet sunucularin eksikligi nedeniyle bolgede
faaliyet gostermenin 6zellikle mobilya firmalar i¢in dezavantajli duruma geldigi, isbirligi
ve iletisimle sinerji yaratmanin saglanamadig: sektorlerdir. Her iki sektorde de sadece
tiretim-pazarlama wunsurlart degil, {dreticilerin inovatif ve rekabetgi yonlerini

giiclendirmede kritik rolleri olan destek kurumlar1 da eksiktir.

Bolgenin mobilya ve orman triinleri yatirimcilar: i¢in mevcut durumu incelendiginde her
iki sektor de siklikla yeni rakiplerin ortaya ¢ikmadigi, bolge ici rekabet sartlarinin yeni
giren isletmeler yoluyla degismedigi sektorlerdir. Orman driinleri sektord igin
gerceklestirilen saha ¢alismasi sektorde firma artigt yerine azalisi oldugu, bunun da
degisen/zorlasan piyasa kosullarina ragmen, insaat sektoriinde son yillarda meydana gelen
biiyimenin de katkisiyla, mevcut firmalarin karliligin1 korumasimi sagladigini ortaya
koymaktadir. Mobilya igletmeleri ise diger boliimlerde oldugu iizere 2 ayr1 segmentte
incelenmelidir. Orta 6lcekli ve kurumsallagsmis sirket sayisi artmamakta, ancak kii¢iik-
mikro Olgekte faaliyet gosteren, bolgede mevcut ihtiyacin karsilanmasi tizerine kurulan
atolye tipi isletmelerde ise uzun 6miirlii olmayan girisimlere rastlanildig: belirtilmistir. Bu
tlr yeni giren isletmeler giiclii finansal yapiya sahip olmadiklar: takdirde piyasada kalici

olmamakta, islerin siirekliligi saglanamamasi nedeniyle sektorden silinmektedirler. Bu tip

206



isletmeler ihracat yetenegi olan 1. segment ic¢in rekabet problemi yaratmazken is

siirekliligi sorununu ¢6zmemis atolyeler i¢cin donemsel problemler yaratmaktadir.

Saha ziyaretleriyle eszamanli gerceklestirilen uzman gortismelerinde bu sektorlerin
yatirnmciya nasil tanitilmasi gerektigi, bolgenin hangi yonlerinin vurgulanarak
yatirnmcinin  cekilebilecegi hususunda gorisler alinmistir. Bu gortsler alinirken
yatirimcilarin bir bolgeye yatirim yapma kararlarini etkileyen hususlar siralanmis ve bu
hususlarda TR81 Diizey2 Bolgesinin seviyesi sorgulanmustir. Calismada, sektor

uzmanlarinca degerlendirilmesi istenilen yatirim karar verme unsurlari agagidaki gibidir:

Uygun kalitede hammaddeye ulasim kolaylig:

Agag tiretiminden mobilyaya kadar gecen stirecin ¢evreye etkisi agisindan bélgenin uygunlugu
Yetenekli isgiliciine ulasim imkani1

Bolgede geliskin bir is kiiltiirti ve ¢alisma kosullari
Bolgede geliskin sosyal yagsam sartlar

Hava sartlar1 vb dis kaynakli risklerin seviyesi

Rekabetci ¢alisan maliyetleri ve tiretkenlik

Altyapi kosullar ve planli iyilestirmeler

Enerjiye ulasim alternatifleri, maliyetleri, stirdirilebilirlik
Bolge ici kolay ve uygun maliyetli ulasim imkanlar:
Diizenli ve uygun maliyetli konteyner tasimaciligi imkani
Bolgede yetenekli yonetici bulunabilmesi

Ihracat konusunda deneyimli bolgesel kapasite
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Kamu kurumlarinca destekler
Sektordeki vergi oranlari ve tegvikler

Kalkinma Ajansi destekleri

Universite, ticaret ve sanayi odalari, OSB yonetimleriyle gerceklestirilen uzman
gorismelerinde bolgenin mobilya ve orman driinleri sektoriindeki yatirimcilara

tanitilirken vurgulanmasi gereken ana unsurlar sirasiyla:

1. Isgiici maliyeti ve bélgedeki isgiiciiniin sektére uygunlugu,

2. Yeni Tegvik Sistemi ve Kalkinma Ajansi Destekleri,

3. Uygun kalitede hammaddeye ulasim kolaylig:

4. Bolgedeki altyap: kosullar1 ve 6niimiizdeki donemde gergeklestirilmesi planlanan
altyapi iyilestirmeleri,

5. Bolge ici kolay ve uygun maliyetli ulasim imkanlari,

Bu hususlar degerlendirildiginde sektor uzmanlarinin daha ¢ok bolge i¢i pazara iiretim

yapacak yatirimcilari hedefledikleri gozlemlenmektedir.

Yatirnma iletisiminde Kalkinma Ajansinin asagidaki dezavantajli konular1 degerlendirerek
sadece birokratik unsurlarin azaltilmasi degil yatinmm igin altyapr (bdlgede altyap:
denildiginde ulasim, lojistik gibi hususlar anlagilmaktadir, raporumuzda altyap: sartlar
olarak isletmelere kurumsal gelisim, inovatif yetenekleri ve rekabetgiliklerini gelistirme
destekleri sunan kurum/kuruluglar, STKlar vb unsurlar da degerlendirilmektedir)
gelistirilmesi de hedeflenmelidir. Saha analizleri sonucu ortaya ¢ikan ve yatirimcilarin
bolgeye c¢ekilmesi siirecinde eylem planinda oOnerilen aktivitelerin gegeklestirilmesi

yoluyla iyilestirilmesi gereken hususlar agsagida siralanmaktadir:

- Yatirnm Arazisi Bulma Sorunu: Bu sorun boélgedeki tim illerde orman

arazilerinin genisligi, imarli arazi bulunmamasindan kaynaklanmaktadir. Mevcut
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isletmelerin biiyime alanlarinin kisithg: yeni yatirnmcilar icin de dezavantaj
yaratmaktadir.

Lojistik Sorunu: Bolgede konteyner tasimaciligina uygun liman bulunmamas;,
ihracat odakli ¢alisan isletmeler icin maliyet dezavantaji yaratmaktadir. Bunun
yaninda TR81 Diizey2 Bolgesinin, 6zellikle mobilya ve orman tirtinleri sektoriindeki
diger rakip bolgelerle kiyaslandiginda, transit bir konumda olmamasi, nakliye
zamanlarinin uzamasina, maliyetlerin artmasina yol ag¢maktadir. Malzeme
tedarikinde de konumdan dolayr dezavantaj yasanmaktadir. Ornegin Bartin'da
faaliyet gdsteren bir isletmenin Istanbul’dan kargo ile malzeme getirmesi, Inegél ya
da Kayseri konumlu rakiplerine gore daha uzun stireli ve maliyetlidir.

Tedarikciye Ulasma Sorunu: Ozellikle mobilya sektoriinde deger zincirinde
tedarikgiler bolge disinda konumlanmistir. Ana tedarik¢i unsurlarin bolgeye davet
edilmesi sektoriin rekabetciligi icin kritik bir unsurdur. Bu tedarikgiler arasinda
MDF, sunta tedarikgileri oldugu gibi, buyiik tezgah treticilerinin bolgede
bakim/onarim ve servis gibi faaliyetleri de ihtiyaclar arasindadir.

Bolgesel imajin Yetersizligi, Bolgenin Markalasamamasi: Ozellikle mobilya
sektortinde, Tirkiye i¢indeki rakip bolgelerle karsilastirildiginda Kayseri mobilyasi,
Inegol mobilyas: gibi artik tiiketici bilincinde alg1 gelistirilmis, estetik ve kaliteyle
ozdeslestirilmis bolgeler TR81 Diizey2 Bolgesinin rakipleridir. Bolge dis1 pazarlara
acilmada karsilasilan sorunlarin basinda da imaj sorunu gelmektedir. Ancak marka
olusturmanin uzun ve yatirim gerektiren bir stire¢ oldugu da iireticiler tarafindan
kabul edilmektedir. Bu amagla bdlge markasi gelistirilmesi siirecinde mobilya
sektorl isletmelerini organize edecek, yonlendirecek ve dogru marka degerleri
etrafinda birlestirecek bir lider kurulus, girisim baslatmalidir. Markalagsmis bir
bolge, sektor yatirimeilar i¢in de tercih edilir bir bolgedir.

Bolge ici Isbirliginin Gelismemisligi, Lobi Giicii Zayifligi, STK/Platform
Eksikligi: Bolgede, her iki sektor icin de, isbirligi en az diizeydedir. Isletmeler
rekabet seviyesinin de diisitk olmasi nedeniyle rakiplerini tanimamakta, analiz

etmemektedirler. Isbirligi ile yaratilacak sinerji gereksiz goriilmektedir. Son yillarda
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Tiirkiye'nin birgok bolgesinde kabul gormiis bir sektor odakli bolgesel kalkinma
modeli olan kiimelenme, bolgede deger gormemekte, sorgulanmaktadir. Bu
nedenle bolgede isbirligi tzerine gelistirilmis, ozellikle de Tirkiye bazl,
kiimelenme basar1 6rneklerinin siklikla paylasilmasi, cesitli platformlarda giindeme
getirilmesi onem tasir. Bolge ici igbirligi sadece bilgi-knowhow paylasimi gibi
konularda degil, tedarikci-miisteri gibi ticari alanlarda da kisithdir. Universite
iletisimi yoktur. Sektor isletmelerini bir vizyon altinda toplayarak, g¢aligmalar:
yonlendiren bir STK, platform gibi orglitlenme de bulunmamaktadir. Bu tiir
kuruluslar sadece sektor firmalar arasi iletisimin ve igbirligin gelistirilmesi degil,
bolgedeki inovasyon sisteminin aktorleri arasinda da koordinasyon gelistirilmesi,
vizyoner igbirlikleri saglanmasi konusunda etkilidirler. STK’lar aynm1 zamanda,
yatirimcilar icin de bolgesel, kritik verileri saglayarak yonlendirici gorevi
gormektedirler. Ayni hizmetler orta/uzun vadede sektor kiimelenmeleri
gerceklestirildiginde profesyonel bir kiime yonetim mekanizmasi tarafindan da
gerceklestirilebilir.

Ticaret ve Sanayi Odalarinin Sektére Ozel Hizmet Sunmamasi: Yatirimcilar
icin karar verme stirecinde kritik veri kaynaklarindan biri de ticaret ve sanayi odasi
verileridir. Ancak bolgedeki ticaret ve sanayi odalarinin higbirinin sektore 6zel
verisi, analizi ya da istatistiksel raporlamasi bulunmamaktadir. TSO’larin
hizmetlerini giincelleme siirecinde, 6zellikle Avrupa’daki eslenik kurumlar basta
olmak uzere, sektorel tirin ve hizmetleri incelemeleri ve mevcut hizmetlerini
yeniden yapilandirarak giincellemeleri gerekmektedir.

Inovatif Kiiltiiriin Yerlesmemis Olmasi: Ozellikle yeni is modelleri, yenilikci
tirtin/hizmetleri olan yatinmcilarin bolgede inovasyona agik olmayan, muhafazakar
ve yenilik¢i denemeleri sorgulayan bir sosyal yapi/kiltiirler karsilayacaktir. Bu
durum sadece TR81 Diizey2 Bolgesi icin degil Tirkiye'deki ¢cogu bolge igin ortak bir
sorundur. Ozellikle TR81 Diizey2 Bolgesinde madencilik ve komiir isletmelerinin
yillarca sehirde gelistirdigi mesai saatleri, rutin is yapma kiltird yenilikgi

isletmeleri zorlayacaktir. Yenilik¢iligin, gelisime ve deneyime agik olma; son
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yillarda temel egitim (ilk ve orta 6grenim) dahil olmak tizere ¢esitli kaynaklarla
desteklenmektedir. Bolgede yenilik¢i ve girisimci bir kiltiiriin gelismesi uzun
vadede bolgesel ekonomiye olumlu etkiler saglayacaktir. Bu amagla bilinglendirme,
basarili projeleri/girisimcileri 6diillendirme, yeniligi tesvik etme c¢alismalarinin

sirdiriilmesi gerekmektedir.
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Sektorde saha ¢alismalari, 2023 vizyonu analizleri, calistaylar, ihtiya¢/sorun analizleri ve SWOT analizlerinin ortaklasa
degerlendirildiginde asagidaki eylem Onerileri ortaya ¢ikmaktadir. Bu eylemlerin bir kismi1 her iki sektorii de hedef alirken
(siyah), bir kism1 mobilya sektorii (kirmizi) bir kismi da orman triinleri sektoriinii (mavi) hedef almaktadir. Eylem 6nerileri,
ihtiyag/sorun analizlerinin de gelistirildigi ortak strateji alanlarina gore simiflandirilmistir. Eylemlerle ilgili sorumlu
kuruluglar ekseninde ise, Ozellikle mobilya ve orman triinleri sektorlerinde aktif faaliyet gergeklestiren sivil toplum
kuruluglari, bolgesel birlikler ya da platformlar bulunmamas: nedeniyle ¢ogu gorev TR81 Kalkinma Ajanst BAKKA ve
bolgelerdeki tek arayiiz olarak degerlendirebilecegimiz sanayi ve ticaret odalari Onerilmistir. Eylemler, bolge disi ilgili
kuruluslarla isbirligi halinde gergeklestirilmesi gereken, yenilik¢i ve deger yaratan girisimlerin bolge isletmelerine
tasinmasini saglayacak faaliyetlerdir. Dolayisiyla ulusal kurumlar ve bakanliklar kadar ulusal sektor birlikleri ve sivil toplum
kuruluslariyla proaktif iletisim kurulmasi, liderlik ve proje uygulama yetenekleri gibi kritik basar1 faktorleri bu eylem

planinin uygulanmasi sirasinda 6nem kazanmaktadir.
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TABLO 16: EYLEM PLANI

Ortak Strateji
Alam

1 Inovasyon

2 Inovasyon

3  Inovasyon

Onerilen Faaliyet Sorumlu

Kurulus
Firmalarda BAKKA, Ticaret
inovasyon yonetimi  ve Sanayi
kapasitesi Odalar,
olusturulmas:

Enddstriyel Tasarim
Konusunda
Uzmanlasma -
Tasarimcilarla
Bulusma

Ticaret ve Sanayi
Odalari, BAKKA

Endistriyel Tasarim
Konusunda
Uzmanlagma -
Basar1
Hikayelerinin
Paylagimi

Ticaret ve Sanayi
Odalar1, BAKKA

ilgili Kuruluslar

TPE, KOSGEB, Bilim,
Sanayi ve Teknoloji
Bakanlig1

ETMK,
Universitelerin
Endistriyel Tasarim
Boliimleri, Yerli ve
Yabanc Tasarim
Kiameleri

Mobilya Sektori Sivil
Toplum Kuruluslari,
Ttrkiye'de
endstriyel tasarim
performansiyla 6ne
¢ikan mobilya
kiimelenmeleri

Faaliyet agciklamasi

Danismanlik ve kocluk destegi ile sektoriin
onde gelen firmalarinin inovasyon
yonetimi kapasitesi artirilmalidir. Bu
¢alismalarda sadece bilgilendirme degil,
isletme icinde isbasi uygulamalarla
kapasite olusturma, yetenek kazandirma
odakl projeler 6ncelikli olmalidir. (6rn:
Hezarfen Projesi)

Gortintim ve estetigin piyasa basarisi icin
ongart oldugu mobilya sektori
isletmelerinde (iyi performans gosteren
orta 6lgekli isletmelerde bile) diisiik olan
enddstriyel tasarim merkezli inovasyon
projelerinin artirilmasi igin sektor/bolge
firmalarinin tasarimcilarla iletisim
gelistirmesini saglayacak etkinlik
organizasyonlar: gerceklestirilmelidir. Bu
projeler arasinda tasarimci kuruluglarinin
mobilya sektoriindeki tasarim trendlerini
paylasacaklar etkinlikler, tasarimci-firma
eslestirmeleri ve danismanliklar yer
almalidir.

Mobilya sektorii firmalarinda tasarim
odakli markalagma vizyonunun
gelistirilmesi amaciyla diger bolgelerde
ortaya konulmus basar1 hikayelerinin
sektor firmalarina daha iyi tanitilmasi
amaciyla saha ziyaretleri, kiimelerle
bulusmalar, basar1 hikayelerinin bolgede
paylasilmasina yonelik toplantilar (6rnegin
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Ortak Strateji

Onerilen Faaliyet

Sorumlu

ilgili Kuruluslar

Faaliyet aciklamasi

Alam

Inovasyon

Inovasyon

Inovasyon vizyonu
kazandirma

Verimliligin
artirilmasi

Kurulus

Ticaret ve Sanayi
Odalar1, BAKKA

Ticaret ve Sanayi
Odalari, BAKKA

Sektor STKlari,
danigsmanlik
firmalari, medya
kuruluslari, sektor
lideri firmalarin
CEOlar1, gazetelerin
ekonomi editorleri
Bolge tiniversiteleri,
danigsmanlik
firmalari, sektor
isletmeleri

CEO Bulugmalar) gerg¢eklestirilmelidir. Bu
tir toplantilar hem sektor firmalarini
bulusturma ve bolge ici iletisim/isbirligi
gelistirmeyi saglayacag: gibi, sektor lideri
Tiirk firmalarinin basar: hikayelerinin
paylasimi sektor firmalari i¢in de vizyon
kazandirici olacaktir.

Ayni faaliyetleri daha ileri seviyeye
tastyarak uluslararasi isbirligi ve eslestirme
etkinliklerine TR81 Diizey2 Bolgesi olarak
katilim saglanmasi yeni pazarlara agilma
konusunda oldugu kadar inovasyon
vizyonu kazandirma konusunda da
yonlendirici olacaktir.

Bolgede inovasyon konulu ulusal
seminer/konferans/¢aligtaylar
diizenlenmelidir.

Verimlilik sorunu hem SWOT
analizlerinde hem de uzman
goriismelerinde siklikla deginilmis bir
konudur, islenmis malzeme kalitesinin
diismesi orta/uzun vadede bolge
markasini/imajini etkilemeye adaydir.
Orman trinleri sektoriinde gozlemlenen
verim distikligiintin giderilmesi i¢in
bolgedeki tiniversitelerle sektor firmalart
arasinda igbirliginin gelistirilmesi
onerilmektedir. Bu amacla her iki tarafi da

214



8

9

Ortak Strateji
Alani

Inovasyon

Inovasyon

Inovasyon

Inovasyon

Onerilen Faaliyet

Ar-Ge
fonlari1/destekler
hakkinda
bilgilendirme

Isbirligi
gelistirilmesi amaclh
bolgesel/sektorel
platformlar, calisma
gruplar1 kurulmasi

Isbirligi konusunda
iyi uygulamalarin
incelenmesi

Isbirligi konusunda
ornek projelerin
paylasimi ve
odillendirilmesi

Sorumlu
Kurulus

Ticaret ve Sanayi
Odalar,

Ticaret ve Sanayi
Odalar1, BAKKA

Ticaret ve Sanayi
Odalar1, BAKKA

Ticaret ve Sanayi
Odalar1, BAKKA

ilgili Kuruluslar

Sektor isletmeleri,
ulusal STKlar, sektor
STKlar1, Bilim, Sanayi
ve Teknoloji
Bakanligi, Ekonomi
Bakanligi, TUBITAK,
BAKKA

Sektor isletmeleri,
ulusal STKlar, diger
bolgelerdeki
kiimelenmeler

Sektor isletmeleri,
ulusal STKlar, diger
bolgelerdeki
kiimelenmeler
Sektor isletmeleri,
ulusal STKlar, sektor
STKlar1, Bilim, Sanayi
ve Teknoloji
Bakanligi, Ekonomi

Faaliyet a¢iklamasi

isbirligine motive eden 6diillendirmeler ve
finansal destekler ile isbirligine
yonlendirilmelidir.

Ayrica Proje bagvurusu hazirlanmasi
konusunda uygulamali egitimler
verilmelidir. (Eylem 1 ile baglantilidir.
Oncelikle Eylem 1 uygulanarak kapasite
olusturulmasi 6nerilir)

Basarili inovasyon projeleri ortaya
koymanin 6n kosulu dogru trendleri tespit
etmek, teknigin bilinen durumuna (state-
of-the-art) hakim olmak ve iyi bir
inovasyon fikri bulmak gibi bir¢ok unsura
baghdir. isletmelere bu yénde en giincel
destegi sunan kurumlar arasinda sektorel
STKlarin roli ¢ok 6nemlidir. Bir STK
kurmak i¢in y1gin biyiikliikleri az
oldugundan sektorel ¢alisma gruplar1 veya
platformlar olusturulmali, bunlar aracilig
ile ulusal STK vb yapilarla iletisim
gelistirilmelidir.

Inegol, Kayseri gibi yerli kiimeler ziyaret
edilmeli ve kiimelenme yoluyla saglanan
avantajlar 6rnek alinarak bolgeye
uyarlanmalidir.

iki sektorde de akademisyenle yada
danigsmanla ¢alisma 6rnegi oldukea azdir.
Sektor firmalarinin icinde bu tiir girisimleri
olanlarin gortiniirlikleri ¢esitli
etkinliklerde desteklenerek diger
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10

11

12

Ortak Strateji
Alani

Rekabetgilik

Rekabetcilik

Rekabetcilik

Onerilen Faaliyet

Strateji/Vizyon
gelistirme

Strateji/Vizyon
Gelistirme

Tanitim/Pazarlama
ve Markalasma
Egitimleri

Sorumlu
Kurulus

Ticaret ve Sanayi
Odalar1, BAKKA

Ticaret ve Sanayi
Odalari, BAKKA

Ticaret ve Sanayi
Odalari, BAKKA

ilgili Kuruluslar

Bakanligi, TUBITAK,
TPE

Sektor isletmeleri,
ulusal STKlar, sektor
STKlar1, Bilim, Sanayi
ve Teknoloji
Bakanligi, Ekonomi
Bakanligi, TUBITAK,
TPE

Sektor isletmeleri,
ulusal STKlar, sektor
STKlari, Bilim, Sanayi
ve Teknoloji
Bakanligi, Ekonomi
Bakanligi, TUBITAK,
TPE

Sektor isletmeleri,
ulusal STKlar, sektor
STKlari, Bilim, Sanayi
ve Teknoloji
Bakanligi, Ekonomi
Bakanligi, TUBITAK,
TPE, danigmanlik
firmalar1

Faaliyet a¢iklamasi

isletmeler i¢in de 6rnek olusturmasi ve
motive edici 6dillendirmeler (6rnegin
plaketler, medyada goriiniirlitk saglanmasi,
CEO réportajlar gibi) ile diger isletmelerin
de 6zendirilmesi saglanilmalidir.

Bolgede diizenli olarak sektor bulugmalar:
organize edilmesi 6nerilmektedir. Basarili
sirketlerin CEOlar1, gazetelerin ekonomi
editorleri, danismanlik sirketleri gibi
konusmacilar, KOBI 6lceginden
uluslararasi pazarlara agilma konusunda
basarili uygulamalar gergeklestirmis 6rnek
sektor firmalartyla desteklenmelidir.
Sektore 6zel yayinlar, biiltenler
hazirlanmal, sektordeki giincel gelismeler
hizla firmalara aktariimalidir. (Inegél ve
Kayseri kiimeleri ile igbirligine gidilebilir)

Giintimiizde en kolay ulasim
saglanabilecek bu egitimlere saha
¢alismalarinda higbir firmada
rastlanilmamustir. Bolgesel olarak
sunulacak markalagsma ve
tanitim/pazarlama egitimleri isletme
yoneticilerini gelisme amaciyla dogru
yatirimlar yapmaya itecegi gibi,
tanitim/pazarlama konusunda higbir
faaliyet gostermeyen isletmeleri de
yenilik¢i metotlara yonlendirme
hedeflenmelidir. (Bolgedeki diger sektorler
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Ortak Strateji

Onerilen Faaliyet

Sorumlu

ilgili Kuruluslar

Faaliyet agiklamasi

Alam

13 Rekabetcilik

14 Rekabetgilik

15 Rekabetcilik

16  Rekabetgilik

Pazar arastirmasi

Kurumsallagsma

Kurumsallagsma

Deger Zinciri
gliclendirilmesi

Kurulus

Ticaret ve Sanayi
Odalari, BAKKA

Ticaret ve Sanayi
Odalari, BAKKA

Ticaret ve Sanayi
Odalar1, BAKKA
Ticaret ve Sanayi
Odalar1, BAKKA

KOSGEB,
danmigmanlik firmalar

KOSGEB,
danigsmanlik firmalari

KOSGEB,
danmigmanlik firmalari
Sektor isletmeleri,
ulusal STKlar, sektor

de kapsanabilir)

Yerel pazarlar, demografik yapi, bayi aglari,
misteri potansiyeli, yerel rekabet, igbirligi
icin uygun partnerler gibi hususlarda
isletmeler icin raporlama yapacak, yon
gosterecek danigmanlik hizmetlerinin
alinmasi konusunda iki sektor de tesvik
edilmelidir. Bolge firmalarinin bu tiir
hizmetler sunan danigmanlik firmalariyla
iletisim gelistirmesi i¢in gerek finansal
desteklerde bu tiir hizmetlerin alinmasi
kosulu getirilerek gerekse toplanti/seminer
gibi etkinliklerde pazar arastirmasinin
oneminin ve alinabilecek kaynaklarin
vurgulandigi oturumlar diizenlenerek
bilgilendirmeler yapilmalidir.

Bolgede cesitli kurumlarla isbirligi
yapilarak egitim ve firma igi
danigsmanliklarla desteklenmis bir
kurumsallasma projesi
gerceklestirilmelidir. Bu projenin aile
sirketlerinde kurumsallasma, KOBI
yoneticiligi, iletisim, misteri iligkileri
yonetimi gibi temel konulari icerek ve
isletme i¢i uygulamalarin da yer aldig:
kapsamli bir proje seklinde
tasarlanmalidir. (Ozellikle kiiciik 6lgekli
isletmeler i¢in)

Firmalar kalite belgesi almaya tesvik
etmek amaci ile destekler saglanmalidur.
Mobilya sektorii deger zincirinde oldukea
onem tagtyan bolge disi aktorlerin (sunta,
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Ortak Strateji

Rekabetgilik

Rekabetcilik

19 Rekabetcilik

Onerilen Faaliyet

Yerel girdi
kullanimina yonelik
tasarim

Kiyaslama

Is Plan1 Destekleri

Sorumlu
Kurulus

Ticaret ve Sanayi
Odalar1, BAKKA

Sektor STKst,
birlik/platform

Sektor
Isletmeleri,
KOSGEB Bolge
Temsilcilikleri

ilgili Kuruluslar

STKlar

Sektor isletmeleri,
ulusal STKlar, sektor
STKlar1

Ticaret ve Sanayi
Odalari, BAKKA,
Sektor isletmeleri,
ulusal STKlar, sektor
STKlar1

Ticaret ve Sanayi
Odalari, BAKKA,
Sektor isletmeleri,
ulusal STKlar, sektor
STKlar1

Faaliyet agiklamasi

MDF tedarikgileri, teknoloji sunuculari,
bakim/onarim hizmeti sunucular gibi)
bolgeye cekilmesi ve is potansiyeli, yatirim
destekleri, bolgenin tabi oldugu tesvik
durumu gibi konularda bilgilendirildigi
sektor bulugsmalar organize edilmesi
onerilmektedir.

Tasarim yarigmalari/bulusmalar gibi
etkinlikler yoluyla, mobilya sektoriiniin
yerli malzemeler kullanmaya ve bu
malzemelere dontik tasarimlar yapmaya
ozendirilmesi onerilmektedir.

Rekabet yetenegini gelistirme konusunda
basarili caligmalar ortaya koymus ve son
yillarda g6zlemlenen iyilesme/bolgesel
markalagma basarilariyla siklikla 6rnek
alinmasi onerilen sektor
yiginlarinin/kiimelerin ve isletmelerin
TR81 Diizey2 Bolgesindekilerle
kiyaslanmas1 6nerilmektedir. Kiyaslama
isletme yoOneticileri i¢in 6grenme,
denenmis basarili metotlardan haberdar
olma gibi avantajlar kazandiracaktir.
Isletmenin mali ve idari olarak fotografi
sayilabilecek is planlari, degisim ve gelisim
icin de ne tiir stratejiler gelistirildigini
belirleyen dokiimanlardir. Onemli bir
yOnetim yardimcisi olan is planlarinin
sadece girisimciler i¢in degil, sektordeki
mevcut isletmeler icin de hazirlanmasi
isletme yoneticilerini sektoriin ve
isletmenin gidisatin1 anlamaya ve alternatif



Ortak Strateji
Alani

20 Rekabetcilik

21

Rekabetcilik

Onerilen Faaliyet

Calisan Niteliginin
lyilestirilmesi

Calisan Niteliginin
Tyilestirilmesi

Sorumlu
Kurulus

Sektor
Isletmeleri,
Ticaret ve Sanayi
Odalar1, BAKKA

Sektor
Isletmeleri,
Ticaret ve Sanayi
Odalari, BAKKA,
bolge
universiteleri

ilgili Kuruluslar

Ticaret ve Sanayi
Odalar1, BAKKA,
Sektor isletmeleri,
ulusal STKlar, sektor
STKlar1

Ticaret ve Sanayi
Odalari, BAKKA,
Sektor isletmeleri,
ulusal STKlar, sektor
STKlari, Giniversiteler

Faaliyet a¢iklamasi

stratejiler tizerinde ¢alismaya itecek
belgelerdir. is plan1 hazirlama konusunda
orman uriinleri ve kii¢iik-mikro 6lgekli
mobilya isletmeleri danismanlik ve
egitimlerle desteklenmelidirler. Bu konuda
KOSGEB 6nemli bir destek araytiziidiir.
Aktif istihdam tedbirleri, hayatboyu
ogrenim projeleri benzeri projelerin
bolgede daha iyi tanitilmasi yoluyla ¢alisan
niteliginin iyilestirilmesine yonelik olarak
sektor firmalarinin bu tiir projeleri iyi
degerlendirebilmeleri saglanmalidir.
Bunun yaninda, yeni gelistirilecek destek
programlarinda galisan niteligi icin ayr1
destekler sunulmali, bu konuda direkt
firmalarin bagvuru yapabilmesi
saglanmalidir.

Nitelikli calisan sayisi, yabanci dil bilen
personel vb hususlarda oldukga geride
kalan orman iiriinleri sektori
isletmelerinin bolgedeki tiniversitelerle bir
turlii gelistiremedigi iletisimin, tiniversite
dis1 bir araytiz tarafindan gerceklestirilecek
staj/isbas1 egitim gibi yarisma/projelerle
ozendirilmesi 6nerilmektedir. Bu konuda
ornek olarak diger sektdrlerde uygulanmas,
STKlar tarafindan finanse edilen igbasi
ogrenim projeleri, yine yeni
mezunlar/6grencileri hedefleyen aktif
istihdam tedbiri benzeri projeler verilebilir.
(6rnegin mobilya ve dekorasyon boliimiine
bolgedeki kayit yaptiran 6grencilerin
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22

23

24

Ortak Strateji
Alani

Uluslararasilagsma /
Bolgelerarasilagsma
(Yeni Pazarlara
Giris)

Uluslararasilagsma /
Bolgelerarasilagsma
(Yeni Pazarlara
Giris)

Uluslararasilagma /
Bolgelerarasilagsma
(Yeni Pazarlara
Giris)

Onerilen Faaliyet

Thracat konusunda
know-how
gelistirme

Ticaret ve sanayi
odas1 hizmetlerinin
yeniden
yapilandirilmasi

Bolge markas:
gelistirme ve
giiclendirme

Sorumlu
Kurulus

Ticaret ve Sanayi
Odalari, BAKKA,
sektor STKlar1

Ticaret ve Sanayi
Odalar

BAKKA

ilgili Kuruluslar

Ekonomi Bakanligi,
danigmanlik
sirketleri

BAKKA, Sektor
isletmeleri, ulusal
STKlar, sektor
STKlar1, danigmanlik
sirketleri

Ticaret ve Sanayi
Odalarn, Sektor
isletmeleri, ulusal
STKlar, sektor
STKlar1, danigmanlik

Faaliyet a¢iklamasi

sayisinin artirilmasi, firmalar tarafindan
ogrencilere is garantili burs programi
agilmasi.)

Isletmeleri ihracat pazarlar1 aramak ve
ihracat konusunda birim olusturmak gibi
yatirimlardan alikoyan nedenlerin basinda
ihracat siireclerinin nasil yonetilecegi
konusunda yetersiz bilgi ve buirokrasi
konusunda 6nyargi gelmektedir. Bu
konuda uygulamaly, sirket ici
danmigsmanliklarla desteklenmis bir ihracat
bilgilendirme projesi isletmelerin sadece
teorik egitimlerle edinemedikleri igbasi
bilgilerle donatilmasini saglayacak, know-
how ve kurumsal kapasite gelistirme firsati
taniyacaktir.

Ticaret ve sanayi odalarinin rutin
sicil/tescil iglemlerinin yaninda
yurittikleri bolgesel bilgilendirme,
tanitim amach etkinliklerinin icerigini
revize etmesi, mevcut hizmetlerini bolge
isletmelerinin inovatif yonini
gelistirmesine destek olacak sekilde
yeniden yapilandirmasi ve bu siirecte
bolgede ihtiya¢ duyulan ihracat ve dig
ticaret egitimlerinin de yeniden
yapilandirilmasi 6nerilmektedir.

Bolge isletmeleri tarafindan ortaya konulan
trtin/hizmetler i¢in kaliteli, dayanikli,
estetik vs olumlu algilarin gelistirilmesi
icin belirlenmis standartlar1 karsilayabilen
isletmelerin kullanacagi bir ortak marka
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25

26

27

Ortak Strateji
Alam

Uluslararasilagma /
Bolgelerarasilagsma
(Yeni Pazarlara
Girig)

Uluslararasilagsma /
Bolgelerarasilagsma
(Yeni Pazarlara
Giris)

Uluslararasilagsma /
Bolgelerarasilagsma
(Yeni Pazarlara
Giris)

Onerilen Faaliyet

Iyi uygulamalarin
incelenmesi

Fuar katilimlari,
ortak stand agma

Insaat sektoriinde
gelisen trendlere
hazirlik

Sorumlu
Kurulus

BAKKA, Ticaret
ve Sanayi Odalar1

BAKKA, Ticaret
ve Sanayi Odalar1

BAKKA, Ticaret
ve Sanayi Odalar1

ilgili Kuruluslar

sirketleri

Sektor isletmeleri,
ulusal STKlar, sektor
STKlar1

Ticaret ve Sanayi
Odalar, Sektor
isletmeleri, ulusal
STKlar, sektor
STKlar1, danismanlik
sirketleri

Ticaret ve Sanayi
Odalari, Sektor
isletmeleri, ulusal
STKlar, sektor
STKlar1, danigsmanlik
sirketleri

Faaliyet aciklamasi

gelistirilmesi 6nerilmektedir. Markanin
yaratilma ve gelistirilme siireci uzun vadeli
olsa da ozellikle kiigiik 6lgekli isletmelerin
isletmelerinin pazarlama/tanitim ve yeni
pazarlara ag¢ilmasi hususunda siklikla
kargilagtiklar1 “imaj” sorununu agmalarini
saglayacaktir.

Malezya, Vietnam, Polonya gibi talebin
tizerinde gerceklestirdigi tiretimi ihracatla
dengeleyen tilkedeki iyi uygulamalarin
arastirilmasi, sektor igletmelerinin de
katilacagi ¢alisma ziyaretleri
organizasyonu Onerilmektedir.

Ortak stand agilmasi yoluyla, isletmelere
mali kiilfetler getiren, fuar katilimlarinin
ozendirilmesi 6nerilmektedir. Tanitim ve
pazarlama materyallerinin (web bazli
materyaller de dahil olmak tizere)
iyilestirilmesi i¢cin de mevcut desteklerin
firmalara daha iyi anlatilmasi
gerekmektedir.

Insaat sektoriinde beklenilen cevreye
duyarlilik, sertifikasyon, stirdiiriilebilir
orman yonetimi, [ISO14000 sertfifikalar:
gibi trendlerin bolge isletmelerine daha iyi
tanitilmasi ve bu tiir
sertifika/belgelendirmelerin tesvik
edilmesi onerilmektedir.
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SONUC

Mobilya sektorii ve orman triinleri sektori uluslararas: rekabetgiligi dustik sektorlerdir.
Her ikisi de rekabetciligin farkli unsurlarinda (orman triinleri sektériinde hammadde
temini hususu digsinda) uluslararasi rekabet¢ilik agisindan kabul edilebilir seviyenin

altinda performans gostermektedirler.

Iki sektoriin de yonetsel agidan gelisime ihtiyaci vardir. Dar bir pazarda faaliyet gosterme,
mevcut is potansiyelinin cesitli unsurlarla birleserek karliligi stirdiirmesi, isletmeleri
gelisemeyen-biiyliyemeyen ancak hayatin1 siirdiiren kisir bir yapiya siiriiklemistir.
Kurumsallagmanin en alt diizeyde oldugu, niteliksiz calisan istihdami saglayan, diistik
teknolojili, dolayisiyla orta/uzun vadede bolgenin sosyoekonomik yapisinin gelismesi igin
de hizmet etmeyen sektorlerin degisen rekabet kosullarinda karliliklarini siirdiirme

imkanlar1 bulunmamaktadir.

Mobilya sektori isletmelerinde ice dontiklik o denli yiksektir ki, mevcut durumda
bolgesel olarak faaliyet gosteren isletmeler, yeni rakiplerin ortaya c¢ikmasi, sektorde
degisen deger zinciri, Ozellikle Bursa ve Kayseri'deki sektor firmalari arasindaki artan
isbirligi kiltiiri ve kiimelenme girisimlerinin orta ve uzun vadede piyasaya etkileri

konusunda ciddi 6nlemler almamakta, bu tiir gelismeleri gozard: etmektedirler.

Orman drlnleri sektori de ayni oranda ige doniiktiir. Ana miisterisi olan ingaat
sektorliinde son yillarda meydana gelen biiyiik gelisim, sektor firmalarinin karliliklarini
sirdiirebilmelerini garanti altina alsa da, teknolojik yenilenme ya da alternatif
sektor/pazar arama konusunda higbir faaliyet gostermemeleri, sektorii bor¢luluk orani

yliksek olan ingaat sektoriine bagimli kilmaktadir.

Orman trinleri sektori, bolgedeki dogal yapidan kaynaklanan, bolgeye bagimli bir sektor
olarak degerlendirilmelidir. Ayni firmalarin baska bir konumda, bu boélgedeki karliliklarini
stirdiirmeleri imkansizdir. Mobilya firmalari ise TR81 Diizey2 Bolgesindeki orman trtinleri

sektoriine bagimli olmayan, her bolgede, bolge tiiketicilerinin ihtiyaglarini kargilama

222



potansiyeli olan ancak Tirkiye genelindeki tiretim rakamlarina bakildiginda %1’in altinda

kisith bir potansiyel sergileyen firmalardir.

Tirkiye’de kereste tiretiminin yaklasik %70’i ingaat, %20’si mobilya, %10’u ise ambalaj ve
diger sektorlerde kullanilmaktadir. Dolayisiyla insaat sektoriine bu denli bagh sektoriin
ingaat sektoriinde oniimiizdeki yillarda c¢evre duyarliligi, sertifikasyon, stirdiirtilebilir
orman yonetimi, ISo14000 gibi 6nemi artacak hususlara simdiden hazir olabilmesi i¢in
kurumsallagma stiregleri, bu gelismeleri de icerecek egitim ve danismanlik igeren

rehabilitasyon projeleriyle desteklenmelidir.

Bolgede odun dist orman drinleri (defneyapragi, mantar tirleri, ¢esitli otlar vb)
konusunda biiyiik bir potansiyel oldugu ancak bu konuda iiretim tiirii ve miktarinin tam
olarak bilinmemesi nedeniyle mevcut durumda 6ngoriidde bulunmak olduk¢a zordur.
Ancak son yillarda gelisen organik beslenme, anti-aging, gurmelik, flizyon mutfag;,
bitkisel kozmetikler ve ilaclar, kimyasal trtinler gibi ¢ok farkli trendler nedeniyle odun

dis1 orman iriinlerinin bolge ekonomisine saglayacag: katkilar goz ardi edilmemelidir.

Mobilya sektorii de benzer bir siiregle, tasarim ve inovasyon odakli iiretim yapisina
kavusturulmalidir. Kisith kaynaklarla kurumsallagma stirecini yonetmeye c¢alisan
isletmeler bu siirecte inovatif yeteneklerin gelistirilmesi, sinai haklarin etkin kullanimi,
tasarim odakli g¢alisma, estetik ve gorselligin 6n planda oldugu tiretim yapisina gegis,
profesyonel pazarlama ve tanitim gibi temel siiregler konusunda desteklenmelidir. Bu
sektorde rekabet, bolgedeki isletmeler degerlendirildiginde, oldukc¢a yiiksek ve zorludur.
Bu nedenle segmentlesme, uzmanlagsma gibi stratejiler her iki sektordeki isletmelerin
mevcut pazar alanlarimi gelistirmeleri avantaj yaratacaktir. Bu segmentlesmeye o6rnek
olarak spesifik restorasyon projeleri, ofis mobilyalari, yat mobilyas1 imalat¢iligi, oyuncak

gibi 6zel bir pazara 6zel yontemlerle tanitilip pazarlanmasi gereken trtinler verilebilir.

Mobilya sektoriindeki firmalar arasindan basta ihracat yapanlar ve ihracat yapmaya yakin
olanlarin desteklenmesi sektoriin gelecegi agisindan biiytik 6nem arz etmektedir. Bu

kapsamda sektordeki en az 10 firmanin gruplandirilarak Ekonomi Bakanligi tarafindan
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saglanan Uluslararast Rekabetciligin Gelistirilmesinin Desteklenmesi Programindan

yararlandirilmas siddetle tavsiye edilmektedir.

Buna ek olarak TR81 Diizey2 Bolgesinde, inovasyon potansiyeli ytiksek firmalarin sektor
bagimsiz olarak tespit edilmesi, mobilya ve orman dirinleri sektoriiniin onde gelen
firmalarinin da bu grupta yer almasi ve s6z konusu firmalarin basarisi kanitlanmis ve
kurumsallasmis projelerle (6rn: Hezarfen Projesi) kisa vadede desteklenmesi

onerilmektedir.
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	TR81 Düzey2 Bölgesindeki mobilya firmaları tarafından sektörün en önemli rekabet unsurları; tasarım (görsel, modüler, montaj kolaylığı vb), markalaşma, kalite, termin ve fiyat olarak tanımlanmıştır. Bu unsurlardan özellikle tasarım, marka ve kalite üçlüsü ulusal pazarda; tasarım, kalite, termin ve fiyat dörtlüsü de uluslararası pazarda ön plana çıkan rekabet unsurlarıdır. Özellikle tasarım ve markalaşma konularının firma stratejilerinde yeterince yer almıyor veya hiç yer almamış olması sektör firmalarının strateji açısından düşük performans sergilemesinin bir diğer önemli nedenidir. 
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